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Vorgeschichte(n)






Eine Art special relationship hat das Institut fir Hochschulforschung im Laufe
der Jahre zum Institut fur Soziologie der Martin-Luther-Universitat Halle-Wit-
tenberg (MLU) ausgebildet. Ausdruck dessen war unter anderem ein gemeinsa-
mes Projekt zur Geschichte der Soziologie an der halleschen Universitat. In die-
sem konnten vier Anldufe der Institutionalisierung rekonstruiert werden, die
notig waren, um der Soziologie einen gesicherten Platz im Korpus der halle-
schen Universitdt zu verschaffen. Diese vier Anldufe lagen zwischen 1930 und
1992.% Nahert man sich der Geschichte der Wittenberger Hochschulforschung
in einer vergleichbaren Perspektive, so lassen sich wahlweise flinf, vier, drei
oder zwei Anldufe ihrer Etablierung entdecken — je nachdem, wie weit zuriick
man sich entschlieBt, den Betrachtungshorizont zu wahlen: 1518, 1964, 1982,
1991 oder 1996.

1 peer Pasternack/Reinhold Sackmann (Hg.): Vier Anlaufe: Soziologie an der Universitat Halle-Witten-
berg. Bausteine zur lokalen Biografie des Fachs vom Ende des 19. bis zum Beginn des 21. Jahrhun-
derts, Halle (Saale) 2013
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1. Genius loci?

Flir einen historischen Moment war Wittenberg einst eine weltbedeutende
Nichtmetropole mit seinerzeit rund 400 Hausern, 2.000 Einwohnern und einer
Universitat, letztere gegriindet 1502. Seit dem Ende des 16. Jahrhunderts be-
wirtschaftet die Stadt nunmehr tapfer ein Erbe, das mitunter etwas zu groR fur
die ortlichen Gegebenheiten wirkt. Dieses Erbe, die lutherische Reformation,
hatte seinen Ausgangspunkt in der Wittenberger Universitdt Leucorea genom-
men, und die Reformation war auch eine Bildungsreform. Sie machte den Ge-
danken allgemeiner (Minimal-)Bildung unter den (evangelischen) Fiirsten mehr-
heitsfahig, fuhrte also letztlich zu Volksschule und allgemeiner Schulpflicht. Sie
verhalf den um 1500 bereits virulenten Bestrebungen, die Wissenschaften aus
ihrer spatscholastischen Erstarrung zu l6sen, zum Durchbruch. Sie erzeugte eine
Welle der Universitatsreform, die dann im 16. Jahrhundert durch die deutschen
Kleinstaaten rollte. Mittendrin und die zentralen Ideen liefernd war dabei im-
mer Philipp Melanchthon.

»Wittenberg und Bildung” und ,Wittenberg und Universitat” rufen daher bei
vielen mannigfaltige Bilder auf und 6ffnen einen weiten Assoziationsraum. Ent-
sprechenden Fragen kann sich schwer entziehen, wer an diesen Ort geht, um
Uber Bildung und Wissenschaft zu forschen. Nun war zwar die Leucorea selbst
im Zuge der preulRischen Neuordnungen nach dem Wiener Kongress 1817 ge-
schlossen worden.? Doch ohne die tber dreihundertjihrige Existenz dieser Uni-
versitdt ware es 1994 nicht zur Griindung der Stiftung Leucorea gekommen,
und ohne die Stiftung hatte es hochstwahrscheinlich auch keine Griindung des
Instituts fir Hochschulforschung gegeben. Da es nun aber so geschehen war,
bleiben die Fragen Auswartiger nach dem ,Spirit’ des Ortes nicht aus. Gibt es al-
so einen Genius loci, der Hochschulforschern um die zweite Jahrtausendwende
herum Inspirationen zu verleihen vermag? Ein wenig hangt die Antwort davon
ab, wie man in dieser Hinsicht innerlich gestimmt ist.

Philipp Melanchthon

1518 trat Philipp Melanchthon (1497-1560) mit seiner fulminanten Antrittsvor-
lesung ,,De corrigendis adolescentiae studiis — Uber die Neugestaltung des Uni-
versitatsstudiums” seine Wittenberger Griechischprofessur an. In ihr entwickel-
te er das Programm seiner kiinftigen Universitatstatigkeit und stellte sich damit
zugleich an die Spitze der bereits eingeleiteten Reformbestrebungen an der
Leucorea (die durchgreifend freilich erst 1536 und 1545/46 gelingen sollten).

2 qua ,Vereinigung’ mit Halle, vgl. Gottfried Kriiger: Das Ende der Universitat Wittenberg, in: Thirin-
gisch-Sachsische Zeitschrift 11/1917, S. 21-39, und Heinz Kathe: Die Vereinigung der Universitaten Hal-
le und Wittenberg 1815-1917, in: Hermann-Josef Rupieper (Hg.), Beitrage zur Geschichte der Martin-
Luther-Universitat 1502-2002, Halle (Saale) 2002, S. 46-67

14



Er nehme es auf sich, so Melanchthon,
die Sache der wiedererwachenden Wis-
senschaften ,gegen diejenigen zu ver-
fechten, die sich allgemein in den Schu-
len die Titel und Vorrechte von Gelehr-
ten, aber als Ungelehrte mit barbari-
schen Mitteln ... angemaRt haben”.3 Er
diagnostizierte eine Kulturkrise, sah de-
ren Ursache in der Trennung von Religi-
on und Wissenschaft, von Christentum
und klassischer Bildung, und polemisier-
te gegen die verknécherten Denkweisen F= e e
und Lehrmethoden der Spatscholastik.* | \'1\'1--\"I'1-'-=’0'r\'1':'-11'\'1<E_ VS

MENTEMW-NON

MANVS

In den folgenden 42 Wittenberger Jahren =
entwickelte er seine Gedanken zur Uni- L= : J
versitat als wissenschaftlicher Lehran- Tafel 1: Albrecht Durer:

stalt fortwahrend weiter. So kénnte man Philipp Melanchthon (1526)

sein ,,Encomium eloquentiae — Lob der

Beredsamkeit” (1523) im heutigen Verstandnis als hochschuldidaktischen Text
qualifizieren. In der jingeren Vergangenheit, hieR es dort, seien alle Wissen-
schaften von der Art zu reden verdunkelt gewesen, so ,dal nicht einmal die
Professoren selbst mit hinreichender Klarheit wulSten, was sie lehrten”. Dage-
gen setzte Melanchthon eine fest umrissene Methodik des Redens, wodurch
die Studierenden einen beachtlichen Zuwachs an Urteilskraft erfihren.>

In seiner Lobrede auf das Leben an Hohen Schulen ,,De laude vitae scholasticae
oratio — Grundlegung des gesellschaftlichen Lebens in der Hochschule” (1536)
nahm er Humboldts staatstheoretische Einordnung des Universitdtswesens vor-
weg: ,Je besser der Zustand ist, in dem sich ein Staatswesen befindet, desto
groRziigiger verhdlt es sich gegeniiber denen, die den Kiinsten und Wissen-
schaften nacheifern”, ermdégliche es ihnen Mule, indem es ,,uns von niedrigen
Arbeiten freistellt, damit wir uns ganz unseren heiligen Pflichten widmen kon-
nen“.®

In zahlreichen Gutachten, um die ihn Firsten und Professoren baten, formulier-
te Melanchthon schlieBlich auch hochst konkrete Empfehlungen zur Erarbei-
tung neuer Universitatsstatuten, Stellen- und Lehrpldne. In heutigen Worten
lieBe sich sagen, er habe sich hier zwischen Hochschulforschung und -beratung

3 Philipp Melanchthon: Uber die Neugestaltung des Universititsstudiums — De corrigendis adolescen-
tiae studiis, in: Hans-Ridiger Schwab (Hg.), Philipp Melanchthon. Der Lehrer Deutschlands. Ein bio-
graphisches Lesebuch, Miinchen 1997, S. 21-35, hier 21

4 Hans-Rudiger Schwab: [Vorrede], ebd., S. 20

5 Philipp Melanchthon: Lob der Beredsamkeit — Encomium eloquentiae, 1523, in: Michael Beyer/Ste-
fan Rhein/Gunther Wartenberg (Hg.): Melanchthon deutsch. Bd. 1: Schule und Universitat. Philoso-
phie, Geschichte und Politik, Leipzig 1997, S. 64-91, hier 71, 83

6 unter dem sinnentstellenden Titel . des gesellschaftlichen Lebens in der Schule” in: Giinther R.
Schmidt (Hg.), Philipp Melanchthon: Glaube und Bildung. Texte zum christlichen Humanismus, Stutt-
gart 1989, S. 204-221, hier 215
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bewegt.” Seine Vorschlige zur Leipziger Universitdtsreform (Privilegia Academi-
ae Lipsiensis, 1540) etwa umfassten

e einen gemeinsamen Fonds flr alle Einkilinfte der Universitdt, aus dem ,,die
Gehalter nicht fur die MiRiggdnger, sondern fiir die [tatsadchlich] Lehren-
den” zu zahlen seien,

e staatliche Stipendien fir arme Theologiestudenten, ,weil die wohlhabende-
ren sich anderen Wissenschaften widmen®,

e die Einflihrung von Disputationen statt nur Vorlesungen,

e konkrete Berufungsvorschlage — Camerarius etwa ware ,ein groBer Gewinn,
sein Lebenswandel ist durchaus ehrbar, und seiner Natur sind Parteiungen
und Zwietracht zuwider” -,

e schlielRlich die zu lehrenden Facher und die in ihnen jeweils anzubietende
Zahl der Veranstaltungen.®

Also in heutigen Begriffen, so man mag: Globalhaushalt und leistungsorientierte
Mittelverteilung, BAF6G, shift from teaching to learning, akademisches Head
Hunting, Modularisierung. Doch an sich verbieten sich platte Aktualisierungen,
denn von der Reformation ist unsere Gegenwart durch die Aufklarung getrennt.
Das zeigt sich auch an Melanchthons Entwiirfen fiir die Universitat. Konzeptio-
nell wurzeln diese in seiner Wissenschaftstheorie, die sich aus seinen zahlrei-
chen Bulichern zu Einzelwissenschaften erschlieRen lasst (wahrend er ein syste-
matisches Werk tiber Erziehung und Unterricht nicht geschrieben hat, sondern
es zu diesem Thema bei — allerdings nicht wenigen — Gelegenheitsschriften be-
lieR).

Nicht der Student oder Uberhaupt der Mensch war hier das letzte Motiv. Viel-
mehr solle die Universitidt die Studenten Uber sich selbst hinausfiihren und
ihnen helfen, , den verborgenen Grund ihrer selbst und ihrer Welt zu erkennen:
Gott“. Die Universitat sei eine Vorhut der Kirche Gottes und pflanze die Lehre
der Kirche fort.®

Jeder einzelnen Wissenschaft weist Melanchthon entsprechende Aufgaben zu.
Die Philosophie diene propadeutisch dazu, die rechte Methode theologischer
Wissenschaft zu erwerben. Eine der Hauptaufgaben der Dialektik sei die Beleh-
rung der Menschen Uber die Erkenntnis Gottes. Die Physik liefere Giber den kau-
salen Riickschluss von Wirkungen auf ihre Ursache Gottesbeweise. Die Arithme-
tik fihre iber die Unterscheidung der Zahlen zur Erkenntnis der Einzigkeit Got-
tes, ,,damit wir nicht denken, es gebe unzahlige Gotter”: ,sie soll vor dem Poly-
theismus bewahren”. Die Geometrie hebe den menschlichen Blick von der Erde
zum Himmel und fiihre so zur Erkenntnis Gottes. Die Astronomie, indem sie die

7 vgl. Daniel Hechler/Peer Pasternack: Hochschulorganisationsanalyse zwischen Forschung und Be-
ratung, Halle-Wittenberg 2012

8 Philipp Melanchthon: Vorschlage zur Leipziger Universitatsreform — Privilegia Academiae Lipsiensis,
1540, in: Beyer/Rhein/Wartenberg (Hg.): Melanchthon deutsch, a.a.0., S. 106-109

% Hans Engelland: Melanchthons Bedeutung fir Schule und Universitat, in: Luther 1/1960, S. 24-41,
hier 32
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Gesetze der Bewegung bezeuge, verdeutliche, dass die Welt von einem ewigen
Geist erschaffen sei.

Das Studium der Geografie sei wichtig, um Gottes Ordnung der Reiche zu wis-
sen und Kenntnis der Ortlichkeiten zu haben, an denen die Stimme der Offen-
barung ertént und auf die im taglichen Gebet der Geist gerichtet sei. Die histori-
sche Wissenschaft lasse erkennen, wie die weltliche Regierung urspriinglich von
Gott geordnet und wie die Welt davon abgewichen sei. Ohne Hilfe der Chro-
niken kdnne man die Propheten nicht verstehen, denn der Gang der Geschichte
sei eine von Gott gewollte Bestimmung der Ereignisse, mit der er seinen Heils-
plan in der Menschheit verwirkliche. Die Philologie befasse sich mit den alten
Sprachen als Gefdlle nicht nur irdischer Inhalte, sondern der himmlischen Leh-
re. Die Ethik, indem sie das Unterscheidungsvermdgen zwischen gut und bose
im Gewissen schule, bezeuge, dass Gott sei, wie Gott sei und dass er richte.°

Von den Sprachstudien bis hin zur Befassung mit naturwissenschaftlichen und
philosophischen Problemen: Alles habe auf das Verstdandnis der Heiligen Schrift
und ihre lebenspraktische Interpretation orientiert zu sein.!! Melanchthon pro-
klamiert insoweit fiir jede einzelne Wissenschaft eine doppelte Aufgabe:
»Sie soll auf dem ihr eigenen Gebiet und mit den ihr eigenen Mitteln dem Men-
schen dienen, aber sie soll ihm zugleich den Weg zur Erkenntnis Gottes zeigen.

Sie soll nicht nur dem Menschen, sondern auch Gott dienen, und dieser Dienst
ist ihr eigentlicher, letzter Sinn.”*2

Vor diesem Hintergrund verwundert es nicht, dass Bildung und Universitat we-
sentlich unter dem Aspekt ihres Nutzens fiir die Kirche gesehen werden. Das er-
ste Bildungsziel ist, den ,Willen Gottes zu kennen und entsprechend befolgen
zu kénnen, sowie damit das eigene Leben und die individuelle Schaffenskraft in
den Dienst Gottes — und seiner Kirche — zu stellen”.23

Daran nun kann eine nachaufklarerische Hochschulforschung nicht so recht an-
knlpfen, jedenfalls nicht vergegenwartigend. Es muss dabei bleiben, durchaus
staunend vor der inneren Geschlossenheit des Melanchthonschen Entwurfs der
Wissenschaften als Gottesoffenbarungslehren zu stehen und diesen Entwurf als
frithneuzeitliches Ereignis zu wirdigen. Auch die Erinnerung daran, dass Melan-
chthons Universitatskonzept weit einflussreicher war, als wohl alles sein wird,
was am HoF je erarbeitet wurde und noch wird, kann eine gewisse Demut mo-
tivieren: Die Universitdaten Tubingen, Frankfurt a. d. Oder, Leipzig, Rostock, Hei-
delberg und Greifswald wurden unter direkter Beratung Melanchthons oder der
Leitung eines seiner Schiler reformiert. Gleiches gilt fir die Neugriindungen in
Marburg, Konigsberg, Helmstedt und Jena.

10 epd., S. 32-35, m.N., und Markus Wriedt: Die theologische Begriindung der Bildungsreform bei Lu-
ther und Melanchthon, in: Michael Beyer/Gunther Wartenberg (Hg.): Humanismus und Wittenberger
Reform. Festgabe anlaRlich des 500. Geburtstages des Praeceptor Germaniae Philipp Melanchthon
am 16. Februar 1997, Leipzig 1996, S. 155-183, hier 175f.

11 Wriedt: Die theologische Begriindung der Bildungsreform ..., a.a.0., S. 172
12 Engelland: Melanchthons Bedeutung ..., a.a.0., S. 36
13 Wriedt: Die theologische Begriindung der Bildungsreform ..., a.a.0., S. 170
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Insgesamt aber muss der Rickgriff auf das 16. Jahrhundert als historisches
Apercu mit dem hier kurz Angerissenen erledigt sein. Die Erwdhnung war zwar
schwer zu vermeiden, wenn 20 Jahre eines Instituts resiimiert werden sollen,
das unmittelbar neben dem Wohnhaus Melanchthons residiert und dessen Mit-
arbeiter/innen tagtaglich aus ihren Birofenstern in den Krautergarten von Fa-
milie Melanchthon schauen (Tafel 2). Doch sollen hier auch keine hochschulfor-
scherischen Kontinuitatsfiktionen in die friihe Neuzeit konstruiert werden.

Tafel 2: Blick aus einem HoF-Biro in den Garten des Melanchthon-Hauses
(2016)

Im Weberhaus

Vier Jahre lang siedelte der Teil des Instituts flir Hochschulforschung, der heute,
2016, das Institut ausmacht, nicht im Gebaude der Stiftung Leucorea. Von 2010
bis 2014 war der Hauptsitz des Instituts vielmehr im Wilhelm-Weber-Haus,
gleichfalls in der Wittenberger Innenstadt gelegen (Tafel 3). Dort sa® das Wis-
senschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wittenberg (WZW), mit dem HoF in diesen
Jahren verbunden war.

Der namensgebende Wilhelm Weber (1804-1891) hatte seine Kindheit in Wit-
tenberg verlebt, wurde spater in Gottingen Physikprofessor und stellte dort mit
Carl-Friedrich GauR (1777-1855) die erste Telegrafenverbindung her. Das sollte
ihm dann z.B. in Daniel Kehlmanns ,Die Vermessung der Welt” einen kleinen
Auftritt verschaffen: ,So plauderten sie hdufig. Weber sal’ driiben in der Stadt-
mitte im physikalischen Kabinett vor einer zweiten Spule mit einer ebensolchen
Nadel. Mit Induktionsgerdten sandten sie zu verabredeten Zeiten Signale hin
und her“.1* 1837 gehdrte Weber, gemeinsam mit den Gebridern Grimm, zu
den Gottinger Sieben. lhr Protest gegen die Aufhebung der relativ freiheitlichen
Verfassung durch den Hannoveraner Konig fihrte zur Entlassung aus den Uni-

14 Daniel Kehlmanns ,Die Vermessung der Welt”, Frankfurt a.M. 2005, S. 281; vgl. auch Ernst Feyer-
abend: Der Telegraph von GauR und Weber im Werden der elektrischen Telegraphie, Berlin 1933

18



versitatsamtern. Erst nach der Revolution von 1848 wurde dies durch einen Akt
der Rehabilitation riickgdngig gemacht.*

Tafel 3: Wilhelm-Weber-Haus in der Wittenberger Schlof3stral3e, 2010-2014
HoF-Hauptquartier: vor der Sanierung (2008, oben) und danach (2010, unten)

15 vgl. Karl Werner/Konrad Werner: Wilhelm Weber, Leipzig 1976
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Auch seine Briider, Ernst Heinrich Weber (1795-1878) und Eduard Friedrich We-
ber (1806-1871), hatten ihre Kindheit im Weberhaus verbracht und waren Pro-
fessoren geworden, beide fir Anatomie und beide in Leipzig. Ebenda war wie-
derum auch Wilhelm Weber 1843-1849 Physikprofessor, bevor er erneut in sein
Gottinger Amt eingesetzt wurde. Die dortige Akademie der Wissenschaften lief
ihm dann nach seinem Tode die Ehre einer volumindsen sechsbandigen Werk-
ausgabe angedeihen.!®

Interessanter aber ist in unserem Zusammenhang der Vater der drei Briider, der
Theologieprofessor Michael Weber (1754-1833). 1784 an die Leucorea beru-
fen, |asst er sich der spaten Wittenberger Aufklarung zuordnen — denn die Auf-
klarung hatte, nach der Dominanz der lutherischen Orthodoxie an der Leucorea
bis ins friihe 18. Jahrhundert, auch in Wittenberg ihre Protagonisten. Zwar habe
ihr, so Glinther Muhlpfordt, ein ,machtiger Block altlutherischer Tradition” im
Wege gelegen, doch ,unter orthodoxer Decke verbreitete sich aufkldrerisches
Gedankengut. Die feste Stadt war nicht nur Trutzburg der lutherischen Barock-
scholastik, in ihr existierte auch eine getarnte feste Burg der Aufklarung”.'’ Frei-
lich wurde und werde die Wittenberger Aufkldrung, ,von der auRerhalb eines
kleinen Kreises von Fachleuten kaum jemand eine nahere, klare Vorstellung
hat”, bis heute unterschitzt.18

Michael Weber nun publizierte 1787 im ,Wittenbergschen Wochenblatt” einen
Aufsatz ,Von einigen Fehlern, bey Beurtheilung des Wachsthumes der Acade-
mien, aus der Zahl der Studirenden”. Dieser weist ihn als friihen Vertreter eines
Typus aus, den Ulrich Teichler fir die Gegenwart als ,Gelegenheitshochschul-
forscher” apostrophiert hat, d.h. Wissenschaftler, die sich gelegentlich und zeit-
weise der Hochschule als Forschungsgegenstand zuwenden.'® Webers Aufsatz
war schon deutlich ndher, als Melanchthon es sein konnte, an dem, was HoF
seit 20 Jahren treibt: Er bezeugt ein weiter vorhandenes und nunmehr datenge-
stUtztes wittenbergisches Nachdenken liber Universitaten (Tafel 4).

16 Konigliche Gesellschaft der Wissenschaften zu Gottingen (Hg.): Wilhelm Webers Werke, Berlin
1892-1894.

17 Giinther Mihlpfordt: Die ,sdchsischen Universitaten” Leipzig, Jena, Halle und Wittenberg als Vor-
hut der deutschen Aufklarung, in: Karl Czok (Hg.), Wissenschafts- und Universitdtsgeschichte im 18.
und 19. Jahrhundert, Berlin [DDR] 1987, S. 25-50, hier 34

18 Giinther Mihlpfordt: Wittenberg und die Aufklarung. Zu seiner Bedeutung flr die Kulturgeschich-
te der Neuzeit, in: Stefan Oehmig (Hg.), 700 Jahre Wittenberg. Stadt Universitat Reformation, Wei-
mar 1995, S. 329-346, hier 329

19 Ulrich Teichler/Jurgen Enders/Hans-Dieter Daniel: ,Hochschule und Gesellschaft” als Gegenstand
der Forschung. Bilanz und Perspektiven, in: dies. (Hg.), Brennpunkt Hochschule. Neuere Analysen zu
Hochschule, Beruf und Gesellschaft, Frankfurt/New York 1998, S. 219-249, hier 226f.
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Tafel 4: Michael Weber zum Wachstum der Universitaten (1787)

Von einigen Fehlern, bey Beurtheilung des Wachsthumes der Academien, aus
der Zahl der Studirenden

,Wenn man von dem

Wachsthume der Aca- %ittfﬂﬁfrﬂfd)fﬁ

demie redet, bringt man
die Anzahl der Studiren- D c lI a t t

den vorzlglich mitin

Anschlag. Man thut gum Aufnehmen der Naturfunde und des
recht hierinne; (denn ofonomifhen Gietverbes,

was ist eine Academie . .

ohne Studierende?) 23 Stird, Frevtags, den 15 Juniug 78y
aber es ist auch nicht zu Minter thurfﬂrﬂ;;a;ﬁ?l“m:m gndbighenm Privilegia

laugnen, daR hierbey
verschiedene Fehler be-
gangen werden. Bald fehlt man in der Art zu zahlen; bald in der Art, die Anzahl der
Studierenden zu vergleichen; bald nimmt man auf die Beschaffenheit der Studie-
renden zu wenig oder gar keine Ricksicht, und bleibt bey der bloRen Anzahl ste-
hen; bald irret man sich auch in der Bestimmung der Ursachen, welche die groRere
Anzahl der Studierenden bewirken sollen. [...]

Von dem ersten Fehler. Was die Art zu zahlen anbelangt; so irrt man sich auf drey-
erley Weise, theils, wenn man die Anzahl der Eingeschriebenen und die Anzahl der
Studierenden fir eine und eben dieselbe halt, theils wenn man alle diejenigen,
welche aus anderen Ursachen noch eine Zeitlang auf Academien bleiben, unter die
Studierenden zahlt, theils wenn man die Anzahl der neuen Ankémmlinge nach den
Inscriptionen eines halben Jahres berechnet. [...]

Von dem zweeten Fehler. Es ist nicht genung, die Anzahl der Studirenden genau zu
bestimmen; man muf sie auch, wenn man aus derselben einen richtigen Schluf® auf
das Wachsthum der Academien machen will, richtig vergleichen.

Da die mehrsten nur drey, einige vier Jahre auf Academien studieren, so darf man
nicht bey einem, bey dem nachst vergangenen, academischen Jahre stehen blei-
ben. Man muB wenigstens die Summe von drey oder vier Jahren Ubersehen, und
sie mit der Summe eines eben so groRen vorhergehenden Zeitraums vergleichen.
[...] Nach den, unserer Academie so nachtheiligen, Unruhen des siebenjahrigen
Krieges hat sich freylich die Anzahl der Studierenden etwas vermehret. In dem Zeit-
raume vom Jahre 1759-1762 sind nur 273; in den folgenden vier Jahren (von 1763—
1766) 369; in den folgenden (von 1767—-1770) 432, dann (von 1771-1774) 486, hie-
rauf (von 1775-1778) 467; weiter (von 1779-1782) 430; endtlich (von 1783-1786)
559 inscribiret worden. Allein diese Vermehrung, die nach dem siebenjahrigen
Kriege allmahlich erfolgt ist, bleibt doch immer sehr unbetrachtlich, und man irrt
sich gar sehr, wenn man meynt, daR unsere Academie das wieder geworden sey,
was sie ehemals gewesen ist. [...]

Von dem dritten Fehler. Doch man muB nicht bey der bloRen Anzahl der Studie-
renden stehen bleiben: man muR auch auf ihre Beschaffenheit sehen. Ist ein Land
bloR deswegen gllcklich, weil es sehr bevolkert ist? [...] Und ist es nicht besser, we-
nig academische Burger zu haben, die durch ihren Fleis, durch die Art ihres Studie-
rens, durch ihre gute Auffihrung und ein gesittetes Wesen einer Academie Ehre
machen, als viele, die entweder gar nicht, oder nicht recht studieren, die sich durch
eine rohe und wilde Lebensart auszeichnen und einer Academie den Auswartigen
und Einheimischen Schande und Nachtheil bringen? [...]

21



Von dem vierten Fehler. Endlich irren sich auch viele in der Bestimmung der Ursa-
chen, welche eine gréRere Anzahl der Studierenden bewirken sollen, indem sie
theils in einzelnen Fallen oder Gberhaupt falsche Ursachen angeben, theils einer
Ursache zu viel oder alles zuschreiben. [...] Kbnnte man einen jeden Studierenden
fragen, warum er diese oder jene, und keine andre Academie bezogen hatte; so
warde man den Irrtum vieler, die von falschen Ursachen traumen, leicht entdecken
kénnen.

DaR der Ruf, in dem die academischen Lehrer stehen, etwas zu diesem Wachsthu-
me beytragen kénne, wird niemand laugnen. Darf man aber diesen Ruf als die ein-
zige Ursache dieses Wachsthums ansehen? Darf man die Verdienste andrer Lehrer,
die vielleicht eben so groR, oder noch gréRer sind, verkennen? Man weiR ja wohl,
was der vermynte oder wirkliche Ruf fir ein Ding ist, man weiR es, daR thérichter
Stolz, auRerordentliche Eigenliebe, niedrige Kunstgriffe, niedertrachtige Schmei-
cheley, unchristliche Menschengefalligkeit, erkauftes und erbetteltes Zeitungslob,
unverschamte Ligen, glinstige Zeitumstande, ungerechte Unterdrlickungen andrer,
und andre unerlaubte Mittel, einen solchen vorgegeben oderwirklichen Ruf sehr
leicht bewirken kénnen. [...]

Der Ruf academischer Lehrer tragt nur dann etwas zu dem Wachsthume der
Academien bey, wenn er ganz auBerordentlich ist, und den Ruf derer, die auf ande-
ren Academien lehren, merklich schwacht. Einen solchen hatte Luther und Melanc-
ton. Dal} aber selbst ein so auRerordentlicher Ruf nicht das meiste, sondern nur
etwas zum Wachsthume der Academien beytrage, erhellet schon daraus, weil die
Anzahl der hiesigen Studirenden zu Luthers und Melanctons Zeit war sehr groR,
aber doch nicht die groRte gewesen ist. Im Jahr 1544 wurden zwar 814 inscribiret;
aber die groRte Anzahl findet man erst im Jahr 1615, in welchen 872 inscribiret
wurden [...].

Einen weit groReren EinfluR auf dieses Wachstum der Academien haben folgende
Ursachen: 1) die geringe Anzahl der Academien. 2) die gute Beschaffenheit eines
Orts, seine gute Lage und Anmuthigkeit. 3) die Vorzlige der Einwohner, ihre gute
Lebensart und ihre Reichthiimer. 4) die Bibliotheken. 5) der UberfluR der Lehrer. 6)
eine groRe Anzahl von Stipendien, Freytischen und andern Wohlthaten. 7) glinstige
Zeitumstande, und viele andere Ursachen, die ich itzt theils nicht nennen kann,
theils nicht nennen will. [...]“

Michael Weber: Von einigen Fehlern, bey Beurtheilung des Wachsthumes der Academien, aus der Zahl der

Studirenden, in: Wittenbergsches Wochenblatt zum Aufnehmen der Naturkunde und des 6konomischen
Gewerbes, 15. Junius 1787, S. 177-183

Doch auch dies kann hier nur eher eine Reminiszenz an das Haus sein, in dem
dieser Text entstanden war und das dann 225 Jahre spater den groReren HoF-
Teil vier Jahre lang beherbergte. Erst ein weiterer Zeitsprung — in die zweite
Halfte des 20. Jahrhunderts — fuhrt zur eigentlichen Vorgeschichte des heutigen
Instituts flr Hochschulforschung.
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2. Institut/Zentralinstitut fiir Hochschul-
bildung Berlin und die Forschung liber
Hochschulen in der DDR

1964 wurde in der DDR begonnen, Forschungen liber Hochschulen zu instituti-
onalisieren, nachdem es bereits seit den frilhen fiinfziger Jahren Initiativen ge-
geben hatte, Hochschulpddagogik zu verankern. In unserem Kontext ist hier die
Grindung des Instituts fir Hochschulpolitik an der Humboldt-Universitat zu
Berlin relevant. Dieses wurde zur wichtigsten Quelle des Zentralinstituts fir
Hochschulbildung Berlin (ZHB), 1982 aus vier damals bestehenden Einrichtun-
gen gebildet und fortan als nachgeordnete Einrichtung des DDR-Ministeriums
fiir Hoch- und Fachschulwesen arbeitend.

Tafel 5: Grindungsurkunden: HUB-Institut fir Hochschulpolitik und ZHB

DEUTHCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK
PER STAATESEENETLN
Urkunde Aul BeschluB des Prasidiums des Ministerrates
Uber die Orlandung eizes Isstituts fir Hochsehul- der Deutschen Demokratischen Republik
politik an der Husboldt-Universitht su Berlin )
vom 25. Juni 1981
wird mit Wirkung vom 1. Januar 1982 das
Entaprechand dem intrag des Herrm Hekters der Humboldt-
Umiversitit su Berlim wird mit Wirkung vea 1. Mal 1584 = . .
aa dor Auboldt-Uatversitit su Berlin ein Zentralinstitut fir Hochschulbildung
Institut fUr Heshschulpelitik i
gegrundet
gegrindet,
Das Institut fir Hochschulpolitik uatersteht unsittel-
bar dem Rektor der Humboldt-Usiversitit su Berlia,
Die Leitung des Instituts oblisgt eisem Direktor,
o
Professer Dr, habil, E, J, Gielmaan 31 42. 4084

Aus Teilpotenzialen dieses GroRinstituts entstand dann nach der ZHB-Abwick-
lung Ende 1990 die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst. Dass
die Karlshorster Projektgruppe auf das ZHB zuriickging, begriindet nicht zuletzt
den gliicklichen Umstand, dass die zeithistorisch wertvolle Bibliothek des ZHB
nicht zerstreut wurde, sondern heute als geschlossene Uberlieferung in Witten-
berg gepflegt und vorgehalten werden kann.?° Denn die Projektgruppe wieder-

20 vgl. Kerstin Martin: Die DDR-bezogenen Bestiande der HoF-Bibliothek, in: Peer Pasternack (Hg.),
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um war die unmittelbare Vorgdngereinrichtung des Instituts fir Hochschulfor-
schung, das 1996 seine Arbeit aufnahm.

Die HoF-Grindung 1996 erfolgte insoweit nicht voraussetzungslos. Wie sind
diese Voraussetzungen im Blick auf das nunmehr zwanzigjahrige Institut fir
Hochschulforschung zu bewerten?

Im Zuge eines Forschungsprojekts hatte HoF die institutionellen Strategien der
ostdeutschen Hochschulen, mit ihrer Zeitgeschichte umzugehen, untersucht.
Die Ergebnisse waren, wenig liberraschend, durchwachsen. Identifizieren lieRen
sich drei Strategien: (a) Geschichtsabstinenz, (b) Geschichte als Tradition und
Geschichtspolitik als Hochschulmarketing, (c) Geschichte als Aufarbeitung und
Selbstaufklarung.?! Schlussfolgernd wurden in der Untersuchung Leitlinien vor-
geschlagen, die kiinftige zeithistorische Selbstaufklarungen der Hochschulen an-
leiten kdnnten. Zwei davon lauteten: Statt auf allein der Imagebildung dienende
Konstruktionen — z.B. von institutionellen Aufstiegsgeschichten — zu setzen, sol-
le die Beschaftigung mit der institutionellen Zeitgeschichte darauf zielen, beste-
hende Kontinuitdts- wie Diskontinuitatsfiktionen zu dekonstruieren. Und: Die
Zeitgeschichte einer konkreten Hochschule sei grundsatzlich unter Einbezie-
hung aller Quellen- bzw. Zuflusseinrichtungen zu erschlieRen.??

Entsprechend soll nun auch hier verfahren werden — auf diese Weise nicht zu-
letzt verdeutlichend, dass HoF sich den MaRstdben, die es bei Fremdbeobach-
tungen anlegt, auch in der Selbstbeobachtung unterwirft. DemgemaR wird auch
der Leitlinie, Diskontinuitatsfiktionen zu dekonstruieren, Geltung verschafft: Jen-
seits inhaltlicher Bewertungen lasst sich schwerlich davon absehen, dass das In-
stitut flr Hochschulforschung nicht nur in der Berlin-Karlshorster Projektgruppe
wurzelt, sondern Uber diese auch im DDR-Zentralinstitut fiir Hochschulbildung.

Hochschulforschung gab es dem Namen nach in der DDR kaum?® — der Sache
nach aber schon: Sie lief jedoch unter den Titeln Hochschulpddagogik, Hoch-
schulékonomie usw. Das Zentralinstitut hie zwar ,fir Hochschulbildung”, be-
schrankte sich in seiner Arbeit indes nicht allein auf Bildungsfragen. Bedeuten-
de Ressourcen waren in Hochschulékonomie und Hochschulverwaltungslehre
gebunden; auch Bildungssoziologie und Universitdtsgeschichte bildeten Arbeits-
schwerpunkte; zu einem betrachtlichen Teil war die DDR-Hochschulforschung
Studentenforschung, und durch die weitflachige Vertretung der Hochschulpa-
dagogik an den Hochschulen selbst hatte die Forschung lber Hochschulen in

DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Eréffnungsbilanz aus dem HoF Wittenberg,
Weinheim/Basel 2001, S. 307-312

21 Daniel Hechler/Peer Pasternack: Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image. Die ostdeut-
schen Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Leipzig 2013, S. 381f.

22 epd., S. 452f.

23 Lediglich ein 1978 gegriindetes und dann im ZHB aufgegangenes Institut an der Hochschule fur
Okonomie Berlin-Karlshorst hieR ,fiir Hochschulforschung”. Im April 1989 beschrieb der ZHB-Direktor
die Etablierung der Forschung Uber Hochschulen mit den Worten, ,dal ... ein mehr oder weniger
multidisziplindrer Wissenschaftskomplex ,Hochschulforschung’ geschaffen” worden sei (Hans-Jurgen
Schulz: Festansprache ,,25 Jahre ZHB — 25 Jahre auf dem Weg zur Formierung eines neuen Wissen-
schaftsbereichs”, in: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.), Zentralinstitut fir Hochschulbildung
1964-1989. Festveranstaltung am 18. April 1989, Berlin [DDR] 1989, S. 9-26, hier 16).
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der Tat auch einen starken padagogischen Schwerpunkt. Viele der Analysen, die
diese Horizonte liberschritten, fanden dagegen in der sozialwissenschaftlichen
Wissenschaftsforschung statt.?*

Das ZHB war eine nachgeordnete Einrichtung des Ministeriums fiir Hoch- und
Fachschulwesen der DDR (MHF). Es entstand 1982, als die Forschungspotenzia-
le mehrerer Einrichtungen zusammengefiihrt wurden: des Instituts flir Hoch-
schulbildung an der Humboldt-Universitat zu Berlin, gegriindet 1964 als ,, Insti-
tut flr Hochsculpolitik”, des Instituts fiir Hochschulforschung an der Hochschule
fir Okonomie ,,Bruno Leuschner” in Berlin, gegriindet 1977, des Instituts fir
Hoch- und Fachschulbau Dresden, gegriindet 1965,%°> sowie der Leitstelle fur
Organisation und Leitung der Forschung und Ausbildung an der TU Dresden,
gegriindet 1975 (Tafel 7).

Hinsichtlich der eigenen institutionellen Kontinuitat fihrte sich das ZHB vor al-
lem auf das Institut fir Hochschulbildung
an der Humboldt-Universitdt zu Berlin
(HUB) zurtick. Entsprechend feierte es 1989

ZENTRAL sein 25-Jahres-Jubildaum (Tafel 6). Das HUB-

INSTITUT Institut seinerseits war 1974 aus der Fusion
x des Instituts fur Hochschulpolitik an der
I:UR HUB und des Instituts fiir Weiterbildung

beim Ministerium fiur Hoch- und Fachschul-

HOGHSGHUI_ wesen (gegriindet 1968) entstanden. Es

B“_DUNG war trotz seiner Einbindung in die Univer-

sitat bereits sehr stark an das Hochschul-

zh ministerium gebunden. Direkt dem Rektor

b1961|”1989 der Hu.mboldt—Universitét unterstellt,. s.oIIt.e

es — wie dann auch das ZHB — ,als Leitinsti-

tut fur die Erforschung der Probleme des

Hochschulwesens profiliert werden“.26 Da-

Tafel 6: Cover der 25-Jahre- h(?r markierte (.jie G.rl'jndung. dt.es Zentrfalin-

ZHB-Jubilaumspublikation stituts 1982 in dleser H|nS|cht .k"elne.n

(1989) Bruch, sondern stellte eine Kontinuitdt mit
erweiterten Ressourcen dar.

Das ZHB nahm die Funktion eines Leitinstituts fiir alle Fragen der Forschung
Uber Hochschulen in der DDR wahr. Es konnte dafiir auf ein erhebliches Perso-

24 vgl. Institut fir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft (ITW) der Akademie der
Wissenschaften der DDR (Hg.): Veréffentlichungen 1970-1989, Berlin 1990

25 das aber, nun als ZHB-Abteilung, ,als relativ selbsténdige Filiale” in Dresden verblieb, vgl. Manfred
Ricker: Das Institut fir Hoch- und Fachschulbau. Entwicklung, Aufgaben, Leistungen und Abwicklung,
in: Monika Gibas/Peer Pasternack (Hg.), Sozialistisch behaust & bekunstet. Hochschulen und ihre
Bauten in der DDR, Leipzig 1999, S. 72-84, hier 73; vgl. auch die Bestandsiibersicht der Aktenuberlie-
ferung des Instituts fir Hoch- und Fachschulbau von 1965-1990 im Archiv der TU Dresden unter
http://www.ua.tu-dresden.de/IfHFB/xml/inhalt/gliederung.htm

26 Hans-Jurgen Schulz/Roland Kohler/Willi Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung 1964-1989,
Berlin [DDR] 1989, S. 15f.
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Tafel 7: Die institutionellen Quellen des Zentralinstitus flr
Hochschulbildung (ZHB)

Dre Entstetung des Sentrotnstituls Fur Hochschulbildng
1964 1.5 1964 = Grindung o insfifuls fir Aochschuipadiivk an oer
1 ] Hymbolelt - rrversifol! zv Beriin
ﬂ‘:ﬂﬁm«— Prof .é?f e Rubvle (1 /_?6‘.9)
7955 £ 3. 1965 ~ Griindung der Forsch e Lt ‘elle ror
T facdm/oy/e Der Hoch - und Fachsdhulbauten o der
p | T Dresden
966 1 I .(a-% Jr. Werner Gueck
i I 1. 1966 = Umbenenaung in institul Fir Kochksehulbiidung end
~Ghonomie
1967 I Jert 1721965 ~ Direktor: Prof Dr. Werner Woiter
1968 :
o | 1.9 1968 = Griinolung oes nstilurs Yiir Weiterdridlung bevm
1969 | Ningstersom fir Mooh- und Focksobuiwesen
| Drrshtor: Frof. Or. Wile Woiter
7970 - '
1 L4 1970 = brondung oes instituls Fr Kook-und Fachschulboy
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nalreservoir zurlickgreifen: 1989 waren dort 333 Mitarbeiter/innen tatig,?’ da-
von 226 Wissenschaftler/innen.?® Im gleichen Jahr hatte der DDR-Hochschulmi-
nister darauf hingewiesen, dass damit der quantitative Ausbau des Instituts zu
einem Abschluss gekommen sei: ,einen extensiven Weg der Entwicklung ... wird
und kann es nicht geben”, weshalb nunmehr ,,die qualitativen Potenzen der Lei-
stungssteigerung ... noch besser auszuschépfen” seien.?®

Die in jedem Falle beachtlichen personellen Ressurcen verteilten sich auf die
Bereiche Hochschulpadagogik, Hochschulokonomie und -verwaltung, -recht,
-soziologie, -geschichte sowie nicht zuletzt auslandische Hochschulsysteme. In-
tern war das ZHB in neun Forschungsabteilungen gegliedert, dazu kamen das
Informationszentrum und das Rechenzentrum.*

Wissenschaftliches Umfeld

Wofilir nahm das ZHB eine wissenschaftliche Leitfunktion wahr? In erster Linie
fiir die Hochschulpadagogik, die in der DDR an allen Universitdaten und an zahl-
reichen weiteren Hochschulen, meist innerhalb der Padagogik-Sektionen, ver-
treten war. Heute wird im Zusammenhang der Studienreformdebatten hoch-
schuldidaktische Aus- und Weiterbildung als etwas bezeichnet, das selbstver-
standlicher Bestandteil einer jeden Wissenschaftlerlaufbahn sein sollte.3! Voll-
standig neu wére so etwas im deutschen Hochschulwesen aber nicht: In der
DDR war es eine Voraussetzung fiir den Erwerb der Lehrberechtigung Facultas
docendi,?? dass eine hochschulpiddagogische Ausbildung absolviert worden war.
Um dies logistisch abzusichern, musste die Hochschulpddagogik anndhernd fla-
chendeckend an den Hochschulen des Landes vertreten sein.

Dies begann in den frithen 50er Jahren3 und wurde Anfang der 60er dynami-
siert. 1959 wurde die Zentrale Kommission fiir Hochschulpadagogik beim
Staatssekretariat fiir Hoch- und Fachschulwesen gegriindet. Die ersten Profes-

27 Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen, Sektor Statistik: Statistisches Jahrbuch des Hochschul-
wesens der DDR 1989, 0.0. 1989, S. 112

28 Karin Hildebrandt: AuBeruniversitire Institute der Bildungsforschung in der DDR. Verbleib des er-
ziehungswissenschaftlichen Potentials, in: Adolf Kell/Jan-Hendrik Olbertz (Hg.), Vom Winschbaren
zum Machbaren. Erziehungswissenschaft in den neuen Bundeslandern, Weinheim 1997, S. 90-122,
hier 111

29 Hans-Joachim Béhme: Ansprache des Ministers fiir Hoch- und Fachschulwesen, in: Zentralinstitut
fur Hochschulbildung (Hg.), Zentralinstitut fir Hochschulbildung 1964-1989. Festveranstaltung ...,
a.a.0.,S. 27-29, hier 28

30 Schulz/Kéhler/Wolter: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 69

31 50 2.B. vor einigen Jahren bereits der Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Qualitatsverbesserung

von Lehre und Studium, Drs. 8639-08, Berlin, 04.07.2008, S. 66-73, http://www.wissenschaftsrat.de/
texte/8639-08.pdf

32 vergleichbar der Venia legendi, aber separiert von der Dissertation B, die wiederum die Habilitati-

on ersetzt hatte

33 Werner Naumann: Zu historischen Wurzeln und ausgewdhlten Schwerpunktaufgaben der Hoch-
schulpadagogik der DDR, in: Karin Reiber/Regine Richter (Hg.), Entwicklungslinien der Hochschuldi-
daktik. Ein Blick zurtick nach vorn, Berlin 2007, S. 56-76, hier 58, 62; weitere Details in ders.: Erwach-
senenpddagogik in der Erziehungswissenschaft im 20. Jahrhundert, Frankfurt a.M. u.a. 2015, S. 186-
200
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suren fir Hochschulpadagogik gab es dann in Rostock, Leipzig und Dresden.3*
Seit 1961 war Helmut Lehmann damit beauftragt, an der Humboldt-Universitat
zu Berlin (HUB) die Hochschulpddagogik aufzubauen3> — eine der Quellen des
spateren ZHB. Dessen Lehrangebote richteten sich an Assistenten und Aspiran-
ten, worin sich eine spatere Entwicklung schon angedeutet haben mag: Hoch-
schulpddagogik sollte schlieflich zum festen Bestandteil der Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in der DDR werden. Nicht zuletzt durch seine
1964 vorgelegte Dissertation ,Die Leistungen der Gesellschaft fiir Hochschulpa-
dagogik in Deutschland (1910-1934) und ihre Bedeutung fiir die sozialistische
Hochschulpadagogik in der DDR“3¢ wurde Lehmann zu einem wichtigen Mitbe-
grinder und Wegbereiter der DDR-Hochschulpadagogik.

1968 zum Professor flir Hochschulpddagogik an der HUB berufen, leitete er spa-
ter den Arbeitskreis Hochschulpddagogik beim Staatssekretariat bzw. Ministeri-
um flir Hoch- und Fachschulwesen, und sein Schaffen wurde mafgeblich fiir die
inhaltliche Ausrichtung und den Institutionalisierungsprozess der Hochschulpa-
dagogik.3” Weitere pragende Personen der Etablierungsphase in den 50er und
60er Jahren waren insbesondere Hans Lohmann, Professor fiir Ingenieur-
padagogik an der TH Dresden, und Herbert Schaller, Professor fiir Theorie der
Erwachsenenbildung an der Karl-Marx-Universitat Leipzig.

Zwischen 1970 und 1980 wuchs die Zahl der Wissenschaftler/innen in der Hoch-
schulpidagogik von 60 auf 145 um mehr als das Doppelte an,3® die landesweite
Zahl der hochschulpadagogischen Wissenschaftsbereiche an den Hochschulen
auf 18. Anfang der 80er Jahre gab es insgesamt 39 Hochschullehrer/innen (Do-
zenten und Professorinnen?), die fur dieses Gebiet ordentlich oder auReror-
dentlich berufen waren.*°

Die Abteilung Hochschulpadagogik des 1982 gegriindeten ZHB mit dessen direk-

ter Anbindung an das Hoch- und Fachschulministerium war das ,zentrale Zent-

rum’ der hochschulpddagogischen Forschungsplanung und -kooperation. Sie

existierte in einem Berliner Umfeld weiterer hochschulpdadagogischer Einrich-

tungen:

e dem Wissenschaftsbereich Hochschulpdadagogik an der HUB-Sektion Pada-
gogik

e dem Wissenschaftsbereich Hochschulmethodik/Fremdsprachenausbildung
an der HUB

34 Sigrid Dany: Start in die Lehre. Qualifizierung von Lehrenden fiir den Hochschulalltag, Berlin 2007,
S.16, 19

35 Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Weiterbildung an der Humboldt-Universitat zu
Berlin 1945-1989, Leipzig 2014, S. 149, m.w.N.

36 Inaugural-Dissertation, Humboldt-Universitat zu Berlin, Pddagogische Fakultat, Berlin 1964
37 Keil: Und der Zukunft zugewandt?, a.a.0., S. 149f,, m.w.N.

38 Helmut Lehmann: Stand und Aufgaben der Entwicklung der Hochschulpidagogik/Fachschulpida-
gogik in der DDR, Leipzig 1980, S. 67f.

39 gg gab keine Dozentin. Bei den Professuren waren zwei von Frauen besetzt. Vgl. Keil: Und der Zu-
kunft zugewandt?, a.a.0., S. 148.

40 Jan-Hendrik Olbertz: Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts”, in: Kell/
Olbertz (Hg.), Vom Wiinschbaren zum Machbaren ..., a.a.0., S. 246-284, hier S. 261
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e der Arbeitsgruppe Hochschulmethodik/Medizinmethodik an der HUB

e der Abteilung Hochschulpadagogik an der Hochschule fiir Okonomie

e der Arbeitsstelle fir Erziehungswissenschaftliche Ausbildung (Lehrerbil-
dung) der Akademie der Pddagogischen Wissenschaften (APW).*

Bedeutsam hinsichtlich strategischer Entwicklungen des Faches waren aber
auch die Wissenschaftsbereiche Hochschulpadagogik an der Wilhelm-Pieck-Uni-
versitat Rostock, der TU Dresden und der Karl-Marx-Universitat Leipzig (KMU).
In Leipzig fand sich wie in Berlin eine dichte Konzentration einschlagiger Einrich-
tungen:

e der Wissenschaftsbereich Hoch- und Fachschulpadagogik an der Sektion Pa-
dagogik der KMU

e der Wissenschaftsbereich Landwirtschaftliche Hoch- und Fachschulpdadago-
gik an der Sektion Tierproduktion und Veterindrmedizin der KMU

e der Bereich Bildungssoziologie am Wissenschaftsbereich Marxistisch-Lenini-
stische Soziologie der KMU

e das Laboratorium Studentenforschung an der KMU#*?

e die selbststandige Wissenschaftliche Abteilung Hochschulmetodik an der
KMU

e hinzu trat auBerhalb der Universitat die Abteilung Studentenforschung am
Zentralinstitut fir Jugendforschung Leipzig (Z1)).

Gesondert institutionalisiert war in der DDR die Lehrerbildungsforschung. An
der APW bestand seit deren Griindung 1971 die Arbeitsstelle fir Theorie und
Methodik der Lehrerbildung (ab 1982: fiir Erziehungswissenschaftliche Ausbil-
dung).®® Sie koordinierte die hier einschldgigen Forschungsaktivititen an den
Universitaten und Padagogischen Hochschulen. lhre zentralen Problemkreise,
zu denen auch Losungsvarianten praktisch erprobt wurden, lieBen sich nach
Werner Naumann so formulieren:

e Welche Abfolgen und Koordinationen der pddagogischen, psychologischen
und fachdiaktischen Disziplinen sind im Verlaufe des Studiengangs zweck-
maRig?

e Wie sind die Beziehungen der erziehungswissenschaftlichen Lehrveranstal-
tungen zur Schul- und Erziehungspraxis sinnvoll (in der einphasigen Lehrer-
bildung der DDR) zu gestalten?*

Es hatte jedenfalls zur gleichen Zeit, in der in Westdeutschland die Hochschul-
didaktik expandierte, auch in der DDR eine deutliche Erweiterung des fachli-
chen Pendants stattgefunden. Dabei ist zu beachten, dass ,,Hochschulpadago-

41 vgl. Olbertz: Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts“, a.a.O., S. 260

42 vgl. Uta Starke: Das Laboratorium fir Studentenforschung an der Universitat Leipzig, in: Walter
Friedrich/Peter Forster/Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fur Jugendforschung Leipzig 1966-1990,
Berlin 1999, S. 542-549

43 Olbertz: Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts”, a.a.0., S. 251; Nau-
mann: Zu historischen Wurzeln und ausgewahlten Schwerpunktaufgaben der Hochschulpadagogik
der DDR, a.a.0.,S.71

44 abd. (Naumann)
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gik” zwar inhaltlich umfassender klingt als die Bezeichnung ,Hochschuldidak-
tik“,%* jedoch die (westdeutsche) Hochschuldidaktik ein ausgedehnteres Selbst-
verstandnis hinsichtlich ihres Gegenstandes hatte: Dazu zdhlen auch Studie-
rendenforschung oder beispielsweise hochschulorganisationssoziologische Fra-
gestellungen.

Zumindest das ZHB ging aber auch in der DDR deutlich Gber die Hochschulpa-
dagogik hinaus, wie sich in dessen Abteilungsstruktur zeigte. Neben dem ZHB,
der Hochschulpadagogik an den Hochschulen, der APW-Lehrerbildungsfor-
schung existierten in der DDR zudem weitere Einrichtungen, die Teilbereiche
des Hochschulwesens wissenschaftlich bearbeiteten. Zu nennen sind vor allem
die soziologische Studentenforschung, die am Zentralinstitut fiir Jugendfor-
schung Leipzig (Z1J),* daneben aber auch an verschiedenen Hochschulen be-
trieben wurde, und das Institut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der
Wissenschaft (ITW) der Akademie der Wissenschaften, das sich der Wissen-
schaftsforschung widmete.*” Relevant waren in diesem Zusammenhang auch
das Institut fir Fachschulwesen in Karl-Marx-Stadt, gegriindet 1963 und wie das
ZHB dem MHF nachgeordnet,*® ebenso die Sektion Wissenschaftstheorie und -
organisation (WTO) an der Humboldt-Universitat. Letzteres bildete Diplom-Wis-
senschaftsorganisatoren aus — oder wie man heute sagen wiirde: Wissen-
schaftsmanager. SchlieBlich gab es vielerlei kleinere Forschungsstellen zu Spezi-
althemen, etwa eine Abteilung ,Leitung und Organisation medizinischer Hoch-
schuleinrichtungen®, die an der Leipziger Karl-Marx-Universitat tatig war, sowie
zur Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte.

Das hochschulforscherische Publikationswesen hatte in der DDR aus einem Mo-
natsjournal und einer Reihe Schriftenreihen bestanden:

B Das wichtigste Organ der Hochschulforschung in der DDR war die seit 1953
monatlich erscheinende Zeitschrift ,Das Hochschulwesen®, herausgegeben vom
Ministerium flir Hoch- und Fachschulwesen. Es wurde im Riickblick unterschied-
lich bewertet: Sigrid Dany beschrieb das Blatt als ,,eine sehr stark hochschulpoli-
tisch ausgelegte Publikation”, in der eine , kritische Auseinandersetzung mit der
Hochschulpolitik der DDR und der Hochschulpddagogik” nicht stattgefunden ha-
be.* Nach einer 1991 getroffenen Einschatzung von Hochschulexperten aus An-
lass der Frage, ob die Zeitschrift weitergefihrt werden solle, habe ,,Das Hoch-
schulwesen” hingegen ,zu den (wenigen) DDR-Zeitschriften” gehort, ,die im

45 die in der DDR als Teil der Hochschulpddagogik verstanden, dabei aber wiederum von den Hoch-
schulmethodiken als einem weiteren Teil unterschieden wurde: Erstere befasste sich mit didakti-
schen Fragen losgelGst von bestimmten Lehrgebieten. Letzere waren das, was in der Bundesrepublik
als Hochschulfachdidaktiken firmierte. (Konrad Krause: Zur Entwicklung der Hochschulfachdidaktiken
als Teilgebiete einer Hochschulpadagogik in der DDR, in: Jorg Knoll (Hg.), Hochschuldidaktik der
Erwachsenenbildung, Bad Heilbrunn 1998, S. 130-172, hier 140f.)

46 vgl. Gustav-Wilhelm Bathke/Kurt Starke: Studentenforschung, in: Walter Friedrich/Peter Forster/
Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig 1966-1990, Berlin 1999, S. 225-268
47 vgl. Hansgiinter Meyer (Hg.): 25 Jahre Wissenschaftsforschung in Ostberlin. ,Wie zeitgemR ist
komplexe integrierte Wissenschaftsforschung?“. Reden eines Kolloquiums, Berlin 1996

48 Krause: Zur Entwicklung der Hochschulfachdidaktiken ..., a.a.0., S. 132
49 Dany: Start in die Lehre ..., a.a.0., S. 16
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Westen wegen ihrer informativen und politisch wenig penetranten Artikel ei-
nen guten Ruf besaBen”.*® Zustimmen wird man beiden kénnen, da sich die Ur-
teile nicht direkt ausschliefen, sondern nur unterschiedliche Pramissen der Be-
wertung erkennbar werden lassen.

B Schriftenreihen wurden einerseits von den hochschulpadagogischen Berei-
chen an den Hochschulen unterhalten: etwa die ,Rostocker Beitrage zur Hoch-
und Fachschulpddagogik” oder die ,Beitrage zur Entwicklung von Hochschulme-
thodiken” der Abteilung Hochschulmethodik an der Leipziger Universitat. Dabei
handelte es sich der Sache nach um Graue Literatur — nicht verlagsgebunden
und nichtbuchhéandlerisch —, die aber unter den DDR-Bedingungen problemlos
ihren Weg zu den adressierten Rezipienten fand.

B Andererseits gab es Schriftenreihen der Einrichtungen, die mit forschungs-
koordinierenden Aufgaben betraut waren: Das ZHB gab die 6ffentlich zugangli-
chen ,Studien zur Hochschulentwicklung”, die ,Beitrage zur Hochschulentwick-
lung” sowie ,Berichte und Informationen zur Hochschulentwicklung” heraus.
Die APW-Arbeitsstelle fiir Erziehungswissenschaftliche Ausbildung publizierte
die ,Informationen zur Lehrerbildungsforschung”.

Im Ubrigen wird auch aus der hochschulbezogenen Forschung von den Eigen-
heiten des Publizierens in der DDR berichtet, wie sie aus vielen Fachern und
Forschungsfeldern Uberliefert werden. So schrieb Manfred Rochlitz, seinerzeit
Soziologe an der Hochschule fir Verkehrswesen Dresden, (iber seine entspre-
chenden Bemiihungen:
,Die Mitarbeiter des ZIJ [Zentralinstitut fir Jugendforschung Leipzig, P.P.] waren
ja in ihren Publikationsmoglichkeiten stark eingeschrankt. Ich vereinbarte daher
mit dem fiir solche Aktionen sehr aufgeschlossenen Chefredakteur der wissen-
schaftlichen Zeitschrift unserer Hochschule, nicht nur spezielle Beitrdge in der
Zeitschrift zu veroffentlichen, sondern die Herausgabe von ganzen Sonderheften
zur Jugend- und Studentenforschung zu erméglichen. Diese Sonderhefte unter-
lagen keiner politischen Begutachtung durch zentrale Stellen, dies nutzten wir,
um Ergebnisse unterzubringen, die anderswo nicht publiziert werden konnten.
Einige dieser Sonderhefte gehéren m.E. zu den besten und kritischsten Verlaut-
barungen der Studentenforschung in der DDR...“%?

Interesse und Erkenntnis: Modalitidten und Resultate einer
Ressortforschung

Das ZHB war, wie erwahnt, dem Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen di-
rekt unterstellt. Fir die DDR-Hochschulpddagogik und andere hochschulbezo-
gene Forschungsfelder, insbesondere die Hochschulokonomie, nahm es die
Funktion eines Leitinstituts wahr. Nur fiir die Lehrerbildungsforschung galt dies
nicht, weil diesbeziiglich die Arbeitsstelle fir Erziehungswissenschaftliche Aus-

50 Wolff-Dietrich Webler: Nicht nur fusioniertes, auch vereinigtes Hochschulwesen, in: hochschule
ost 3-4/1997, S. 28-34, hier 29

51 Manfred Rochlitz: Meine Kooperation mit dem ZlJ, in: Walter Friedrich/Peter Forster/Kurt Starke
(Hg.), Das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig 1966-1990, Berlin 1999, S. 550-555, hier 553
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bildung an der APW fiir die landesweite Koordinierung zustandig war. Ansons-
ten aber Ubte das ZHB fir alle hochschulbezogenen Forschungsarbeiten eine
Anleitungs- und Kontrollfunktion fiir die einschldgigen, Gbers Land verteilten Ar-
beitsstellen, Professuren und Forschungsgruppen aus. Das ZHB-Statut formu-
lierte als Aufgaben des Instituts,

e ,die Bearbeitung der fir die Fihrung des Hoch- und Fachschulwesens ent-
scheidenden Forschungsaufgaben zu sichern und an der Ausarbeitung von Ent-
scheidungsgrundlagen fiir die Entwicklung des Hoch- und Fachschulwesens so-
wie fur den bestandigen Leistungsanstieg in Lehre, Studium und Forschung mit-
zuwirken.

o Es erarbeitet wissenschaftlichen Vorlauf fir die Entwicklung des Hochschulwe-
sens; plant und koordiniert die Forschungen zur Entwicklung des Hochschulwe-
sens der DDR, gewdbhrleistet die Sammlung, Auswertung und Verallgemeinerung
von Erfahrungen ... der Ausbildung, der Weiterbildung, der Nachwuchsentwick-
lung und der Forschung sowie bei der Entwicklung der materiell-technischen Ba-
sis des Hochschulwesens und nimmt aktiv an der Uberfiihrung gewonnener Er-
kenntnisse in die Praxis teil;

e sichert die wissenschaftliche Information und Dokumentation zur Forschung
Uiber das Hochschulwesen der DDR und des Auslandes;

e plant und koordiniert die internationale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Forschungen zu Fragen des Hochschulwesens mit wissenschaftlichen Einrichtun-
gen in der UdSSR, den anderen sozialistischen Landern sowie mit weiteren Insti-
tutionen des Auslandes bzw. internationalen Organisationen;

o unterstltzt die Weiterbildung leitender Kader des Hoch- und Fachschulwesens
der DDR, bildet wissenschaftlichen Nachwuchs heran und bietet Fachleuten aus
dem In- und Ausland Méglichkeiten zur wissenschaftlichen Qualifikation.“>2

Das ZHB hiel8 zwar ,flir Hochschulbildung®, doch neben den beiden Abteilun-
gen, die sich auf Lehre und Studium bezogen — ,, Hochschulpddagogik” und ,,Pla-
nung und Organisation der Hochschulstudien” —, gab es auch solche fiir Bil-
dungssoziologie, Forschung und Wissenschaftsentwicklung, Okonomie und Pla-
nung des Hochschulwesens, Leitung des Hochschulwesens, Hoch- und Fach-
schulbau, Geschichte des Hochschulwesens und fiir das Hochschulwesen des
Auslands.>® Daneben gehorten zu den Aufgaben des Zentralinstituts auch Infor-
mationsdienstleistungen verschiedenster Art. Dem ZHB-Informationszentrum
oblag

e die Organisation des Informationsnetzes ,Leitung, Planung und Forschung
Uber das Hoch- und Fachschulwesen”, dem alle Hochschulbibliotheken so-
wie die Informationseinrichtung des Instituts fiir Fachschulwesen in Karl-
Marx-Stadt angehorten;

e die Herausgabe von Publikationen und Informationsmitteln (,Beitrdge zur
Hochschulentwicklung®, ,,Schriftenreihe Hoch- und Fachschulbau”, ,Zentra-
le Bibliographie Hoch- und Fachschulwesen®, ,Informationen lber hoch-
schulpolitische Entwicklungen im Ausland”, ,Studien zur Hochschulentwick-

52 Statut des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung, in: Schulz/Kéhler/Wolter, Zentralinstitut fir
Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 65-68, hier 65 (Aufzdhlungsgliederung und Hervorhebungen
P.P.)

53 Hildebrandt: AuReruniversitére Institute der Bildungsforschung ..., a.a.0., S. 114-116
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lung”, ,Berichte und Informationen zur Hochschulentwicklung”, ,Kurzin-
formation Rektoren. Information leitender Kader”, , Kurzinformation Minis-
ter“>* sowie ,Komplexinformation MHF“);

e fachinformatorische Arbeit fiir die Forschungsabteilungen des ZHB;

e die Flhrung einer zentralen Datenbank zum Hoch- und Fachschulwesen;

e der Ausbau der Spezialbibliotheksfonds zum Hoch- und Fachschulwesen.>>

Eine wissenschaftliche Bearbeitung der Geschichte des ZHB (und seiner Vorgan-
gereinrichtungen) ist bislang noch nicht unternommen worden — wie auch ins-
gesamt die Ressortforschung der DDR noch kein wissenschaftliches Interesse
gefunden hat.*® Allerdings war das Fach, das institutionell am starksten im ZHB
vertreten war und fur das es eine Leitfunktion wahrzunehmen hatte, nach 1990
Gegenstand einiger Debatten: die Hochschulpadagogik in der DDR. Diese hatte
konzeptuell die Vermittlung staatlicher Direktiven ermdéglichen und erleichtern
sollen:

,Die Hochschulpddagogik ist als Teil der marxistisch-leninistischen Gesellschafts-
wissenschaften ein theoretisches und politisch-ideologisches Instrument der Ar-
beiterklasse zur Verwirklichung der Politik der Partei, die auf die stéandige Erho-
hung des materiellen und geistigen Lebensniveaus der Werktatigen und auf die
Entwicklung ihres sozialistischen BewuRtseins ausgerichtet ist.”>”

Aus dem Umstand, dass das ZHB eine Ressortforschungseinrichtung war, resul-
tierte, dass es eher theorieentlastet, beratungsorientiert und in einem Modus
arbeitete, der wissenschaftliche Aufklarungen auf (nicht zuletzt politische)
Handlungsrelevanz hin ausrichtete. Die Theoriebindung der Arbeit war Gberwie-
gend instrumentell:

B Zum einen wurde die marxistische Gesellschaftstheorie zugrundegelegt, wo-
bei nicht nur die kommunistischen Klassiker, sondern auch die Parteidokumen-
te heranzuziehen waren, da sich die SED als theoriebildende Instanz verstand.
Letzteres fiihrte dazu, dass die Arbeiten nicht eigentlich ,an marxistischer Ori-
entierung als solcher” litten, wie der Wissenschaftsrat 1992 fiir die DDR-Gesell-
schaftswissenschaften insgesamt einschatzte. Denn ,,mit dieser war es — unter-
halb einer Oberflache von wenig tief eindringenden Ideologemen und Klassiker-

zitaten, von Vermeidungen und Bekenntnissen — oft gar nicht weit her”.>®

54 Die Titel der letztgenannten Reihe wurden offenbar als so brisant eingestuft, dass nicht einmal in
der Bibliothek der herausgebenden Einrichtung ein Belegexemplar eingestellt wurde — folglich an
dieser Stelle die Uberlieferung in der heutigen HoF-Bibliothek liickenhaft ist.

55 Kerstin Martin: Die DDR-bezogenen Bestdnde der HoF-Bibliothek, in: Peer Pasternack (Hg.), DDR-
bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Eréffnungsbilanz aus dem HoF Wittenberg, Wein-
heim/Basel 2001, S. 307-311, hier 308

56 abgesehen von drei Einzeleinrichtungen, den Spezialakademien (Akademie der Padagogischen
Wissenschaften, Akademie der Landwirtschaftswissenschaften und Bauakademie), die zwar formal
,normale‘ DDR-Akademien waren, durch ihre Unterstellungen unter die jeweiligen Fachministerien
aber faktisch Ressortforschung betrieben

57 Helmut Lehmann (1928-1980). Mitbegriinder und Wegbereiter der Hochschulpadagogik in der
DDR (aus seinem wissenschaftlichen NachlaB), herausgegeben und kommentiert von Gertraude
Buck-Bechler, Berlin 1984, S. 23

58 Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zu den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen der ehe-
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B Zum anderen wurden die aktuellen Fachdebatten in den Bezugswissen-
schaften — Padagogik, Psychologie, Soziologie — rezipiert. Vereinzelt gab es hier
auch Weiterentwicklungen, die aus ZHB-Forschungen resultierten, doch vor-
nehmlich wurde, was Theorie betrifft, eher kompiliert. Das indes ist flr diese
Art von Wissenschaft nicht allein DDR-typisch, wie etwa die Evaluation der Res-
sortforschung im vereinigten Deutschland zeigte, die der Wissenschaftsrat 2006
bis 2010 unternommen hatte.>°

Dass auf den Marxismus-Leninismus auch fiir die Hochschulpddagogik als ideo-
logisch-theoretische Grundlage zuriickgegriffen wurde, erscheint angesichts des
Systemkontextes nicht weiter erstaunlich: Die Phase der ,organisierten Politi-
sierung der Wissenschaft“®® hatte tief greifende Spuren hinterlassen. Auch
wurde der ,wissenschaftliche Meinungsstreit’ nur sehr zégerlich ausgetragen,
wie sich 1972 in politisch vertraglichen Worten ausgedriickt fand:
,Die ideologisch-theoretische Auseinandersetzung in der Hochschulpadagogik
befindet sich vielfach noch nicht auf der Héhe der Aufgabenstellung des VIII.
Parteitages. Das zeigen trotz guter Ansatze die mindlichen Auseinandersetzun-
gen unter den Hochschulpadagogen ..., aber auch Publikationen, Rezensionen
und Analysen der Forschungsergebnisse. Der Streit um unterschiedliche und ge-
gensatzliche theoretische Vorstellungen und Auffassungen wurde nicht immer
ausgetragen und haufig hinausgeschoben. | Die standige kritische und selbstkri-
tische 6ffentliche Einschatzung der Konzeptionen, Teilergebnisse und Ergebnisse
der Arbeit anhand der Anforderungen in den Dokumenten der Partei und Regie-
rung und unter Einbeziehung der ,Abnehmer’ der Ergebnisse ist noch zu
schwach entwickelt und erfolgt zu unsystematisch ...“6*

Auch die vorherrschende Betonung der induktiven Methode bzw. des starken
Praxisbezugs der Hochschulpadagogik tGberrascht nicht weiter: Hier verhielt sich
das Fach analog zu den Entwicklungen der meisten anderen Facher, denn die lIl.
Hochschulreform 1968/69 hatte nicht zuletzt die Entwicklung eines gesell-
schaftlichen Systems zur Verwirklichung der wissenschaftlich-technischen Revo-
lution zum Ziel.®? Diesem Zweck sollte auch die Hochschulpddagogik zuarbeiten.

Im Riickblick auf das Fach kam es nach 1990 zu kontroversen Einschatzungen,
die jeweils auf Innenansichten beruhten:

maligen Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Geisteswissenschaften, in: ders.,
Stellungnahmen zu den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen der ehemaligen Akademie der
Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Geisteswissenschaften und zu den Forschungs- und Edi-
tionsabteilungen der Akademie der Kiinste zu Berlin, K6In 1992, S. 5-192, hier 13f.

59 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle und kiinftigen Entwicklung der Bundeseinrichtungen
mit FuE-Aufgaben. Drs. 7702-07, Berlin, 26.01.2007 (www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/770
207.pdf); ders.: Empfehlungen zur Profilierung der Einrichtungen mit Ressortforschungsaufgaben des
Bundes. Drs. 10295-10, Liibeck 12.11.2010 (www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/10295-10.pdf)
60 Andreas Malycha: Das Verhéltnis zwischen Wissenschaft und Politik in der SBZ/DDR von 1945 bis
1961, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 30-31/2001, S. 14-21, hier 19ff.

61 Lehmann (1928-1980). Mitbegriinder und Wegbereiter der Hochschulpadagogik ..., a.a.0., S. 31

62 Rita Seifert: Strukturelle Veranderungen an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena 1968 bis 1990,
in: Uwe HoRfeld/Tobias Kaiser/Heinz Mestrup (Hg.), Hochschule im Sozialismus. Studien zur Ge-
schichte der Friedrich-Schiller-Universitdt in Jena (1945-1990). Bd. 1, KéIn/Weimar/Wien 2007, S.
320-329, hier 321
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B Jan-Hendrik Olbertz beschrieb das Fach als Praventivinstrument, um seitens
der SED befiirchtete Unruhen an den Hochschulen zu kontrollieren, ,, denn eine
gut ausgebaute Hochschulpadagogik konnte dazu beitragen, das Hochschulstu-
dium im wohlgeordneten Sinne als pddagogisches Verhaltnis auszugestalten

und durch padagogische Fiithrung unter Kontrolle zu halten”.%

B Werner Naumann Kkritisierte diese Aussage als rein hypothetisch, da sie
nicht hinreichend belegt sei. Belegbar hingegen sei, dass in den 50er Jahren
vielfach ineffiziente Lehrveranstaltungen und die Verschulung seit der Il. Hoch-
schulreform zu hohen Durchfallquoten und Studienabbriichen gefiihrt haben,
sich daraus Kostensteigerungen im Hochschulwesen ergaben und dies den Auf-
bau einer Hochschulpiddagogik motiviert habe.®*

B Auch Siegfried Kiel als ein weiterer der aktiven Vertreter der DDR-Hoch-
schulpaddagogik beschrieb retrospektiv die angestrebte héhere Qualitdt der Leh-
re als konstitutives Momentum fiir die Fachentwicklung. Die ideologisch-politi-
schen Einflisse auch auf die Hochschulpdadagogik hingegen seien das im Rah-
men des DDR-Hochschulsystems Ubliche gewesen.55

Man kann diese Perspektiven zusammenbringen, indem eine Ambivalenz fest-
gehalten wird. Zwei Elementen waren offenbar die fiir die Etablierung und den
Ausbau der Hochschulpadagogik in der DDR zentral: Zum einen sollte die Effizi-
enz und die Steigerung der Qualitit der Lehre an den Hochschulen vorangetrie-
ben werden. Zum anderen war das Fach dahingehend angelegt, den wissen-
schaftlichen Nachwuchs auch durch hochschulpddagogische Schulung zu sys-
temtragenden, ideologisch zuverlassigen Hochschulkadern auszubilden.®®

Bereits ein Brief westdeutscher Hochschulforscher an den Bundesbildungsmi-
nister, mit dem diese im Dezember 1990 fiir eine Fortsetzung ostdeutscher
Hochschulforschung warben, hatte diese Ambivalenz beschrieben: ,Auf den er-
sten Blick ist das Institut, das eine nachgeordnete Einrichtung des Ministeriums
war, leicht zu diskreditieren. Es hat wie alle nachgeordneten Wissenschaftsein-
richtungen dem SED-Staat ,zugearbeitet’ und nicht 6ffentlich Gber MiRstdande
aufgeklart.” Auf den zweiten Blick aber, so die Autoren, seien ,kenntnisreiche,
auch kritische Forschungsarbeiten zu entdecken”.®”

Will man dieser Unterscheidung von erstem und zweitem Blick folgen, so sind
vor allem Decodierungsfertigkeiten gefragt. Denn der in den Publikationen ge-
pflegte Jargon stellte (und stellt) ein betrachtliches Rezeptionshemmnis dar. Ein
Grofteil der liberlieferten Texte ist gekennzeichnet durch eine schablonenhafte

63 Olpertz: Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines ,Transformationsverzichts”, a.a.0., S. 256

64 Naumann: Zu historischen Wurzeln und ausgewadhlten Schwerpunktaufgaben der Hochschulpada-
gogik der DDR, a.a.0., S. 59-62

65 Siegfried Kiel: Die hochschulpadagogische Qualifizierung von Lehrkraften in der DDR im Span-
nungsfeld von Reglementierung und Offenheit, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 7-10, hier 7

66 vgl. Johannes Keil: Professoren und Padagogik? Die Entwicklung der Hochschulpadagogik an der
Humboldt-Universitat bis 1989, in: die hochschule 1/2010, S. 165-182, hier 165-168

67 dokumentiert als ,Post flr Minister M6llemann und eine Bitte um Aufschub” in: Frankfurter Rund-
schau, 5.12.1990, S. 35
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Sprache, die UibermaRige Verwendung von Passivkonstruktionen und Genitiv-
haufungen, den Einsatz politischer Formeln als wissenschaftliche Argumente,
eine eingeschrankte Lexik und verunklarende Formulierungen, um Problemati-
sches zu kaschieren. Sprachlich wurden so Prozesse in Statik umgewandelt.®®
Diese weitflachige Infektion wissenschaftlicher Texte durch die parteibirokrati-
sche Sprache der offiziellen politischen Kommunikation mindert nicht nur den
Lesespal. Sie erschwert auch den Zugang zu den Inhalten.

Da jedoch jeder professionell nachdenkende Mensch, wie es Wissenschaft-
ler/innen sind, auch zu Denkergebnissen kommt, mussten sich in der DDR min-
destens gelegentlich auch Dissonanzen zu Realentwicklungen ergeben. Der da-
raufhin formulierte Widerspruch war gebremst vorzutragen, wenn er eine
Chance auf Veroffentlichung haben sollte — etwa als nuancierte Abweichung
von hergebrachten Sprachschablonen, als Frage, die ,,noch intensiver” unter-
sucht werden misse, oder als Antwort, die ,,noch umfassender” Anwendung
finden misse. Die Texte pflegten also meist einen Stil der sprachlichen Ent-
scharfung fur Mitteilungen, die politisch beunruhigend waren oder hatten sein
konnen. Daher verlangt die Lektlire und angemessene Einordnung dieser Texte
haufig ausgepragte Decodierungsfertigkeiten.

Dies spiegelt die Umstdnde und Schwierigkeiten gesellschaftswissenschaftlicher
Forschung in der DDR generell wider. Politisch gefordert war handlungsrelevan-
tes Wissen. Dazu mussten Probleme herausgearbeitet werden. Doch die Vor-
lieben der Funktiondre galten einer sozialistischen Gesellschaftswissenschaft,
die vor allem darlegte, dass Probleme bereits Gberwunden seien. Um die Span-
nungen im Umgang mit Problemen zu handhaben und Veréffentlichungschan-
cen zu sichern, mussten die Ergebnisse der Forschung in verklausulierter Spra-
che vorgelegt werden. Diese ist, wie erwahnt, in ihrem oft blirokratischen Duk-
tussehr hermetisch. Gelingt es aber, sie zu entschlisseln, gewinnen die Texte
nicht selten aufschlussreichen Informationsgehalt. Die Schliissel zur Deutung
sind dreierlei:

B Zum ersten war es im offiziellen — politischen wie wissenschaftlichen —
Sprachgebrauch der DDR ublich geworden, moglichst nicht Probleme, sondern
Lésungen zu benennen. Wo auf Problembenennungen verzichtet wurde, ist der
Leser daher gendtigt, aus der vorgeschlagenen Losung das zugrundeliegende
Problem herauszuprédparieren. Umgekehrt ist dort, wo lediglich etwas beschrie-
ben und auf eine Losungsbenennung verzichtet wurde, ein bislang ungelostes
Problem zu vermuten. Dieses musste aber von den Autoren verschleiert wer-
den, da bereits der Verzicht auf einen Losungsvorschlag Renitenzverdacht er-
zeugen konnte.

B Zum zweiten mussten verschleiernde Problembenennungen ebenso wie Lo-
sungsvorschlage immer zum politischen Grundverstandnis des Sozialismus pas-
sen. Danach oblag der Arbeiterklasse die historische Mission, eine Gesellschaft
ohne Ausbeutung durchzusetzen. Was diesem Grundverstdndnis nicht ent-

68 Rainer Thiel: Neugier. Liebe. Revolution. Mein Leben 1930-2010, Berlin 2010, S. 162
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sprach, wurde nicht veroffentlicht. Also entspricht alles Veroffentlichte diesem
Grundverstandnis.

B Zum dritten gab es verklausulierende Sprachregelungen. So wurden etwa
die Formulierungen ,,immer mehr” und ,noch besser” benutzt, um negativ be-
wertete Sachverhalte in positive Nachrichten umzuformulieren. Auch die haufi-
ge Vokabel , Weiterentwicklung” ist als Defizitmarkierung zu lesen: Wo ein An-
liegen ,weiterzuentwickeln” war, dort war es bislang ignoriert worden. Ebenso
war die Beschreibung, dass man einer Sache noch ,nicht voll gerecht” werde,
eine typische DDR-gesellschaftswissenschaftliche Umschreibung fiir: wurde bis-
her komplett verfehlt. Wenn dann doch nicht darauf verzichtet werden konnte,
gesellschaftliche Probleme explizit zu thematisieren, dann waren diese Proble-
me nicht bisher unbearbeitet (wie es meist die zutreffende Beschreibung gewe-
sen ware), sondern ,nunmehr herangereift” — also genau in diesem Augenblick
aufzugreifen.

Wie das konkret aussah, lasst sich nur im Detail nachvollziehen. Einerseits fin-
den sich die ideologischen Sprachschablonen, wie sie in den DDR-Gesellschafts-
wissenschaften blich waren. In der Hochschulpddagogik bot insbesondere die
Entfaltung des Konzepts der ,,kommunistischen Erziehung” die entsprechenden
Anl3sse.%® Andererseits wurden brauchbare anwendungsorientierte Arbeits-
grundlagen zur Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen an der Hochschule vor-
gelegt.”® Das gilt auch fur die an dieser Stelle interessierenden Forschungsberei-
che neben der Hochschulpadagogik.

Am deutlichsten zeigt es sich in einer Textsorte, die auf den ersten Blick an Poli-
tikndhe kaum zu lberbieten ist: die sog. , Kurzinformation Minister” innerhalb
der Publikationsreihe ,ILK Information leitender Kader”. Der Minister hatte kei-
ne Zeit fir weitschweifige ideologische Einordnungen, also entfielen diese, und
das Gebot der Vermeidung von Problembenennungen galt hier nicht, da es sich
um eine Textsortte mit hoher Geheimhaltungsstufe handelte. Ein anschauliches
Beispiel ist die Ausgabe 1988/13, die sich dem quantitativen Verhiltnis von
Physikern und Ingenieuren in Studium und Beschaftigung widmet. Ohne Um-
schweife steigt das Heft mit der Beschreibung der Problemlage ein:

,Ein Vergleich der Absolventenzahlen von Diplomphysikern und Diplomingeni-

euren in der DDR mit denen anderer entwickelter und. vergleichbarer Industrie-

lander zeigt einige gravierende Unterschiede:

—In den letzten Jahren sind die Absolventenzahlen von Diplomphysikern in der
DDR standig zurtickgegangen und verhaltnismaRig gering, wahrend sie in an-
deren Landern ansteigen.

— Das Verhaltnis zwischen den Absolventenzahlen von Diplomphysikern und
Diplomingenieuren betragt in der DDR gegenwartig 1 : 29. Demgegeniiber hat

69 paradigmatisch: Zentralinstitut fir Hochschulbildung (Hg.): Einfliihrung in die Hochschulpddagogik,
Teil 1. Grundlagen und Aufgaben der kommunistischen Erziehung an den Hochschulen der DDR,
Berin [DDR] 1984

70 50 der zweite Teil der soeben genannten ,EinfUhrung ...“: Zentralinstitut fir Hochschulbildung

(Hg.): Einfuhrung in die Hochschulpadagogik, Teil 2. Die Gestaltung von Lehr- und Studienprozessen
an den Hochschulen der DDR, Berin [DDR] 1986
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sich dieses Verhaltnis in vergleichbaren Lindern (z.B. BRD, GroRbritannien
u.a.) stetig zugunsten der Physiker entwickelt und liegt gegenwartig um 1: 5.
(Das vom MHF erarbeitete vorlaufige Zulassungskonzept sieht bis zum Jahre
2010 eine weitere starke Steigerung der Ausbildungszahlen von Diplom-
ingenieuren vor, wodurch die Differenz zu den Physikern weiter wéchst.)“7*

Nach der renitenten Klammeranmerkung folgt eine tabellarische Darstellung
der Absolventendaten fiir die DDR, die BRD, Osterreich, die Schweiz und GroR-
britannien. Im Anhang werden ergdnzend die Beschaftigungsrelationen zwi-
schen Physikern und Ingenieuren in wichtigen Kombinaten und Industriezwei-
gen der DDR einerseits und bei Siemens andererseits gelistet. Bei Carl Zeiss Jena
und Robotron Dresden z.B. kommen demnach auf einen Diplomphysiker elf
bzw. 15 Diplomingenieure; bei Siemes betrdgt das Verhaltnis eins zu knapp
fiinf. Fazit: ,Alles zusammengenommen, ergibt der Vergleich ein nicht zu unter-
schatzendes Defizit an physikalisch ausgebildeten Kadern fir die DDR.“7?

Eine andere Serie innerhalb der Publikationsreihe , ILK Information leitender Ka-
der” hiel ,Kurzinformation Rektoren”. Sie war mit der (niedrigsten) Geheimhal-
tungsstufe ,Nur fiir den Dienstgebrauch” versehen und richtete sich ebenfalls
an vielbeschéaftigte Adressaten. So war auch hier Pragnanz gefordert. Etwa zum
Thema Studienabbruch:

,Seit 1975 ist in der DDR die Studienerfolgsquote deutlich zuriickgegangen. Ge-
genwartig gelangen im Durchschnitt etwa drei von vier Studienanfanger des Di-
rektstudiums zum Studienerfolg; im Fernstudium bzw. Forschungsstudium sind
es zwei von drei. Ein erheblicher Teil der Studenten bricht das Studium ab; im
Direktstudium betragt der Studienabbruch im Durchschnitt mehr als ein Fiinftel
der Studienanfanger, wobei sich dies auf einige Wissenschaftszweige und Fach-
richtungsgruppen besonders konzentriert: Technikwissenschaften und Mathe-
matik/Naturwissenschaften verzeichnen (berdurchschnittlich hohe Abbruch-
quoten, die Wissenschaftszweige Wirtschaftswissenschaften und Literatur- und
Sprachwissenschaften einen besonders starken Anstieg gegenliber dem Studien-
anfangerjahrgang 1975. Das zahlenmaRige Verhaltnis von Studienabbrechern zu
Absolventen (pro Jahr) verdnderte sich im Hochschuldirektstudium von 1 : 6 auf
1: 4, im Hochschulfernstudium sogar von 1 : 8 auf 1: 3.““73

Als durchaus bemerkenswert kann auch notiert werden, dass immer wieder
friihzeitig relevante Forschungsfragen formuliert wurden, die auch heute noch
die hochschulforscherische Debatte bewegen. Um ganz weit zurlickzugehen:
1964, im Jahr der Griindung des Instituts fiir Hochschulpolitik an der Humboldt-
Universitat, also der wichtigsten ZHB-Quelleneinrichtung, publizierte dessen er-
ster Direktor Otto Ruhle einen Artikel ,Die Idee der Universitat. Hochschulbil-
dung als Forschungsthema®. Darin benannte er als zu untersuchende Fragen:
,Was sind anwendungsbereite Grundkenntnisse? Welches Verhaltnis besteht

zwischen Grund- und Spezialwissen? Was und wie muR gelehrt werden, um die
Studierenden auf den Entwicklungsstand der Wissenschaft im Jahre 1975 oder

71 Ralf G. Hopsch: Die verhaltnismaRige Ausbildung und Beschéaftigung von Physikern zu Ingenieuren
in entwickelten Industrielandern im Vergleich zur DDR, Berlin [DDR] 1988, S. 1

72 ebd., S. 2.

73 zit. aus einer unverdffentlichten Analyse in Klaus Gebuhr: Aspekte des vorzeitigen Abganges aus
dem Hochschuldirektstudium, Berlin [DDR] 1987, S. 1
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1980 vorzubereiten? Wie lassen sich Studium und produktive Praxis am effek-
tivsten verbinden? Welche technischen Mittel kdnnen in der Hochschulbildung
eingesetzt werden? Was ergibt ein Vergleich der Hochschulausbildung in der
DDR mit der in anderen Landern?“7*

Tafel 8: Publikationen des ZHB und seines Vorgangerinstituts, 1970er und
80er Jahre
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74 Otto Riihle: Die Idee der Universitit. Hochschulbildung als Forschungsthema, in: Das Hochschulwe-
sen 10/1964, S. 641-648, hier 644f.

39



In der Rickschau nun vergleichen die DDR-Gesellschaftswissenschaftler/innen
selbst ihre Situation meist nicht im Horizont universalistischer Kriterien der Wis-
senschaft, sondern typischerweise DDR-systemimmanent. In dieser Perspektive
erinnern sie dann nicht nur die politische Ubereinstimmung, sondern ebenso
die Konflikte mit politischen Ansinnen, denen sie ausgesetzt waren. Hier gibt es
eine deutliche Diskrepanz zwischen ihrer heutigen Fremdeinschatzung als kon-
form und ihrer retrospektiven Selbstwahrnehmung als kritisch.”® Indes verfehlt
dabei keine der beiden Seiten ihren Betrachtungsgegenstand vollstandig. Den
Unterschied macht die Perspektive und das, was dabei jeweils abgeblendet
wird: ,die ehemaligen Akteure sehen, was sie gemacht haben, und AulRenste-
hende das, was unterblieb”.”®

Dort, wo auch die ZHB-Forschung eine kritische Funktion wahrnahm, geschah
dies — ihrem Kontext, Auftrag und Selbstverstandnis entsprechend — vornehm-
lich systemimmanent (wie es, nebenbei, fir die meiste Normalwissenschaft so-
zialwissenschaftlicher Provenienz in allen Gesellschaften gilt). Die Bemihungen
zielten darauf, im Rahmen des marxistischen Paradigmas giiltige, d.h. wahr-
heitsfahige Aussagen zu produzieren. Wo daraus Konflikte resultierten, lassen
sie sich in der Regel als Systemoptimierungskonflikte kennzeichnen. Der Streit
mit den Funktiondren ging um die Gestaltung des gemeinsamen politischen
Projekts, nicht um dessen Infragestellung.

In der Literatur finden sich zwar keine expliziten Darstellungen zu Konflikten, in
die das HUB-Institut fur Hochschulbildung bzw. das ZHB verwickelt waren.””
Gleichwohl ist es unwahrscheinlich, dass es solche nun Gberhaupt nicht gege-
ben habe. Immerhin gibt es Indizien: Unliebsame Forschungsergebnisse seien
vom Ministerium nicht veroffentlicht worden. So habe etwa eine Absolventen-
studie gezeigt, dass Ingenieure zunehmend nicht mehr qualifikationsadaquat,
sondern fachfremd eingesetzt wurden, was dann aber politisch kaschiert statt
bekannt gemacht worden sei.’”® Oder eine Untersuchung zur dreijahrigen Ar-
beitsplatzbindung nach dem Studienabschluss habe in den 80er Jahren erge-
ben, dass sich fast ein Drittel der Studierenden auf eigene Faust Arbeitsplatze
suchte und damit die Arbeitsplatzbindung unterlief. Mehr als die Halfte der Stu-
dierenden, so empirische Untersuchungen, hatten sich in ihren Leistungsstar-
ken wahrend des Studiums nicht anerkannt gefiihlt. Von der Halfte der Studie-
renden, die in den 80er Jahren im Studentenwohnheim wohnten, seien rund
zwei Drittel mit der Wohnsituation — Mehrbettzimmer, kaum Selbstudienmég-
lichkeiten — unzufrieden gewesen.”®

75 Vera Sparschuh: Von Karl Mannheim zur DDR-Soziologie. Generationendynamik in der Wissen-
schaft, Hamburg 2005, S. 7

76 Christin Fischer: Soziologische Lehre und Studium in der DDR zwischen politischer Staatsdieologie
und wissenschaftlicher Gesellschaftsaufklarung. Untersucht am Beispiel der Martin-Luther-Universi-
tat, Diplomarbeit, MLU, Institut fiir Soziologie, Halle (Saale) 2011, S. 70

77 abgesehen von der unten noch zu zitierenden Darstellung Rainer Thiels, die sich auf einen eher in-
stitutsinternen Konflikt bezieht

78 Sigrid Dany: Start in die Lehre. Qualifizierung von Lehrenden fir den Hochschulalltag, Berlin 2007,
S.41

79 Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/Dirk Lewin: Lehre und Studium, in: Gertraude Buck-Bechler/
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Das waren nun keine systemsprengenden Ergebnisse. Doch dass sie auf politi-
schen Unwillen stieBen, verdeutlicht immerhin, dass am ZHB nicht nur politi-
sche Gefilligkeitsforschung betrieben wurde — und zugleich, dass die Spielrau-
me doch recht begrenzt waren.

Auffallig sind auch die immer wieder formulierten selbstkritischen Einschatzun-
gen der hochschulbezogenen Forschung in der DDR. Sigrid Dany vermutet darin
prophylaktische Vorwegnahmen sich ankiindigender politischer Kritik.8° Denk-
bar immerhin scheint aber auch, dass damit, in Selbstkritik verpackt, wahrge-
nommene Unzuladnglichkeiten der Hochschulentwicklung formuliert wurden:

B |n den 70er Jahren waren laut ZHB ,unter den Forschungsergebnissen ...
noch zu wenige, die der Vorbereitung grundlegender hochschulpolitischer Ent-
scheidungen dienten. Die wissenschaftspolitische und -konzeptionelle Fiihrung
der Forschungen geniigte noch nicht den rasch wachsenden gesellschaftlichen
Anforderungen®. Es habe ,,an Forschungsvorlauf fiir die langfristige Entwicklung
des Hochschulwesens” gemangelt.8!

B 1980 lauteten die Selbsteinschatzungen: ,gewisse ,Praxisferne’ der hoch-
und fachschulpadagogischen Lehre”, ,Unterschatzung der Vorbildwirkung hoch-
und fachschulpadagogischer Lehre”, ,dem Anliegen hoch- und fachschulpada-
gogischer Qualifizierung abtragliche Tendenz der Spezialisierung”, ,Mangel an
theoretischer Bewiltigung hoch- und fachschulpiddagogischer Grundfragen®.®?
Daneben hatte wohl die Striktheit der Forschungsplanung Probleme erzeugt:
»eine zu starke inhaltliche und zeitliche Aufgliederung einzelner Themen“ habe
,»ZU wenig Spielraum fir ein flexibles Vorgehen bei ihrer Bearbeitung” gelassen.
Auch hatten ganze Themen ,zugunsten anderer, im Laufe des Flinfjahrplanes
heranreifender Probleme aufgegeben werden” miissen.83

Auffallig ist bei genauer Betrachtung eine gewisse Diskrepanz zwischen der
zeitgendssischen politischen Kritik an der Hochschulforschung, insbesondere
der Hochschulpadagogik, und den Inhalten, die von dieser geliefert wurden. Die
Politik forderte: Die Hochschulpadagogik solle das politische Engagement, die
wissenschaftliche Produktivitat und das padagogisch-methodische Kénnen des
Lehrkorpers so herausbilden, dass sie ihrem erzieherischen Auftrag gerecht
wirden. Die Hochschulpadagogik solle helfen, ,die sozialen Beziehungen zwi-
schen Lehrenden und Studierenden auf der Grundlage einheitlicher politischer

Hans-Dieter Schaefer/Carl-Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen in den neuen Ldndern der Bundes-
republik Deutschland. Ein Handbuch zur Hochschulerneuerung, Weinheim 1997, S. 421-521, hier
468-470

80 5o auch Olbertz: ,Helmut Lehmann, der von dem drohenden [politischen, P.P.] Ungewitter recht-
zeitig erfahren hatte, reagiert ... mit fast tUberspitzer ,Selbstkritik’.“ (Olbertz: Hochschulpadagogik.
Hintergriinde eines , Transformationsverzichts“, a.a.O., S. 264)

81 Schulz/Kshler/Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung 19641989, a.a.0., S. 22

82 Helmut Lehmann: Stand und Aufgaben der Entwicklung der Hochschulpddagogik/Fachschulpédda-
gogik in der DDR, in: Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen/Institut fir Hochschulbildung (Hg.),
Materialien der Zentralen Arbeitstagung Hochschulpadagogik/Fachschulpddagogik am 8. und 9. Feb-
ruar 1980, Leipzig 1980, S. 41-72, hier 47-49

83 Schulz/Kéhler/Wolter: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 37
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und weltanschaulicher Positionen so zu entwickeln”, dass die Studierenden eine
Basis flir hohe Leistungsanspriiche an sich selbst und ergebnisorientiertes Ar-
beiten entwickelten.®

Die Hochschulpadagogik lieferte: Untersuchungen zu studentischer Individuali-
tat, selbststandigem wissenschaftlichen Arbeiten der Studierenden, zu variab-
len Studienplanen und neuen Lehr- und Studienformen. Diese riickten in den
70er und 80er Jahren verstarkt in den Vordergrund der Forschungsaktivitaten.
Damit wurde offenkundig auf verdnderte Lebensstilorientierungen und Wert-
haltungen der jungen Generation, wie sie insbesondere die Untersuchungen
des Zentralinstituts flr Jugendforschung in Leipzig zutage forderten, reagiert.
Die jungen Erwachsenen wurden selbststandiger, anspruchsvoller und riickten
wie selbstverstdndlich private Lebensziele gleichrangig neben politisch induzier-
te.®

Eines der zentralen Forschungsthemen des Planes ,Hauptrichtungen der hoch-
schulpéddagogischen Forschung” 1986-1990, das vom ZHB verantwortet wurde,
band dann politische Forderungen und gewachsene Einsichten der Hochschul-
padagogen zusammen: ,Férderung des individuellen Leistungsvermogens der
Studenten, ihrer Aktivitat, Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der Studen-
ten”.2¢ Die Ambivalenz der DDR-Hochschulpddagogik wurde damit nicht aufge-
hoben, sondern prozessiert. Das Fach war zur ,,Magd der Hochschulpolitik” ge-
worden, insofern immer auch zu bestétigen war, dass die Hochschulpolitik der
SED und der kommunistische Erziehungsauftrag ,richtig” seien.®’” Immer wieder,
so Jan-Hendrik Olbertz, begegne ,das Motiv der ,Vervollkommung’ von Struktu-
ren, die in der Substanz langst unantastbar geworden waren (des Staates, der
Hochschulen, des Wissenschaftssystems, des Primats der ,sozialistischen Stu-
dentenpersoénlichkeit’ usw. usf.)”.88

Die spezifischen Anforderungen, die an Ressortforschung gestellt wurden, fihr-
ten auch dazu, dass man sich mit originellen Ansatzen oder ,zu viel’ Kreativitat
leicht Stérungen im Betriebsablauf einhandeln konnte. Fiir gar avantgardisti-
sche Bestrebungen waren Ressortforschungseinrichtungen — und sind es in fast
allen Staaten und Systemen — eher kein ideales Soziotop. Das zeigte sich etwa am
Institut fir Hochschulbildung der Humboldt-Universitat 1973, als dort das The-
oriedefizit der eigenen Arbeit erkannt worden war. Deshalb sollte eine For-
schungsstelle , Wissenschaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbildung”

84 5o der stellvertretende Minister fiir Hoch- und Fachschulwesen auf der 1. Zentralen Arbeitstagung
Hochschulpddagogik/Fachschulpddagogik 1980: Peter Fiedler: Objektive gesellschaftliche Anforde-
rungen an die weitere Erhdhung der Qualitdt von Erziehung und Ausbildung, in: Ministerium fir
Hoch- und Fachschulwesen/Institut fir Hochschulbildung (Hg.), Materialien der Zentralen Arbeitsta-
gung ..., a.a.0., S. 7-40, hier 18

85 vgl. Peter Forster: Die Entwicklung des politischen BewulRtseins der DDR-Jugend zwischen 1966
und 1989, in: Walter Friedrich/Peter Forster/Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fur Jugendfor-
schung Leipzig 1966—1990. Geschichte — Methoden — Erkenntnisse, Berlin 1999, S. 70-165

86 dok. bei Olbertz: Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts”, a.a.O., S.
282

87 Krause: Zur Entwicklung der Hochschulfachdidaktiken ..., a.a.0., S. 135
88 Olbertz: Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines ,Transformationsverzichts, a.a.0., S. 264
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Tafel 9: Die ZHB-Schriftenreihe ,Hochschulbildung heute* beim
Deutschen Verlag der Wissenschaften*

Hans-Jiirgen Schulz (Autorenkollektivleiter): Das Hochschulwesen der DDR. Ein Uberblick,
Berlin 1980

Werner Methfessel/Otto Seifert/Heinz Engelstadter (Leitung und Redaktion): Die Hochschule
der BRD — Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre, Berlin 1982

Wolfram Kndchel (Autorenkollektivleiter): Einfithrung in die Hochschulpadagogik. Teil 1:
Grundlagen und Aufgaben der kommunistischen Erziehung an den Hochschulen der DDR,
1984. Teil 2: Die Gestaltung von Lehr- und Studienprozessen an den Hochschulen der DDR,
1986, Berlin.

Horst Gehrke/Gerhard Hahn: Studentenbeurteilung. Ein Ratgeber fiir Hochschullehrkrifte,
FDJ-Leitungen, Studenten und Praxispartner, Berlin 1987

Horst Dorrer (Autorenkollektivleiter): Kommunistische Arbeitserziehung im Ingenieurstudi-
um, Berlin 1987

Alfred Bannwitz/Horst Luthardt: Effektivitdtsbeurteilung im Lehr- und StudienprozeR. Ein
Verfahren zur Beurteilung der Effektivitat des Einsatzes von Methoden und Mitteln, Berlin
1988

Gertraude Buck-Bechler: Forderung von Selbstdndigkeit und Eigenverantwortung der Stu-
denten, Berlin 1988

* ohne die Titel ZHB-externer Autorlnnen

eingerichtet werden. Diese Initiative ist in der Retrospektive — im Blick auf die
Gesamtliberlieferung des ZHB und seines HU-Vorlaufers — inhaltlich auffallig,
und die Zusammenschau der verfliigbaren Quellen erlaubt hier auch einen Blick
ins Innenleben des Instituts.

Als Leiter der neuen Forschungsstelle holte man einen habilitierten Philoso-
phen,® der bereits ein bewegtes DDR-Leben hinter sich hatte: Rainer Thiel, Stu-
dium der Mathematik und Philosophie, war 1952 aus SED und FDJ ausgeschlos-
sen, spater wieder aufgenommen worden, hatte bei Georg Klaus promoviert,
arbeitete fur das neugegriindete Institut fir Meinungsforschung (1965 entstan-
den und 1979 unter Vernichtung seiner Unterlagen wieder aufgel6st®®), dann
bei den Philosophen an der Humboldt-Universitat, ,,doch beim Stichwort ,Nicht-
linearitat’ tippte sich mein Noch-Abteilungsleiter an die Stirn“,** worauf Thiel
ins Ministerium fur Wissenschaft und Technik wechselte, weil dort eine Gruppe
flir methodische Fragen der Gesellschaftsanalyse aufgebaut wurde: , Mittler-
weile hatten eifrige Leute ... begonnen, Kastchen auf Papier zu malen. Sie glaub-
ten, das ware schon Systemanalyse.“®? Dartiber wurde Thiel eine Art hyperprak-
tischer Philosoph und strebte nun wieder in die Wissenschaft zuriick.

89 vgl. Rainer Thiel: Quantitdt oder Begriff? Der heuristische Gebrauch mathematischer Begriffe in
Analyse und Prognose gesellschaftlicher Prozesse, Berlin [DDR], 1967; das Thema wurde dann weiter-
getrieben und in Thiels Zeit im Institut fir Hochschulbildung publiziert als ders.: Mathematik, Spra-
che, Dialektik, Berlin [DDR], 1975

%0 Heinz Niemann: Meinungsforschung in der DDR. Die geheimen Berichte des Instituts fiir Mei-
nungsforschung an das Politbiiro der SED, K&ln 1993

91 Thiel: Neugier. Liebe. Revolution, a.a.0., S. 170

92 ebd., S. 173
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Sein erster ernsthafter Forschungsauftrag am Institut fir Hochschulbildung be-
stand darin, zur Vorbereitung eines Politblrobeschlusses die Anforderungen an
die Absolventen naturwissenschaftlicher, technischer und wirtschaftswissen-
schaftlicher Facher zu untersuchen. Der Auftrag passte ihm; er befasste sich seit
lingerem mit der Gestaltung des Ubergangs von Studium in die Industrie. Gallig
berichtet er in seiner Autobiografie liber die Erfahrungen mit der Arbeitsweise
am Institut fiir Hochschulbildung:
... trafen wir uns mit Direktoren, Leitern und Absolventen in der Industrie. Ge-
lobt wurden die jungen Leute, die nach ihrer Berufsausbildung ... drei Jahre
Fachschule absolviert hatten; sie fanden sich schnell zurecht in der Praxis. Den
Absolventen von Hochschulen fiel es schwer. Auf Dauer gesehen bewadhrte sich
die sehr griindliche Grundlagenausbildung, sie konnten sich auf wechselnde An-
forderungen einstellen. Doch der Ubergang in die Industrie! [...]
Das liberraschte mich nicht. Ich war vorbereitet durch Beobachtungen in der
Praxis wirtschaftsnaher Staatsorgane. Ganz anders meine Kollegen, die ihr gan-
zes Berufsleben im Bereich Hager zugebracht hatten: Unsere Hochschulen treffe
keine Schuld, die Industrie sei nur zu dumm, das zu begreifen.

Tatsachlich waren die Hochschulen hervorragend in der fachgerechten Ausbil-
dung von Naturwissenschaftlern und Ingenieuren. [...] Doch die Absolventen wa-
ren eingestellt auf Bilderbuch-Szenarien. Und meine Kollegen? Steinernen Bli-
ckes lieBen sie die Industrie-Leute an sich abprallen, ohne je ein Wortchen zu
notieren.”%3
In diesem Umfeld war es Thiels Aufgabe zu kldren, ,wie unter inhaltlichen As-
pekten die Hochschulbildung in Zukunft zu gestalten ist, damit sie mit der Ent-
wicklung von Wissenschaft und Technik Schritt halt und zugleich auch fiir deren
Entwicklung Impulse ausstrahlen kann“.%* Kurz gesagt ging es also um eine Art
Zukunftsforschung. Deren Fragen betrafen Spannungen, die in Hochschulstudien
prozessiert werden miissen—jedenfallsdann, wenn sie nicht zu eliminieren sind.
Sie zu eliminieren wéare wohl die seinerzeitige Wunschvariante von Politik und
Institut gewesen, aber Thiel ging es augenscheinlich eher um ein produktives
Wenden der Spannungen. Drei davon nennt die offizielle Darstellung zum 15-
Jahres-Jubildaum des Instituts fir Hochschulbildung, als sie die Aufgaben der
Forschungsstelle ,Wissenschaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbil-
dung” beschreibt:*

e die ,klnftige Entwicklung von Grundlagen- und Spezialbildung”, gemeint al-
so, wie sich vermuten lasst, deren Verhdltnis im Studium;

e die ,weitere Vervollkommung“ der Theorie-Praxis-Beziehungen im Studium;

e die ,Stellung der methodologischen Bildung und ihrer Integration in die Bil-
dungsprozesse vom Standpunkt der verstarkten Auspragung schopferischer
Fahigkeiten der Studenten”, oder weniger umstandlich ausgedriickt: metho-
disch geleitete Kreativitatsentfaltung. Im Lichte dessen, was Thiel wollte,
wird man das so deuten kdnnen, dass daran gearbeitet werden sollte, wie

93 ebd., S. 214

94 |nstitut fir Hochschulbildung (Hg.): Das Institut fir Hochschulbildung 1964 bis 1979, Berlin [DDR]
1979, S. 22

9 ebd., S. 22
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eine spezifische Spannung zu prozessieren ist: die zwischen dem Einhalten
wissenschaftlicher Normen (wie intersubjektiver Nachvollziehbarkeit und
Reproduzierbarkeit der Ergebnisse) einerseits und dem Sprengen akademi-
scher Normen (wie Schulenbindung, Netzwerkloyalitdt oder Anciennitat) an-
dererseits.

Abgesehen davon, dass alle drei Fragen auch heute und unter anderen politi-
schen Umstanden nicht als wirklich geklart gelten kénnen: Dass das HU-Institut
fiir Hochschulbildung und dann das ZHB beziiglich dieser Fragen nicht zu tber-
zeugenden Lésungsoptionen gelangt sind, wird man wiederum auch deren Res-
sortforschungscharakter zuschreiben diirfen. Rainer Thiel beschreibt, wie es
weitergegangen war mit seiner Untersuchung zu den Anforderungen an die Ab-
solventen natur-, ingenieur- und wirtschaftswissenschaftlicher Facher:
,Ich begann, einen Forschungsbericht zu fertigen, ohne jede Einleitung, sofort
zur Sache. [...] Das passte meinen Kollegen nicht. Sie kompilierten: Riesenhafte
Einleitung mit Ausziigen aus Parteibeschliissen, dann mein Abschnitt zur Okolo-
gie, dann erstmal nichts. Der Streit eskalierte. Der Direktor trat auf die Seite
meiner Kollegen. Einer von ihnen genoss eine Sonderstellung beim Zentralkomi-
tee. Der Direktor kriegte es mit der Angst: Wenn nun dem Os. die Sicherung
durchbrennt?

Ich fordere eine Versammlung. Der Wissenschaftliche Rat behandelt mein Pa-
pier mit Respekt, lehnt es aber ab. Da sage ich dem Direktor: Dann lGbergebe ich
mein Papier dem Ministerium direkt. [...] ,Trau dir bloR nicht’, drohte der Chef.
Doch ich traute mir. [...] Als das Institut einen neuen Status bekam und die Ar-
beitsvertrage ausgetauscht wurden, konnte er sich von Leuten trennen: Acht-
zehn, die als faul galten, und ich“.%®

Die ,Forschungsstelle’ Thiels war dauerhaft mit zwei Personalstellen ausgestat-
tet geblieben, und am 1982 neu gebildeten ZHB sollten dann die wissenschafts-
theoretischen Grundlagen der Hochschulbildung Gberhaupt unbearbeitet blei-
ben. Thiel verfolgte anschlieRend weiter ein Projekt, das er, zunachst mit Billi-
gung des Direktors, 1977 begonnen hatte: Kreativitdat und den Aufbau von Er-
finderschulen.?” Das Thema hatte wohl an ein Institut fiir Hochschulbildung pas-
sen koénnen, nicht aber an eine DDR-Ressortforschungseinrichtung: Es brachte
Unruhe mit sich, denn es widmete sich der systematischen Bearbeitung von
Problemen auf nichtdeterminierten Wegen.%®

Der Eigenschaft des ZHB, Ressortforschungseinrichtung zu sein, waren vermut-
lich auch die wechselhaften Erfahrungen geschuldet, von denen Ulrich Teichler,
einer der wesentlichen HoF-Geburtshelfer, berichtet: Nach Abschluss des
deutsch-deutschen Kulturabkommens (1986) seien zwei seiner Kollegen vom

9 Thiel: Neugier. Liebe. Revolution, a.a.0., S. 214f.

97 Durch das Institut fir Hochschulbildung waren noch publiziert worden: Rainer Thiel: Methodologie
und Schopfertum. Erste Stufe einer Bilanz von Méglichkeiten zur Erziehung und Ausbildung schopfe-
rischer Verhaltensweisen, Berlin 1977; Institut fir Hochschulbildung, Forschungsstelle Wissenschafts-
theoretische Grundlagen der Hochschulbildung: Kolloquium ,,Methodologie und Schépfertum® am 1.
und 2. Dezember in Berlin, Berlin 0.J. [1978]

98 vgl. Hans-Jochen Rindfleisch/Rainer Thiel: Erfinderschulen in der DDR. Eine Initiative zur Erschlie-
Bung und Nutzung von technisch-6konomischen Kreativitdatspotentialen in der Industrieforschung.
Ruckblick und Ausblick, Berlin 1994
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Kasseler Wissenschaftlichen Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung durch
die DDR gefahren, um Kontakte zu kniipfen. Am ZHB aber wurden sie ,,sehr kiihl
beschieden, dall an einer Kooperation kein Interesse bestiinde”. Gleichwohl
war zuvor bereits — vermittelt durch das in Bukarest ansadssige UNESCO-Institut
CEPES — eine Zusammenarbeit zustande gekommen: ein Buch liber Hochschul-
planung in Europa allein von deutsch-deutschen Autoren, federfiihrend betreut
von Werner Wolter in Ost-Berlin und Christoph Oehler in Kassel,*® eine insofern
,fast sensationelle Publikation“. Nach dem Fall der Mauer habe es dann vom
ZHB her ein Werben um Kooperation gegeben, doch die in Kassel vorstellig wer-
dende Abordnung sei ,eine eher gespenstische Delegation von vorgestern” ge-
wesen,10

Wieweit die Arbeit des ZHB durch die politischen Verhéltnisse in der DDR und
die Anforderungen, denen es unterlag, eingeschrankt wurde, lasst sich priifen:
anhand des Jahres 1990, also des letzten Jahres der DDR. In diesem bestand ei-
ne faktische Experimentieranordnung, bei der eine entscheidende unabhangige
Variable gedndert war: Das Institut war nun frei von inhaltlichen Einschrankun-
gen. Zwar wird man annehmen dirfen, dass sich die ungewisse Zukunft auch
hemmend auf die Entfaltung neuer Themen und Perspektiven auswirkte. Doch
lethargisierte dies nicht die gesamte Belegschaft.

Das lasst sich jedenfalls der Schriftenreihe ,Beitrage zur Hochschulentwicklung”
ablesen, die von April bis vermutlich September 1990 vom ZHB herausgege-
ben wurde. Es handelte sich um inhaltlich kompakte, zwischen acht und 35 Sei-
ten umfassende Heftchen, mit denen lberwiegend akute Informationsbeddirf-
nisse der Hochschulpraxis dieser Ubergangsphase bedient wurden. Das ZHB
hatte damit ein Format gefunden, mit dem es etwas liefern konnte, das damals
dringend benétigt wurde — schnell rezipierbare Informationen tber die ostdeut-
schen Hochschulen einerseits, das westdeutsche Hochschulsystem andererseits
in einer Zeit, in der praktisch alles im DDR-Hochschulwesen zur Disposition
stand:

B Fragen, die seinerzeit an den ostdeutschen Hochschulen akut waren und zu
denen die Hefte Basisinformationen lieferten, waren etwa:!%?> Wie sieht ein mo-
dernes Hochschulleitungssystem aus? Welche Aufgaben kommen der Fakultat
in der Organisationsstruktur zu? Was bedeutet Hochschulautonomie im einzel-
nen? Wie funktioniert studentische Mitbestimmung in der Bundesrepublik?

99 Werner Wolter/Christoph Oehler: Planning in Higher Education. Study on New Approaches in the
Planning of Higher Education in Centrally Planned Economies an in Market Economuy Systems, Bu-
charest 1986

100 yirich Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen. Zum Wirken von Ger-
traude Buck-Bechler, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 17-20, hier 17

101 1m Juni 1990 lag der Ubersendung ein Schreiben bei, in dem mitgeteilt wurde, dass die Reihe
»wegen der gegenwadrtigen 6konomischen Situation” unterbrochen werden miisse, man aber hoffe,
dass es sich um eine vorriibergehende MaRnahme handele. Die dann aufgezahlten, in Vorbereitung
befindlichen 19 Titel sind schlieRlich alle noch erschienen.

102 ym hier nicht jeden Titel nachweisen zu mussen, soll der Hinweis auf die publizierte Titelliste ge-
nlgen: Zentralinstitut fir Hochschulbildung: Beitrdge zur Hochschulentwicklung. Titelliste, Berlin
1990
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Welche Positionen zur studentischen Interessenvertretung gibt es an den ost-
deutschen Hochschulen? Wie funktioniert die Hochschulfinanzierung im Fode-
ralismus? Wie arbeitet der Wissenschaftsrat? Was unterscheidet Personalrate
von den frilheren Hochschulgewerkschaftsleitungen? Was sind Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede von (ostdeutschen) klinischen Forschungsabteilungen
und (westdeutschen) Sonderforschungsbereichen?

B Auch die Informationsbedirfnisse politischer Akteure wurden bedient. The-
men entsprechender Ausgaben der ,Beitrdge” waren: Ausbildungskapazitdten
der ostdeutschen Hochschulen, Forschungskapazitdten an den Hochschulen
und Akademien, ,Wieviel kostet eine Gehaltsangleichung beim wissenschaftli-
chen Personal an das Niveau der BRD?“, ,,Wo und wie wohnen DDR-Studen-
ten?”, ,Welche kiinftigen Lander der DDR haben welche Hochschulen?“, und in
welchen dieser Lander werden in welchen Fachern jeweils wieviele Studierende
ausgebildet?

B Ebenso wurden Basisaufklarungen Gber das DDR-Hochschulsystem und des-
sen aktuelle Situation geliefert, was sich offenkundig vor allem an westdeutsche
Akteure richtete. So gab es Kurzinformationen zu ,Berufsbezogener Weiterbil-
dung an DDR-Hochschulen 1989: Zahlen und Trends”, ,Zusammenarbeit der
DDR mit Entwicklungslandern in der hoheren Bildung”, , Auswahl und Forde-
rung von begabten jungen Menschen in der DDR” oder ,,Studienverlauf und -er-
folg ... im Hochschuldirektstudium der DDR”.

B Gleichermallen boten die ,Beitrage” pragnante Zusammenfassungen aktu-
eller Entwicklungen, die auf der Grundlage eigener Analysen kommentiert wur-
den: Studienreform, Studienberatung, Stipendienregelungen, Organisation des
freien Hochschulzugangs, neue Bildungsprofile von DDR-Hochschulen oder zur
Frage ,,Wozu Forschungen (iber Frauen im Hochschulwesen?“.

Manche Themen, etwa der mehrfach behandelte Wissenschaftliche Geratebau,
erledigten sich faktisch im Verlauf des halben Jahres, in dem die Schriftenreihe
erschien. Den Zeitumstanden war auch geschuldet, dass die Texte in den ersten
Monaten Uberwiegend noch von einer mittelfristigen Existenz der (dann aber
foderalisierten) DDR ausgingen. Die DDR-typische Umstandlichkeit der Sprache
war noch nicht ganz abgelegt, wurde indes im Laufe der Schriftenreihe spiirbar
geringer. Auch die Lexik befreite sich zunehmend vom technokratischen DDR-
Vokabular (und nahm sukzessive das kaum weniger technokratische Fachvoka-
bular westdeutscher Verwaltungssprache auf).

Vereinzelt finden sich Ergebnisse aktueller empirischer Untersuchungen publi-
ziert — solche hatten also auch in diesem Jahr der Ungewissheiten stattgefun-
den. Uberwiegend aber wurde der vorhandene ZHB-Datenfundus bis zuriick in
die 70erJahre genutzt und durchaus rezeptionsfreundlich aufbereitet. Vieles ba-
sierte auf Dokumentenanalysen, sowohl schon vorhanden gewesenen als auch
neu unternommenen. GroRe konzeptionelle Entwiirfe finden sich, kaum ver-
wunderlich, nicht.Sie hattenweder der Textsorte undihrer Funktion entsprochen,
noch gab es dafiir am ZHB wirklich verwertbare, d.h. in die neuen Verhéltnisse
transferierbare Vorarbeiten, noch waren die Zeitumstande dem giinstig.
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Die Durchsicht der Hefte vermittelt aber einen Eindruck davon, wie adaptions-
fahig sich das Institut an die neuen Herausforderungen erwies — oder besser ge-
sagt: ein Teil des Instituts. Denn 1990 hatte das ZHB 226 wissenschaftliche Mit-
arbeiter/innen, davon 112 Promovierte.13 Als Autorinnen incl. Mitautorschaf-
ten waren 83 ZHB-Angehorige an den ,Beitrdgen zur Hochschulentwicklung”
beteiligt, davon 51 mit bzw. an nur einer Publikation (die im Schnitt 14 Seiten
hatten). 32 Personen hatten zwei oder mehr Ausgaben (mit-)verfasst. Auch
wenn man in Rechnung stellt, dass im Laufe des Jahres 1990 bereits Personal-
abgdnge zu verzeichnen waren und dass neben den ,Beitrdgen” auch andere —
groBere — Studien erarbeitet und publiziert wurden: An der Institutsinitiative,
mit der das ZHB 1990 der Hochschulentwicklungspraxis seine Unabkémmlich-
keit vor Augen fiihren wollte, hatte sich in relevantem Mal3e nur etwa ein Sech-
stel seiner Wissenschaftler/innen beteiligt.

Einordnungen: Forschung liber Hochschulen als sozialistische
Gesellschaftswissenschaft

Das Muster, in dem sich die hier beschriebene Art von Wissenschaft bewegte,
war bereits lange vor deren Entstehen formuliert worden — weil es historisch
vergleichbare Falle gibt. Karl Mannheim hatte 1928, auf dem 6. Deutschen So-
ziologentag in Ziirich, vier Typen sozialer Prozesse benannt, in denen die ,06f-
fentliche Auslegung des Seins” zustande kommen kdnne. Der zweite dieser Ty-
pen basiere auf der ,Monopolsituation einer auslegenden Gruppe”. Meist wer-
de diese durch sowohl rein intellektuelle Mittel als auch auRerintellektuelle
Machtinstrumente garantiert. Gekennzeichnet sei sie durch eine ,Homogenitat
der Denkbasis und die Abgeschlossenheit des Sensibilitatskreises”:

B Die Denkbasis, so Mannheim, ist in einer solchen (Monopol-)Situation vor-
gegeben und in geheiligten Blichern niedergelegt. Das Denken bewege sich vor-
wiegend in Text- statt in Seinsinterpretationen. Seien letztere aber dennoch
vorhanden, so erhielten auch sie mehr oder minder einen textinterpretativen
Charakter. ,,Das Denken besteht hier im wesentlichen darin, daR man jede auf-
tauchende neue ,Tatsache’ in eine vorgegebene ... Ordo eingliedert, was zu-
meist durch Interpretation oder Uminterpretation der ,Tatsache’ gelingt.”

B Unter Sensibilitatskreis versteht Mannheim ,,die Weite und den Umfang je-
ner Erlebnisbezirke, in denen die dem Wissen vorauseilende, dieses liberhaupt
erst inhaltlich sattigende Inuition jeweils aproblematisch, zuverlassig und der
Tendenz nach fir alle mitvollziehbar funktioniert”.

Dabei bedeute die Einheitlichkeit der Denk- und Erlebnisbasis keineswegs, dass
man nicht streite. Nur bewege sich die Diskussion in einem vorher abgezirkelten
Bereich. Und am Beispiel der ,Summa“ des Thomas von Aquin liefert Mann-
heim eine Erlduterung, die sich auch als Kommentar zur hohen Prioritadt des Dia-
lektischen in den DDR-Gesellschaftswissenschaften eignen wiirde: , Die Art und

103 Yildebrandt: AuReruniversitare Institute der Bildungsforschung ..., a.a.0., S. 111

48



Weise, wie hier Thesen stets gegen Einwdnde durchgesetzt werden, das erinnert
zumindest an Dialektik.” Doch scheine dies keine wahre Dialektik in dem Sinne
zu sein, dass in den Positionen wirkliche Polaritdten des Lebens kampften. Viel-
mehr wirden in erster Linie jene Unstimmigkeiten aus dem Wege gerdumt, die
noch aus einer Situation stammten, als mehrere weltauslegende Gruppen mit-
einander konkurrierten, als mithin ,,die Monopolsituation der zur Herrschaft ge-
langten Ansicht noch nicht festgelegt war”.104

Ahnlich, wie der reformatorische Impuls des 16. Jahrhunderts, seinerzeit fiir die
Universitatsentwicklung hoéchst bedeutsam, nur wenig unmittelbare Anregun-
gen flr die gegenwartsbezogene Hochschul-, Wissenschafts- und Bildungsfor-
schung bereithalt, da voraufklarerisch, ergeben sich aus der DDR-Forschung
tiber Hochschulen nur bedingt inhaltliche Anregungen fiir die heutige Zeit. Dem
steht die generelle Dominanz des Politischen entgegen, die auch den Uberliefer-
ten Texten eingeschrieben ist. Diese Dominanz bewirkte, modernisierungstheo-
retisch betrachtet,’% die politische Uberfremdung der anderen Teilsysteme,
nicht zuletzt der Wissenschaft. Funktionale Differenzierung jedoch — also die
Spezialisierung gesellschaftlicher Teilbereiche, welche in modernen Gesell-
schaften die gesamtgesellschaftliche Komplexitdtsbearbeitungskapazitat tber-
proportional steigert — bedarf des Operierens nach je eigenen Rationalitatskri-
terien. Die Medien von Wissenschaft und Politik sind einerseits Wahrheit im
Sinne erklarungskraftiger Wissenskonstruktionen, andererseits Macht: Die Wis-
senschaft zielt auf Kenntnisgewinn und das Verstehen von Sachverhalten,
Strukturen, Prozessen und Denkgebauden. Die Politik dagegen zielt auf den Ge-
winn bzw. die Verteidigung von Gestaltungsmacht.

Unterworfen war die Wissenschaft in der DDR aber der politischen Rationalitat,
die samtliche Operationen auf den Machterhalt ausrichtet. Damit wiederum
konnten die Gesellschaftswissenschaften gerade nicht zum dauerhaften Macht-
erhalt beitragen, da die politischen Pramissen eine angemessene wissenschaft-
liche Aufklarung der Gesellschaft einschrankten bis verhinderten. Stattdessen
wurde ein heroisch anmutendes Wissenschaftsverstandnis mit einer Politik ver-
bunden, die heroisches Personal voraussetzt: ,Das Prinzip der unbedingten Ein-
heit von strengster wissenschaftlicher Objektivitat und revolutionarer Partei-
lichkeit ist ... ein grundlegendes Prinzip der marxistisch-leninistischen Gesell-
schaftswissenschaften”, hie es im Philosophischen Wérterbuch.%

Dies enthielt drei Bestimmungen auf der jeweils héchsten Steigerungsstufe: Die
Objektivitat ist ,strengstens”, die Parteilichkeit ,revolutionar”, und beider Ein-
heit ,,unbedingt”, also bedingungslos. So wurden die DDR-Gesellschaftswissen-
schaften zu einem politisch-epistemischen Ereignis, gepragt von dieser unbeding-

104 warl Mannheim: Die Bedeutung der Konkurrenz im Gebiete des Geistigen, in: Volker Meja/Nico
Stehr (Hg.), Der Streit um die Wissenssoziologie. Bd. 1: Die Entwicklung der deutschen Wissenssozio-
logie, Frankfurt a.M. 1982 [1928], S. 325-370, hier 335-340

105 vgl. Detlef Pollack: Auf dem Weg zu einer Theorie des Staatssozialismus, in: Historical Social Re-
search 1-2/2003, S. 10-30

106 Georg Klaus/Manfred Buhr (Hg.): Philosophisches Worterbuch, Bibliografisches Institut, Leipzig

1976, S. 488
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ten Einheit zwischen Wissenschaft und Politik, die aber ihrer Bedingtheit durch
eben diese Einheit der Differenz nicht entfliehen konnten:

B Einerseits bildeten die DDR-Gesellschaftswissenschaften eine spezifische
Form von epistemischer Community aus: Die einer solchen Community zugeho-
rigen Personen gehen starke normative und kognitive Bindungen ein, die sich
auf ein bestimmtes Sachthema gesellschaftlicher Kommunikation beziehen —
hier, gleichsam gréRtmoglich: das Sachthema der Durchsetzung eines histori-
schen Gesetzes, das einen Epochenwandel erzwingt. Darauf bauen sie einen ge-
teilten Wissensbestand auf, der mit diesem Sachthema verkniipft ist.2%” In die-
sem Rahmen wurde dann die ,strengste wissenschaftliche Objektivitat” entfal-
tet. Das hatte insofern zeitgendssische Uberzeugungskraft, als es um ,objektive’
historische Gesetze ging, deren partikulare Nichtanerkennung ein Objektivitats-
hemmnis darstellte, dem wissenschaftlich entgegenzutreten war.

B Andererseits erforderte die ,revolutiondre Parteilichkeit” strikte explizite
und implizite Diskurskontrolle: Aussagenmengen wurden innerhalb bestimmter
Felder kontrolliert, selektiert, organisiert und kanalisiert. Durch Klassifikation,
Anordnung und Verteilung fand sich geregelt, welche Aussagen innerhalb eines
bestimmten Feldes ,wahr’ oder ,richtig’ sind und welche nicht.1%® Die politische
Zweckbestimmung des gesellschaftswissenschaftlichen Denkens wurde operati-
onalisiertdurch ein vorgegebenes Kategoriensystem, eine methodologische Mo-
nokultur und die Erteilung oder Versagung der je individuellen Sprecherlaubnis.

Gab es jedoch gesellschaftswissenschaftliche Innovationen, so mussten sie sich
in dieser politisch-epistemischen Anordnung als Entfaltung des Kanonischen
tarnen. Innovation jedoch ist zundchst immer das Noch-nicht-Mehrheitsfahige,
bendotigt also eine Umgebung, die gewahren lasst, um testen zu kénnen, ob die
Innovation mehrheitsfahig, mithin zum Mainstream werden kann. Dieser er-
starrt irgendwann zur Orthodoxie, um damit reif zu sein fir die Ablésung durch
die nachste Innovation. Gesellschaftswissenschaftliche Innovationen in der DDR
aber waren darauf angewiesen, sich mindestens als Mainstream, hadufig auch
als Orthodoxie zu inszenieren. Die Technik dieser Inszenierung waren die co-
dierten Sprachregelungen, die es dem den heutigen Leser oft miihsam machen,
das Innovative in DDR-gesellschaftswissenschaftlichen Texten zu erschlieRen.

Zwar setzten sich in der Hochschulforschung in den 70er und 80er Jahren unter
der Hand wissenschaftliche Orientierungen auf mehr Individualisierung im Stu-
dium durch. Vollends suspendieren lieRen sich die subsystemischen Eigenlogi-
ken also nicht: ,Unter der Oberflache regten sich Krafte des Wandels und der
Kritik, der Entideologisierung und Rationalisierung, der Effektivierung und Re-
form*“. Dies wiederum ,nicht, um das System abzuschaffen, sondern um es zu
verbessernund zu dynamisieren,1 denn Politik und Gesellschaftswissenschaf-

107 Rudolf Stichweh: Neue Steuerungsformen der Universitat und die akademische Selbstverwaltung,
in: Ulrich Sieg/Dietrich Korsch (Hg.), Die Idee der Universitat heute, Miinchen 2005, S. 123-132, hier
126

108 vgl. Michel Foucault: Die Ordnung des Diskurses. Inauguralvorlesung am Collége de France, 2.
Dezember 1970, in: ders., Botschaften der Macht, Stuttgart 1999, S. 54-73, hier 54, 61f.

109 po|lack: Auf dem Weg zu einer Theorie des Staatssozialismus, a.a.0., S. 16
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ten nahmen sich wechselseitig als einer Weltanschauungsgemeinschaft zugeho-
rig wahr. Genau deshalb waren die Orientierungen auf mehr Individualisierung
hin nicht an sich Gberraschend, sondern nur innerhalb des systemischen Kon-
textes der sozialistischen DDR.

Die wissenschaftszeitgeschichtliche Forschungsliteratur zeichnet berwiegend
das Bild normativ lGberdeterminierter, ndmlich politisch durchnormierter DDR-
Gesellschaftswissenschaften. Die Zeitzeugen hingegen mahnen regelmaRig Dif-
ferenzierung an. Hier scheint eine Akzentuierung den Unterschied zu machen:
Entweder gelten Betrachtern das Einverstdndnis mit den Pramissen des Sys-
tems und deren Integration in die Forschungsprogramme als Merkwidirdigkeit,
da sie dem universalistischen Erklarungsanspruch der Wissenschaft zuwiderlie-
fen. Dies wird meist aus externer Perspektive vorgetragen. Oder aber dieses
Einverstdndnis gilt — meist aus interner Perspektive — als biografische Grundent-
scheidung, die man gut begriindet sieht.

Hier kam — entgegen heutigen Absurditatswahrnehmungen (ber die Verflech-
tung von Wissenschaft und Politik — eine spezifische Rationalitdt zum Zuge: Die
DDR und mit ihr ihre Gesellschaftswissenschaften sahen sich, neben den ande-
ren sozialistischen Landern, als Vollstrecker eines historischen Gesetzes, wo-
nach die Befreiung von Ausbeutung die unabweisbare Aufgabe der Gegenwart
darstellte. Da dieses Gesetz — im eigentlichen eine teleologische Annahme —
selbstwissenschaftlich hergeleitet wurde, konnte Forschung jenseits dieses Rah-
mens nur als irrational erscheinen und war daher nicht weiter zu verfolgen.

Bestarkend wirkte dabei zweierlei: zum einen die geringe Attraktivitdt des kapi-
talistischen Systems auBerhalb seiner Prosperititszonen Westeuropa, Nord-
amerika, Australien und Japan; zum anderen die Labilitat der Kalten-Kriegs-Situ-
ation, deren Gleichgewicht des Schreckens nur aufrechtzuerhalten war, wenn
(auch) die sozialistische Seite stabil blieb. Beides erzeugte Bindungen an das so-
zialistische Projekt, die nur mit sehr hohem kognitiven und emotionalen Auf-
wand zu kappen waren, also nur in seltenen Einzelfallen gekappt wurden. All-
gemein herrschende Mehrheitsiiberzeugung hingegen war, dem historischen
Gesetz, die Epoche der Ausbeutungsfreiheit zu entfalten, auch im wissenschaft-
lichen Handeln zu entsprechen.

Die Spannungen zwischen weltanschaulicher Gemeinsamkeit und teilsystemi-
schen Eigenlogiken mussten prozessiert werden. Wie das funktionierte, lasst
sich auf einen erklarenden Punkt bringen, wenn Wissenschaft und Politik als
»,Ressourcen fir einander” begriffen werden — eine Deutung, die Mitchell G.
Ash fir das Verhaltnis beider in nichtdemokratischen Gesellschaften vorge-
schlagen hat.!1? In dieser Perspektive wird das Verhéltnis nicht als eines ver-
standen, das allein durch wechselseitige Indienstnahme oder widerwillige Un-
terordnung der Wissenschaft gekennzeichnet sei. Vielmehr gehe die Initiative
durchaus auch von Seiten der Wissenschaftler/innen aus, indem diese Allianzen
mit externen Unterstitzungsinstanzen schliefRen.

110 wpitchell G. Ash: Wissenschaft und Politik als Ressourcen fiir einander, in: Rudiger vom Bruch/Bri-
gitte Kaderas (Hg.), Wissenschaften und Wissenschaftspolitik. Bestandsaufnahmen zu Formationen,
Briichen und Kontinuitdten im Deutschland des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 2002, S. 32-51
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Wissenschaftliche Entwicklung sei in diesem Sinne die ,Um- oder Neugestal-
tung von Ressourcenensembles®, in denen sich Wissenschaft und Politik als ge-
genseitig mobilisierbar erweisen. Wissenschaftliche Autonomie und politische
Vernetzung seien hierbei keineswegs inkompatibel, sondern aus der Trennung
der beiden Funktionssysteme Wissenschaft und Politik erwachse eine sinnvolle
Arbeitsteilung zum Erreichen auch gemeinsamer Zwecke. Eine Folge dessen kon-
ne dann durchaus die Gewinnung von zusatzlicher Teilautonomie der Wissen-
schaft sein, wenn sich erfolgreich plausibel machen lasse, dass so den politi-
schen Zielen noch effektiver gedient werden konne.

In der DDR dominierte zwar die Heteronomie das Verhaltnis von Wissenschaft
und Politik: Die Politik trachtete danach, die Wissenschaft zu domestizieren; die
Wissenschaftler/innen sollten sich den politischen Vorgaben, Ablaufen und An-
sprichen unterwerfen. Doch im Gegenzug wurden einige arttypische Eigenhei-
ten zugestanden bzw. inkaufgenommen. So konnte die Heteronomie im Einzel-
fall durch — fortwahrend prekare — Teilautonomie-Arrangements relativiert wer-
den.

»Der Anfang vom Ende ist immer diskret:!! Dies galt auch fiir die DDR. Das En-
de der DDR waére auch ohne ihre Gesellschaftswissenschaften gekommen. Aber
neben Kunst und Kultur waren es die Gesellschaftswissenschaften, darunter die
Forschung Uber Hochschulen, die fiir die Diskretion sorgten, mit ihren Leistun-
gen und ihren Fehlleistungen. Mit den einen legitimierten sie sich universalis-
tisch als Wissenschaften, mit den anderen partikularistisch als staatliche Wis-
senschaft.

Infolge des letzteren aber waren die Arbeiten, die am ZHB und seinen Vorgan-
gereinrichtungen entstanden, nahezu ausschlieBlich innerhalb des systemi-
schen Kontextes des realen Sozialismus bzw. des DDR-Systems bedeutsam — da
gebunden an die DDR-Erziehungsverhaltnisse und das dortige Wissenschafts-
verstandnis. Dies dlrfte, neben dem Ausscheiden des Personals als Trager von
Wissen und Erfahrungen, auch ein wichtiger Grund dafiir gewesen sein, dass die
anfangs der 90er Jahre mitunter benannten erhaltenswerten Vorziige des DDR-
Hochschulwesens nicht aus der vorhandenen DDR-Literatur argumentativ muni-
tioniert wurden. Auffallig ist, dass sich eine Reihe dieser Vorziige inzwischen in
aktuellen Reformdebatten wiederfindet, allerdings ohne Bezugnahmen auf die
DDR, sondern gleichsam neu erfunden:

e Das Lernen in kleinen Gruppen sollte im Zuge der Studienstrukturreform in
den Master-Programmen realisiert werden.

e Die Personalkategorie des Lehrers im Hochschuldienst (LHD) ldsst sich in
neu eingefihrten Stellen wie Lecturer, Dozent/in oder Lehrprofessur wie-
derentdecken.

e Dass in der DDR eine hochschulpdadagogische Qualifizierung Voraussetzung
der Facultas docendi war, dhnelt stark den heutigen Bemiihungen, hoch-
schuldidaktische Zertifikate als Teil der Postdoc-Qualifizierung durchzuset-
zen.

111 Hans Magnus Enzensberger: Der Untergang der Titanic. Eine Komddie, Frankfurt a.M. 1978, S.9
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e Ein Echo des in der DDR flachendeckend angebotenen Fernstudiums kdnnte
man in den vielfdltigen Bemihungen entdecken, berufsbegleitende Weiter-
bildungsprogramme zu etablieren, die mit reguldren Studienabschlissen en-
den.

e Das 1990 zunachst ersatzlos gestrichene DDR-Forschungsstudium wird in
Gestalt strukturierter Doktorandenausbildung neu erfunden.

e Die handwerkliche Orientierung kiinstlerischer Hochschulausbildungen, wie
sie an in der DDR pragend war und nach 1990 als konservativ geschméaht
wurde, kehrt zurtick, da Ausstellungsbetrieb und Kunstmarkt hier deutliche
Umwertungen vorgenommen haben.

Dass wissenschaftliche Arbeiten, wie z.B. die der DDR-Hochschulforschung, heu-
te kaum noch herangezogen werden, ist nun allerdings auch nicht allein DDR-ty-
pisch, denn Forschungsliteratur gewinnt generell nur ausnahmsweise Uberzeit-
liche Bedeutsamkeit: Deren grofiter Teil erfiillt seine wissensgeschichtliche
Funktion, indem die jeweilige Publikation eine Meldung im Rahmen einer — in-
der Regel kontextgebundenen — Diskussion ist, die eine Zeitlang ebendiese Dis-
kussion zu beeinflussen sucht, sie u.U. auch zu priagen vermag, alsbald aber er-
ledigt wird durch nachfolgende Publikationen. Die Ausnahmen von dieser Regel
werden nur dadurch zu diesen Ausnahmen, dass die Regel gilt.
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3. Projektgruppe Hochschulforschung
Berlin-Karlshorst und die ostdeutsche
Hochschulforschung in den 90er Jahren

Die ,,Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst”, grundfinanziert vom
Bundesbildungsministerium, hatte von 1991 bis 1996 die Neustrukturierung des
ostdeutschen Hochschulwesens analysierend und dokumentierend begleitet.
Als deren Leiter hat sich insbesondere Carl-Hellmut Wagemann, Hochschuldi-
daktik-Professor an der TU Berlin, in einer kritischen Phase fiir die ostdeutsche
Hochschulforschung nachhaltige Verdienste erworben.''? Die Griindung und
Arbeit der Projektgruppe war eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass 1996
das Institut fir Hochschulforschung entstehen konnte. Die so organisierte Kon-
tinuitat stellte aber alles andere als eine Selbstverstandlichkeit dar. Das wird
vor allem deutlich, wenn man sich die Umfeldentwicklungen in den 1990er Jah-
ren vergegenwartigt.

Umfeldentwicklungen

Zunachst anderte sich die breite Vertretung der Hochschulpddagogik in Ost-
deutschland nach 1990 griindlich. Die Padagogik-Sektionen an den Hochschulen
wurden Uberwiegend abgewickelt, d.h. fur eine ,logische Sekunde’ aufgelost
undanschliefendals Fachbereiche Erziehungswissenschaften neu gegriindet. Bei
den Neugriindungen fanden sich weder Hochschulpadagogik noch -didaktik be-
rlicksichtigt. Infolgedessen gab es bis zum Bund-Lander-Programm , Qualitats-
pakt Lehre” 2011/2012 in den 6stlichen Bundesldndern keine entsprechenden
Professuren. In der Regel galt bzw. gilt noch das Gebiet als eines, das inhaltlich
innerhalb der Erwachsenenp&ddagogik mit abzudecken ist. Auch die einschlagi-
gen auBeruniversitdren Einrichtungen wurden abgewickelt. Dort, wo es fir die-
se institutionelle Nachfolgel6sungen gab, blieben sie Glberwiegend ohne dauer-
hafte hochschulforscherische Farbung.'*3

Jan-Hendrik Olbertz nannte dies, bezogen auf die Hochschulpadagogik, einen
bewusst unternommenen ,Transformationsverzicht“.!** Vor dem Hintergrund
der politischen Diskreditierung, der das Fach nach 1990 unterlag, erwies es sich
in der Tat als schwierig, im Zuge der Hochschulumgestaltung Mehrheiten fir ei-

112 Vgl. zu Wirken und Werk Wagemanns http://www.hof.uni-halle.de/institut/geschichte/carl-hellmut-
wagemann/. Seine Verdienste um den Neuaufbau der ostdeutschen Hochschullandschaft wurden 1998

mit dem Bundesverdienstkreuz 1. Klasse gewdirdigt.

113 vgl. Peer Pasternack: Neu sortiert. Institutioneller Wandel der ostdeutschen Hochschulforschung

1990-2000, in: Zeitschrift flr internationale erziehungs- und sozialwissenschaftliche Forschung 1-
2/1999, S. 169-186

114 jan-Hendrik Olbertz: Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines ,Transformationsverzichts”, in:
Adolf Kell/Jan-Hendrik Olbertz (Hg.), Vom Wiinschbaren zum Machbaren. Erziehungswissenschaft in
den neuen Bundeslandern, Weinheim 1997, S. 246-284
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ne Fortfihrung der hochschulpadagogischen Lehr- und Forschungsaktivitdaten
zu gewinnen. Dass jedoch auch darauf verzichtet wurde, Hochschuldidaktik zu
etablieren, hatte mehr damit zu tun, dass diese Anfang der 90er Jahre in West-
deutschland einen schweren Stand zu haben begann. Infolgedessen wurden an
den ostdeutschen Hochschulen hochschuldidaktische Fragen ein knappes Jahr-
zehnt lang faktisch nicht bearbeitet. Erst Ende der 90er Jahre entstanden auch
dort vereinzelt hochschuldidaktische Initiativen — nunmehr im Zuge der neuen
Debatte um die Qualitét der Lehre.

So sind die DDR-Hochschulpadagogik und die heutige Hochschuldidaktik an ost-
deutschen Hochschulen sowohl inhaltlich, institutionell und personell als auch
zeitlich vollstandig entkoppelt. Wo erstere mit ihren Arbeitsergebnissen in den
Katakomben der Bibliotheksmagazine lagert und vereinzelt zum Forschungsge-
genstand der Wissenschaftsgeschichte wird, versuchte und versucht letztere,
sich auf Dauer zu institutionalisieren.1

Neben den hochschulpadagogischen Professuren waren an den ostdeutschen
Hochschulen seit 1990 auch weitere Einrichtungen der Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung verloren gegangen: an der Humboldt-Universitdt zu Berlin
die Sektion Wissenschaftstheorie und -organisation (WTO), kleinere For-
schungsstellen wie das , Laboratorium fir Studentenforschung”an der Universi-
tat Leipzig und vergleichbare Einrichtungen etwa an der Hochschule fir Ver-
kehrswesen Dresden!!® oder die ,Arbeitsgruppe Jugendforschung (Studenten)”
an der TU Dresden.

Ebenso sind die oben erwahnten auBeruniversitdren Einrichtungen abgewickelt
worden: ITW, ZIJ, ZHB. Es traf auch die relativ selbststdandig in Dresden residie-
rende ZHB-Abteilung fiir Hoch- und Fachschulbau: ,, Ausschlaggebend waren die
Uberschneidung mit dem Arbeitsgebiet IV von HIS und die fehlende Triger-
schaft bzw. Finanzierung.” Nur die Forschungsgruppe Medizinischer Hochschul-
bau wurde von HIS (ibernommen. , Allerdings hat die HIS GmbH diese Erweite-
rung ihres Arbeitsfeldes nach zwei Jahren wieder riickgiangig gemacht.“1%”

Fir einige hochschulforscherisch relevante Einrichtungen, die im Grundsatz auf-
geldst wurden, waren aber auch Ubergangsldsungen organisiert worden. Nicht
immer indes fithrte der Ubergang irgendwo hin:

B Aus dem Institut flr Fachschulwesen in Karl-Marx-Stadt (Chemnitz), wie das
ZHB dem MHF zugeordnet gewesen, war eine kleine Gruppe gebildet worden,
die sich bis 1994 als ,Arbeitsgruppe Fernstudienbriickenkurse Chemnitz der
Technischen Fachhochschule Berlin“ mit der Organisation und Begleitung von

115 vgl. genauer zur heutigen Institutionenlandschaft unten 7. AuBenkommunikation: Relevanz und
Wahrnehmbarkeit >> HoF in der Hochschulforschungslandschaft

116 vgl. Elenor Volprich: Forschungen zu Technikstudenten — in Kooperation mit dem ZlIJ, in: Walter

Friedrich/Peter Forster/Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fur Jugendforschung Leipzig 1966-1990,
Berlin 1999, S. 532-541

117 Rijcker: Das Institut fir Hoch- und Fachschulbau, a.a.0., S. 83; Peter Korneli/Dietrich Glaser: Me-
dizinischer Hochschulbau in der DDR, in: Monika Gibas/Peer Pasternack (Hg.), Sozialistisch behaust &
bekunstet. Hochschulen und ihre Bauten in der DDR, Leipzig 1999, S. 85-95
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sog. Briickenkursen befasste: Mithilfe dieser Kurse konnten Absolventinnen und
Absolventen von DDR-Fachschulen ein FH-Diplom erwerben.!®

B Aus dem Zentralinstitut fir Jugendforschung (Zl)) Leipzig mit seiner Abtei-
lung Studentenforschung wurde einerseits eine befristete Regionalstelle des
Deutschen Jugendinstituts Miinchen (DJI) gegriindet, die aber nur eine Siche-
rung von Daten und sonstigen empirisch relevanten Unterlagen vornahm; dar-
aus entstand spater die DJI-AuRenstelle Halle (Saale), die allerdings keine Stu-
dentenforschung mehr betreibt. Zum anderen baute die Leipziger AuRenstelle
der Hochschul-Informations-System GmbH (HIS) auf ZIJ-Personal auf. Sie hat(te)
zwischen zwei und vier Mitarbeiter. lhr inhaltlicher Schwerpunkt lag und liegt
auf empirischer Studentenforschung.

B Aus dem Institut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft
(ITW) der Akademie der Wissenschaften entstand eine kleine und befristete
Nachfolgelésung:'° die Forschungsgruppe Wissenschaftsstatistik bzw., ab 1997,
Wissenschaftstransformation am Wissenschaftszentrum flr Sozialforschung
Berlin. Sie umfasste zwischen funf und sieben Wissenschaftler/innen und erar-
beitete in ihren ersten Jahren wissenschaftssoziologische, nicht zuletzt statisti-
sche Analysen der ostdeutschen Wissenschaftstransformation. Beriicksichti-
gung fanden dabei sowohl die universitdre, auReruniversitare als auch die In-
dustrieforschung.'?® Die Gruppe lief 2003 aus.

B Hochschulforscherisch relevant ist auch die Bibliothek fiir Bildungsge-
schichtliche Forschung mit Sitz in Berlin: Als Einrichtung des Deutschen Instituts
fiir Internationale Padagogische Forschung Frankfurt a.M. pflegt, sammelt und
erganzt sie diejenigen Bestdnde, die auf die Bibliothek und das Archiv der DDR-
Akademie der Pddagogischen Wissenschaften (APW) zuriickgehen. Daneben be-
steht dort eine kleine bildungshistorische Forschungsstelle.?!

118 Arbeitsgruppe Fernstudienbriickenkurse Chemnitz der Technischen Fachhochschule Berlin (Hg.):
Studieninformation fiir Ingenieure, Okonomen, Ingenieurdkonomen zum Erwerb des akademischen
Grades Diplom (FH), Chemnitz 1992.

119 gewisser Weise kann auch der 1992 bis 1994 von der Max-Planck-Gesellschaft in Berlin unter-
haltene ,Forschungsschwerpunkt Wissenschaftsgeschichte und Wissenschaftstheorie” als Nachfolge-
einrichtung des ITW gelten, da einige personelle und inhaltliche Kontinuitdten bestanden. Hochschul-
forscherisch waren die Arbeiten des Forschungsschwerpunkts nicht relevant. Der FSP miindete dann
in die Neugriindung des Max-Planck-Instituts flir Wissenschaftsgeschichte Berlin.

120 Vgl. Forschungsgruppe Wissenschaftsstatistik am Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialfor-
schung, in: hochschule ost 5/1994, S. 16-25. Hochschulforscherisch relevant waren vor allem die Pu-
blikationen von Hansgiinter Meyer: Neugestaltung der Hochschulen in Ostdeutschland. Szenarien —
Friktionen — Optionen — Statistik, Berlin 1993; ders.: Die Paradoxien der Hochschulforschung und das

Neugestaltungssyndrom, Berlin 1995.

121 vgl. Marion Bierwagen (Hg.): Deutsches Institut fir Internationale Padagogische Forschung

Frankfurt a.M. Bibliothek fiir Bildungsgeschichtliche Forschung Berlin. Wiederer6ffnung am 2. Marz
1994. Dokumentation, Berlin/Frankfurt a.M. 1994; Christoph Fiihr: Das Deutsche Institut fur Interna-
tionale Padagogische Forschung in Frankfurt a.M. und die Integration einer Forschungsstelle sowie
der Bibliothek fir Bildungsgeschichtliche Forschung in Berlin, in: Dieter Hoffmann/Karl Neumann
(Hg.), Erziehung und Erziehungswissenschaft in der BRD und der DDR. Bd. 3: Die Vereinigung der Pa-
dagogiken (1989-1995), Weinheim 1996, S. 83-93
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Werden die abgewickelten und neugegriindeten Institutionen der ostdeutschen
Hochschulforschung sowie ihre Personalstellen saldiert, so ergab sich fir die
Mehrzahl der friiheren DDR-Hochschulforscher und -forscherinnen eine berufs-
biografisch und sozial gravierende Entinstitutionalisierung. Karin Hildebrandt
fasste es exemplarisch fur die friher 23 Angestellten der ZHB-Abteilung Bil-
dungssoziologie zusammen: ,,Ende 1995 ...: sechs im Vor- bzw. Ruhestand, einer
verstorben, flinf Steuerberater, sechs in Zeitvertragen, zwei mit unbefristeten
Vertragen aullerhalb der Forschung, zwei arbeitslos und eine Blirgermeiste-
rin“122

Nicht alle indes, die der Umbruch aus akademischen Beschaftigungsverhaltnis-
sen herausgeschleudert hatte, mochten sich damit einfach abfinden. Sie schrit-
ten zu Vereinsgrindungen: als institutionalisierende Gegenstrategie zur Entin-
stitutionalisierung. Die daraus entstandenen Vereine fungier(t)en ersatzweise
als neue quasi-akademische Wirkungsorte — ohne selbstredend mit der Aus-
strahlung der staatlich finanzierten Einrichtungen mithalten zu kénnen. In den
Vereinen wurde gleichwohl ein reges Veranstaltungswesen entfaltet, aus dem
dann auch eine Reihe von Publikationen entstand. Nicht zuletzt fungierten die
Vereine in den 90er Jahren als Trager von ABM-Stellen und konnten aus Trans-
formationsforschungs-Fonds Drittmittel einwerben. Zu nennen sind fiir die an
dieser Stelle interessierenden Bereiche:

B Deutsche Gesellschaft fiir akademische Bildung e.V. (DGAB): Sie organisierte
vornehmlich Hochschulpddagogen und -padagoginnen, konstatierte im Griin-
dungspapier eine , programmatische Nahe” zur westdeutschen Arbeitsgemein-
schaft fir Hochschuldidaktik (AHD), wobei dann im Laufe der Zeit die Distanz
zur AHD eher gewachsen sei. Die DGAB konnte ABM-Stellen unterhalten und
Drittmittel einwerben, womit sie ,nicht unwesentlich zur Konsolidierung der
Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst beigetragen (hat), die ih-
rerseits zum Ausgangspunkt der Griindung des Instituts fir Hochschulforschung
Wittenberg geworden ist“.123 Im Jahr 2000 hat sich die Gesellschaft aufgelost.

B Wissenschaftsforum Bildung und Gesellschaft e.V. Berlin (WIFO): Es betrieb
von 1991 bis 1996 Bildungsforschung auf Projektfinanzierungsbasis, zeitweilig
mit bis zu zehn Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen. Dabei lag ein Schwerpunkt
seiner Arbeit auf der Untersuchung von Europaisierungsaktivitaten der ostdeut-
schen Hochschulen.!?4

B Gesellschaft fiir Jugend- und Sozialforschung e.V. in Leipzig: Sie rekrutierte
sich wesentlich aus friiherem ZlJ-Personal, hatte in ihren Hochzeiten 40 ABM-
und Projektstellen und setzte zum Teil Untersuchungen der ZIJ-Studentenfor-
schung fort. Ende der 90er Jahre lief ihre Tatigkeit aus.

B Wissenschaftssoziologie und -statistik e.V. (WiSoS) in Berlin: 1991 als Aus-
grindung aus dem oben erwahnten Akademieinstitut ITW entstanden, hatte

122 yildebrandt: AuReruniversitire Institute der Bildungsforschung in der DDR ..., a.a.0., S. 102

123 plbertz: Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts“, a.a.O., S. 275-277;
ders.: Gertraude Buck-Bechler und die Deutsche Gesellschaft fiir akademische Bildung e.V., in: HoF-
Berichte Sonderheft 2000, S. 15f.

124 \yissenschaftsforum Bildung und Gesellschaft e.V.: [0.T., Prasentationsmappe], Berlin 0.J. [1994]
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der Verein in den ersten Jahren 21 Gber ABM geférderte Mitarbeiter/innen, die
zahlreiche Projekte zur Wissenschaftsforschung betrieben und publizierten,
nicht nur, aber auch zu Hochschulen.'? Inhaltlich den Beitragen aus der WZB-
Forschungsgruppe Wissenschaftsstatistik/Wissenschaftstransformation dhnlich,
mit der es auch personelle Uberschneidungen gab, legte der Verein u.a. empi-
risch fundierte Arbeiten zur Mittelbau-Entwicklung an ostdeutschen Hochschu-
len vor und bearbeitete als einen Schwerpunkt den Zusammenhang von Wis-
senschafts- und Wirtschaftsentwicklung.?6 2013 I6ste sich WiSoS auf.

B Gesellschaft fiir Wissenschaftsforschung: Gleichfalls 1991 in Berlin gegriin-
det und mit personellen Kontinuitdten zum ITW und zur friiheren HU-Sektion
WTO, versteht sie sich im Unterschied zu den anderen Vereinen nicht als insti-
tutionelle Plattform fir Projektmitteleinwerbungen, sondern als klassische wis-
senschaftliche Gesellschaft, die fachliche Kommunikation organisiert. Die Ge-
sellschaft ist hier vornehmlich der Vollstandigkeit halber erwahnt, da Hochschu-
len in den Projekten ihrer Mitglieder nur ausnahmsweise explizite Gegenstdande
sind, vielmehr eher implizit vorkommen: innerhalb von Beitrdgen zur Wissen-
schaftsgeschichte, Scientometrie, Forschungspolitik und Technologieentwick-
lung.t?”

Die e.V.-Konstruktion war fiir die meisten unter den als Projekttrager fungieren-
den Vereinen eher ein pragmatischer Ausweg. Nachdem die Fordermittel aus
Transformationsforschungs-Tépfen erschopft waren, gingen ihre Aktivitaten
stark zurlick, bis sie sich schlieRRlich auflosten.

Von den o.g. Periodika und Schriftenreihen der DDR-Forschung tiber Hochschu-
len hat die Zeitschrift ,Hochschulwesen” (iberlebt. Sie war 1991 im Zuge der
(Teil-)Ubernahme des Verlages Volk und Wissen an den Luchterhand-Verlag ge-
gangen. Zugleich wurde sie mit der westdeutschen Zeitschrift ,Hochschulaus-
bildung“ fusioniert und war dadurch auch zum Mitgliederblatt der (zuvor west-
deutschen) Arbeitsgemeinschaft fir Hochschuldidaktik (AHD) geworden.?® Pa-
rallel gab es Neugriindungen:

B Seit 1991 erschien in Leipzig ,,hochschule ost”, die sich schwerpunktmaRig
der DDR-Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte sowie der ostdeutschen
Hochschul- und Wissenschaftstransformation widmete. Daneben thematisierte
die Zeitschrift osteuropdische Entwicklungen, transferierte hochschulreformeri-
sches Know-how von West nach Ost wie umgekehrt und erweiterte dabei ihr
Profil ohne Hektik, aber stetig zu gesamtdeutschen Fragen hin. Sie ist 2002 ans

125 vgl. Hansgiinter Meyer (Hg.): 25 Jahre Wissenschaftsforschung in Ostberlin. ,Wie zeitgemaR ist

komplexe integrierte Wissenschaftsforschung?“. Reden eines Kolloquiums, Berlin 1996

126 vgl. etwa Hansgunter Meyer/Helmut Steiner (Hg.): Wissenschaft und Politik — Diskurs. Kollo-

quien-Beitrdge zu aktuellen Problemen der F&T-Politik, Berlin 1998; Hansgiinter Meyer (Hg.): Der
Dezennien-Dissens. Die deutsche Hochschul-Reform-Kontroverse als Verlaufsform, Berlin 2006

127 vgl. das seit 1996 erscheinende, von der Gesellschaft herausgegebene ,Jahrbuch Wissenschafts-

forschung”

128 Vgl. Wolff-Dietrich Webler: Nicht nur fusioniertes, auch vereinigtes Hochschulwesen, in: hoch-
schule ost 3-4/1997, S. 28-34. Die AHD ist spater in der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik
(DGHD) aufgegangen.

58



Institut fir Hochschulforschung gewechselt und erscheint seitdem unter dem
Titel ,,die hochschule”.

B Die Gesellschaft fiir Wissenschaftsforschung gibt seit 1996 das ,Jahrbuch
Wissenschaftsforschung” heraus. Dort werden Themen von Wissenschaftsge-
schichte Uber Scientometrie, wissenschaftlicher Kommunikation, Hochschulpo-
litik, Forschungsmanagement und Technologiepolitik bis hin zu Spezialfragen
wie Patentwesen verhandelt.1?®

B Aperiodisch, doch stetig publizierte WiSoS eine ,,WiSoS-Schriftenreihe” mit
insgesamt zwolf Banden: Darin finden sich auch, aber nicht nur hochschulfor-
scherische Beitrage. Daneben geht es vor allem um Technologietransfer und
Forschungspolitik.

B  Verwiesen werden kann auch auf ,Lomonossow”. Diese Zeitschrift wurde
1994-2011 von der Deutschen Assoziation der Absolventen und Freunde der
Moskauer Lomonossow-Universitat e.V. (DAMU) herausgegeben und publizier-
te Beitrage zur russischen Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte und -ent-
wicklung sowie zu west-ost-europdischen Wissenschaftsbeziehungen.'30

B Seit 2010 schlieBlich erscheint das ,HDS.Journal“, herausgegeben von dem
seinerzeit neu gegriindeten Hochschuldidaktischen Zentrum Sachsen an der
Universitat Leipzig.t3!

Von den institutionellen Ubergangsldsungen in 6ffentlicher Triagerschaft stellte
die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst die groBte Einrichtung
dar. Indem sie zugleich den Weg zum 1996 gegriindeten Institut fir Hochschul-
forschung ebnete, gehorte sie zu einer kleinen Gruppe von Transformationsbe-
sonderheiten. Denn nur flr neun auBeruniversitdre gesellschaftswissenschaftli-
che Einrichtungen, die bereits in der DDR existiert hatten, konnten im Laufe der
90er Jahre lberhaupt institutionelle Anschlusslésungen organisiert werden, die
bis heute Bestand haben:

B Das heutige Leibniz-Institut fir Raumbezogene Sozialforschung Erkner (IRS)
setzt z.T. die Arbeiten des friiheren Instituts fir Stadtebau und Architektur der
DDR-Bauakademie fort, und das Leibniz-Institut fiir Okologische Raumentwick-
lung Dresden (IOR) baute auf Dresdner Instituten der Bauakademie auf. Die neu
gegriindete Bibliothek fiir Bildungsgeschichtliche Forschung Berlin (BBF) fulit
auf dem Bereich Bildungsgeschichte der Akademie der Padagogischen Wissen-
schaften (APW). Daneben steht das heutige Institut fir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF), indem es qua Projektgruppe im ZHB wurzelt.

B Direkte Fortsetzungen gab es fiir das Institut fir sorbische Volksforschung,
das heute als von Sachsen und Brandenburg getragenes Sorbisches Institut/
Serbski institut mit Sitz in Bautzen und einer Arbeitsstelle in Cottbus arbeitet,
fiir das Leibniz-Institut fur Landerkunde Leipzig (friher AdW-Institut fiir Geo-
graphie und Geookologie), die Franckeschen Stiftungen Halle (Saale), das Bau-

129 yiolitexte unter http://www.wissenschaftsforschung.de/ (25.5.2016)
130 yolltexte unter http://www.lomonossow.de/ (25.5.2016)
131 https://www.hds.uni-leipzig.de/index.php?id=hds-journal (25.5.2016)
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haus Dessau sowie die Nationalen Forschungs- und Gedenkstatten der Klassi-
schen deutschen Literatur, heute Stiftung Weimarer Klassik.

AuRerhalb der neun institutionellen Anschlusslésungen gab es indirekte Fort-
setzungen, die sich nicht auf Einrichtungen, sondern auf kleine Arbeitszusam-
menhadnge und Einzelpersonen aus geisteswissenschaftlichen AdW-Instituten
bezogen:

B So waren einige temporare Forschungsschwerpunkte (FSP) gegriindet wor-
den, die zundchst die Max-Planck-Gesellschaft (MPG) administrierte und die
dann in Geisteswissenschaftliche Zentren Gberfiihrt wurden:3?2 das Zentrum fir
Allgemeine Sprachwissenschaft, das Zentrum Moderner Orient und das Zent-
rum fir Literatur- und Kulturforschung, alle in Berlin, das Zentrum fiir Zeithisto-
rische Forschung in Potsdam und das Zentrum Geschichte und Kultur Ostmit-
teleuropas in Leipzig. Mittlerweile bzw. ab 1.1.2017 sind sie alle Leibniz-
Institute. Der FSP ,,Wissenschaftsgeschichte und Wissenschaftstheorie” war zur
Keimzelle des Berliner Max-Planck-Instituts fir Wissenschaftsgeschichte ge-
worden. Quelleneinrichtungen dieser Institutionen waren die AdW-
Zentralinstitute fir Literaturgeschichte und fiir Sprachwissenschaft, die AdW-
Institute fir Allgemeine Geschichte sowie fiir Theorie, Geschichte und Organi-
sation der Wissenschaft.

B Daneben unterhielt ebenfalls die MPG in den 90er Jahren Arbeitsgruppen
an Universitaten, die auf Arbeitszusammenhdngen an der AdW beruhten. Zwei
davon waren geisteswissenschaftliche: ,Strukturelle Grammatik” an der Hum-
boldt-Universitdat und ,Ostelbische Gutsherrschaft als sozialhistorisches Pha-
nomen“ an der Universitdt Potsdam. Quelleneinrichtungen waren hier die For-
schungsgruppe ,Kognitive Linguistik“ am AdW-Zentralinstitut fir Sprachwissen-
schaft und eine Forschungsgruppe des AdW-Instituts fiir Wirtschaftsgeschich-
te.133 Sie waren ad personam fiir ihre Leiter eingerichtet worden und liefen mit
deren Pensionierung aus.

Schlieflich waren weitere sozial- und geisteswissenschaftliche Einrichtungen
gegrindet worden, die sich nicht dauerhaft hatten konsolidieren kénnen. So fiel
das Brandenburgische Entwicklungspolitische Institut, 1991 auf Basis des frihe-
ren DDR-Instituts flr Internationale Beziehungen (IBB) gegriindet, 2001 Haus-
haltseinsparungen des Landes zum Opfer.'3* Eines der urspriinglich sechs Gei-
steswissenschaftlichen Zentren, das Forschungszentrum Europadische Aufkla-

132 vgl. Férderungsgesellschaft wissenschaftliche Neuvorhaben mbH (Hg.): Tatigkeitsberichte der gei-
steswissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte 1992, 1993, 1994, Miinchen 1993, 1994, 1995; Wis-
senschaftsrat: Bewertungsberichte zu den sechs Geisteswissenschaftlichen Zentren, in: ders., Em-
pfehlungen zur Entwicklung und Férderung der Geisteswissenschaften in Deutschland, Kéln 2006, S.
151-236, 263-315 (www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/geisteswissenschaften.pdf)

133 vgl. Max-Planck-Gesellschaft (Hg.): Jahrbuch 1995, Miinchen/Géttingen 1995, S. 665-667, 703-
705

134 Walter Hundt: 10 Jahre Brandenburgisches Entwicklungspolitisches Institut — 10 Jahre Entwick-
lungszusammenarbeit im Lande Brandenburg. Personliche Reminiszenzen, Potsdam 2001; ders.: En-
de des ,Brandenburgischen entwicklungspolitischen Experiments“? (Die Entwicklung von Dezember
2001 bis Mitte 2002), Potsdam 2002
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rung in Potsdam, war 2007 nach einer Negativevaluation wieder aufgeldst wor-
den .13

Bei keiner dieser Einrichtungen vollzog sich der Weg in die neue institutionelle
Form geradlinig oder bruchlos, und so war auch der Weg hin zur Projektgruppe
Hochschulforschung und deren Sicherung lber fiinf Jahre hin alles andere als
ein Selbstlaufer.

Geschichte einer Aufwicklung

Ende 1990 hatte der Bundesbildungsminister tber die Abwicklung des ZHB zu
entscheiden — obgleich er an sich formal unzustdndig war: Laut Einigungsver-
trag waren ,Einrichtungen mit ldnderlbergreifendem Wirkungskreis ... in die
gemeinsame Tragerschaft der betroffenen Lander” Ubergegangen (Kap. V Art.
13 EV). Das BMBW hatte hierzu ein Treffen der ostdeutschen Bundeslander ko-
ordiniert. Dort duRerten die Landerreprasentanten ,im Prinzip Interesse, ge-
meinsam einen Teil der Forschungspotentiale zu Gibernehmen, sahen aber keine
Méglichkeit, dies aus eigener Kraft zu finanzieren”.13®

Das konnte kaum (berraschen. Immerhin waren die ostdeutschen Lander so-
eben erst wiedererrichtet worden und noch damit beschaftigt, herauszufinden,
wofir sie alles so finanziell verantwortlich seien — in der Regel mehr als ge-
dacht. Man mag die genannte Tragerschaftsregelung als ein Indiz fir den Grad
an Weisheit nehmen, durch den der Einigungsvertrag in manchen seiner Passa-
gen gekennzeichnet ist. Im Falle des ZHB waren also ersatzweise andere, ei-
gentlich nicht zusténdige Akteure gefragt.

Unmittelbar nach der Vereinigung, im Oktober 1990, hatte die Berliner Wissen-
schaftssenatorin eine Wissenschaftskommission eingesetzt. Diese sollte Zu-
kunftsoptionen fiir die wiedervereinte Stadt als Wissenschaftsstandort klaren.
Am 22. November beschloss die Kommission, umgehend zu priifen, ob es sinn-
voll sei, aus dem ZHB ausgewadhlte Bereiche zu erhalten. Eine entsprechende
Arbeitsgruppe wurde eingesetzt. In deren Auftrag besuchte ihr Mitglied Ulrich
Teichler am 30.11.1990 das in Berlin-Karlshorst sitzende Zentralinstitut:
,Ein Biindel von Projektideen wurde vorgelegt, und etwa 30 Personen wurden in
Gruppengesprachen vorgestellt, aus denen sich ein Neu-Anfang unter verander-
ten Bedingungen herausschalen konnte. Welche internen Vorgange im Institut
zu diesem Ergebnis gefiihrt haben, weill der Autor ... nicht; er hat auch nie da-
nach gefragt.”'%7

1

“«

35 vgl. Wissenschaftsrat: Bewertungsbericht zum ,Forschungszentrum Europaische Aufklarung
(FEA), Potsdam, in: ders., Empfehlungen zur Entwicklung und Férderung der Geisteswissenschaften
...,a.a.0.,S.237-262

136 Stellungnahme der Berliner Wissenschaftskommission zur Fortfiihrung ausgewahlter Forschungs-
aktivitdten aus dem Bereich des Zentralinstituts fur Hochschulbildung. Entwurf, 30.11.90, in: Slg.
HoF/PP,S. 1

137 Ulrich Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen. Zum Wirken von Ger-
traude Buck-Bechler, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 17-20, hier 17f.
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Teichler schlug im Ergebnis vor, einen Projektverbund fur zunachst zwolf Mona-
te mit mindestens 20 Personen zu etablieren, ,um im Laufe des Jahres 1991 ei-
ne dauerhafte Lésung zu prifen”.'38 So stand es dann offenbar auch in den Em-
pfehlungen der Berliner Wissenschaftskommission vom 7.12.1990.1*° Zur Finan-
zierung schlug Teichler vor, dass der Bund die Hauptlast trage und das Land Ber-
lin sich beteilige.24°

Zeitgleich kam es zu einer ungewdhnlichen Initiative von 19 westdeutschen

Hochschulforscherlnnen. In einem — oben schon zitierten — Offenen Brief an Mi-

nister Mollemann formulierten diese am 3. Dezember 1990:
,Auf den ersten Blick ist das Institut, das eine nachgeordnete Einrichtung des
Ministeriums war, leicht zu diskreditieren. Es hat wie alle nachgeordneten Wis-
senschaftseinrichtungen dem SED-Staat ,zugearbeitet’ und nicht 6ffentlich Gber
Mi3stande aufgeklart. Auf den zweiten Blick sind aber kenntnisreiche, auch kriti-
sche Forschungsarbeiten zu entdecken. Darliber hinaus hat das Institut ein Netz
von internationalen Kontakten, insbesondere in alle Staaten Osteuropas und in
die UdSSR aufgebaut, die nicht abreilen diirfen. Seine Bibliothek ... gilt als die
bestsortierte zum Hochschulwesen Osteuropas.“14

Die zuletzt erwdhnte Bibliothek war auch zuvor schon auf Interesse gestofRen.
Im Rahmen der ZHB-Vorgdngereinrichtungen hatte sie bereits seit 1964 ihren
Bestand aufgebaut. Neben 25.000 Biichern und Grauer Literatur sowie 600 lau-
fenden Periodika war das ,Automatisierte Dokumentations- und Recherche-
system” mit seinem Speicher von etwa 55.000 Nachweisen etwas damals noch
sehr Besonderes. Ein Hilferuf der beiden Fachleiter des ZHB-Informationszen-
trums, das Informationssystem und die Bibliothek zu erhalten, erreichte im Juli
1990 die Westdeutsche Rektorenkonferenz und die Kultusministerkonferenz.

Bei beiden habe dies Resonanz erzeugt und auch Vorstellungen, wie zu helfen
sei: ,Es wurde der Plan entwickelt, acht Stellen zur Pflege des Informations-
dienstes und der Bibliothek zu schaffen, die Kultusministerkonferenz bemiihte
sich um die Finanzierung. So schnell, wie das Jahr voranschritt und mithin der
Termin der ,Abwicklung’ naher riickte, lieR er sich allerdings nicht realisieren.”

138 ebd.; vgl. auch unten 4. Griindung und Start >> Griindungsvorgang

139 pje Empfehlungen werden in der Literatur zitiert, sind aber trotz intensivster Recherchen weder
im Landesarchiv Berlin noch in Senatsbibliothek und Abgeordnetenhausbibliothek Berlin auffindbar.
Das passt in gewisser Weise zu einer Pressemeldung vom Februar 1991: ,Die Unterlagen werden
wieder eingepackt. Die Wissenschaftskommission, im Oktober 1990 von Wissenschaftssenatorin
Riedmdiller eingesetzt, hat ihre Arbeit beendet. lhre Empfehlungen fiir eine Gesamtberliner Hoch-
schullandschaft verschwinden in der Schublade. Der neue Wissenschaftssenator Erhardt will statt
dessen eine ,Landeshochschulstrukturkommission’ einsetzen. Die neue Arbeitsgruppe soll nach den
Vorschlagen des Wissenschaftsrats zusammengesetzt werden. ,In der Wissenschaftskommission
waren zu wenig Berliner Wissenschaftler’, so der Pressesprecher der Wissenschaftsverwaltung” (cri:
Aus alt mach' nun neu. ,Landeshochschulstrukturkommission" wird eingesetzt, in: Berliner Zeitung,
23.2.1991, S. 20).

140 Stellungnahme der Berliner Wissenschaftskommission zur Fortfiilhrung ausgewahlter Forschungs-
aktivitaten ..., a.a.0.,S. 4

141 gokumentiert als ,Post flir Minister Méllemann und eine Bitte um Aufschub“ in: Frankfurter
Rundschau, 5.12.1990, S. 35
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Am 3.12.1990, dem Datum des Offenen Briefes an den Bundesbildungsminister,
sei noch kein Schritt verwirklicht gewesen.'#?

Doch nun fiel die erneute Intervention — der Offene Brief — mit dem inzwischen
konsolidierten Interesse des Bundesbildungsministeriums zusammen, die Hoch-
schultransformation in den ostdeutschen Landern wissenschaftlich begleiten zu
lassen. Der damalige BMBW-Staatssekretir Fritz Schaumann: , Ublicherweise
pflegen Bundesministerien nicht auf Zeitungsannoncen zu reagieren. In diesem
Falle aber trafen sich bereits laufende Erwagungen im Ministerium ... mit dieser
offentlichkeitswirksamen Herausforderung.“143

Dann ging alles sehr schnell. Carl-Hellmut Wagemann, alsbald zum Leiter der
Projektgruppe Hochschulforschung bestellt, erinnert sich:
,Kurz vor Weihnachten kam das ,griine Licht’ aus Bonn. Beim Kanzler der Tech-
nischen Universitat fand ein kurzfristig anberaumtes Gesprach statt. Ich wurde
um die Leitung der aufzubauenden Projektgruppe gebeten und sagte ohne wei-
tere Uberlegungen zu. Das Land Berlin stellte das Haus in Karlshorst — das zent-
rale Gebaude des vorherigen Zentralinstituts — mit zwei Geschossen zur Verfu-
gung. Als Rechtskonstruktion firr die Projektgruppe ergab sich die denkbar ein-
fachste als einzig mogliche: Privatvertrage mit dem Leiter, alle anderen Kon-
struktionen waren in der Kirze der Zeit und mit den begrenzten Mitteln nicht zu
verwirklichen.“144
Fir die zu bearbeitenden Projekte seien die Themen schnell formuliert gewe-
sen: 1) Pflege der Spezialbibliothek und Fortflihrung der Literaturdatenbank, 2)
Sicherung und Auswertung der Daten zu Hochschulstruktur und Hochschulper-
sonal, 3) Aquivalenzuntersuchungen zu Studiengingen zwischen Hochschulen
der alten und neuen Linder, 4) Ubergangsprozesse von Hochschulabsolventen,
insbesondere von Frauen, 5) Studienberatungs- und Studentenbetreuungskon-
zepte, 6) Ermittlung/Quantifizierung der Hochschulzuganger nach den einzel-
nen Hochschulzugangswegen, 7) Auswartige Wissenschaftspolitik mit dem
Schwerpunkt auf osteuropdischen Entwicklungen.

Zwischen Weihnachten und Neujahr wurde die Mitarbeit an diesen sieben Pro-
jekten fir die Angehorigen des abzuwickelnden ZHB ausgeschrieben. In den ers-
ten Januartagen folgte eine Vorauswahl unter den etwa 100 Bewerbungen, am
16. und 23. Januar je eine Anhoérung, die zur Auswahl von 20 Personen fihrte.
18 traten dann ihre Arbeit am 1.2.1991 tatsachlich an, davon acht fiir den Be-
reich Fachinformation/Dokumentation/Bibliothek und zwei in der Verwaltung.
Parallel wurde ein Beirat berufen.4>

142 carl-Hellmut Wagemann: Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst. Zur Geschich-
te einer 'Auf'-Wicklung, in: Beitrage zur Hochschulforschung 3/1991, S. 179-184, hier 180f.

143 Fritz Schaumann: Hochschulforschung und Hochschulinnovation. Erwartungen des Staates und
der Hochschulen, in: HoF-Berichte 1-2/1997, S. 2-4, hier 2

144 Wagemann: Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst, a.a.0., S. 181

145 Epd., S. 182. Dem Beirat gehorten an: Prof. Dietrich Goldschmidt (Max-Planck-Institut fir Bil-
dungsforschung Berlin), Dr. Stefan Lullies (Bayerisches Staatsinstitut fir Hochschulforschung und
Hochschulplanung Minchen), Prof. Ulrich Teichler (Universitait GH Kassel), Dr. Heinz Griesbach
(Hochschulinformationssystem Hannover), Dr. Wolfgang M&nikes (BMBF) sowie ein Vertreter der Se-
natswissenschaftsverwaltung Berlin.
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Inhaltlich sei diese plétzliche Dynamik stark durch die Uberlegung bestimmt ge-
wesen, ,,daB die Innenansicht der DDR und ihrer Geschichte im Bildungsbereich
notwendig ist, damit das durch Forschungen gezeichnete Bild der Wirklichkeit
in den neuen Landern realistisch wird. ... Die Kenntnis vieler Details und das
Wissen (iber die gegenliber unserem westlichen Sprachgebrauch andere Bedeu-
tung vieler Worter ist notwendig, um Angemessenes auszusagen.“146

Dieses inhaltliche Motiv aber hatte kaum ausgereicht. Erst nachdem das BMBW
die Hauptverantwortung libernommen hatte, waren auch andere Mitwirkende
zu gewinnen gewesen — im Einzelfall wenigstens zeitweise. So hatte sich im De-
zember 1990 eine Einigung zwischen Bundesbildungsministerium und KMK er-
zielen lassen: Ersteres Gibernahm es, zwélf Mitarbeiter/innen zu finanzieren. Die
KMK dagegen, mithin die Gemeinschaft aller 16 Lander, trat nun gleichsam er-
satzhaftend fir die klammen ostdeutschen Lander ein. Sie wollte die Personal-
kosten flr acht Stellen im Bereich Information/Dokumentation/Bibliothek Gber-
nehmen. Das hatte insofern seine Logik, als sich die KMK durchaus als verant-
wortlich fir die ZHB-Bibliothek und deren Datenbank betrachtete. Fiir beide sei
unstrittig gewesen, dass sie sich im Besitz der Liander befinden.'*” Allerdings:
Diese zugesagte Unterstlitzung der KMK setzte erst 1992 ein, und sie endete
mit dem Jahr 1992 auch schon wieder.14®

Tafel 10: Gebaude der Projektgruppe am Aristotelessteig in Berlin-Karlshorst,
zuvor 1982-1990 Hauptsitz des ZHB

146 Wagemann: Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst, a.a.O., S. 183

17 5. [Projektgruppe Hochschulforschung]: o.T. [Zwischentitel: Zur Vorgeschichte der Projektgrup-
pe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst; Zur Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst],
0.D. [vor 31.12.1994], BI. 2, in: Slg. HoF/Archiv

148 apd.
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Zwar nicht die Landergemeinschaft oder die ostdeutschen Lander insgesamt,
aber doch einzelne Lander haben sich allerdings im Laufe der Jahre bemiiht, an
Losungen mitzuwirken. Das Land Berlin stellte zumindest 1991 und 1992 Raum-
lichkeiten im ehemaligen ZHB-Gebaude kostenfrei zur Verfliigung. Ab 1993 war
das Gebdude dann der Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft i.G. (FHTW)
zugeordnet, woraus sich eine Mietzahlung ergab. 1993 konnte diese durch Er-
hebungen und deren Auswertung, von der Projektgruppe fiir die FHTW reali-
siert, abgegolten werden. 1994 hatte die Projektgruppe monatlich DM 5.500,-
Miete an die FHTW zu zahlen und 1995 aufgrund einer Sonderregelung der Se-
natswissenschaftsverwaltung die Halfte davon.*® Die TU Berlin hatte ihr Einver-
standnis erklart, dass die Leitung der Projektgruppe durch einen ihrer Wissen-
schaftler nebenamtlich wahrgenommen werden kdnne.

Brandenburg bemiihte sich um eine dauerhafte Ansiedlung der Projektgruppe
in Potsdam oder Frankfurt/Oder, und auch wenn diese Bemiihungen am Ende
nicht von Erfolg gekrént waren, so blieben sie doch nicht wirkungslos: Als der
bisherige Abteilungsleiter Hochschulen im Brandenburgischen Wissenschafts-
ministerium, Klaus Faber, 1994 als Wissenschaftsstaatssekretdr nach Sachsen-
Anhalt wechselte, nahm er das Anliegen als unerledigtes Problem mit und orga-
nisierte schlieRlich auch die Losung.*>°

Wenn auch immer mit UngewiRheit behaftet, so wurde die Projektgruppe dann
doch fiir fiinf Jahre vom BMBW (und ein Jahr anteilig von der KMK) finanziert:
LJahrlich einmal fiel die Entscheidung ... Gber die Fortfiihrung der Institution.“>!
Entsprechend waren die Mitarbeiter/innen mit befristeten Vertragen ausgestat-
tet, die viermal um je ein Jahr verlangert wurden.

Eine andere Dynamik hatte parallel zur Projektgruppen-,Aufwicklung’ die Siche-
rung der Daten des ZHB-Informationszentrums entfaltet. War dieser Datenbe-
stand immer ein wichtiges Argument fir eine ZHB-Anschlussldsung gewesen, so
schien er dann doch zundchst unrettbar verloren. Die Daten hatten auf einem
GroRrechner der TU Magdeburg gelagert, der 1990 zligig abgebaut und durch
neue Technik ersetzt wurde. Die Datenverwaltung ,abgewickelter Einrichtun-
gen” war danach dort nicht mehr Arbeitsgegenstand. Carl-Helmut Wagemann
1991:

,An Versuchen, die Magdeburger Daten zu sichern, hat es nicht gefehlt. SchlieR-
lich haben wir uns mit der Einsicht zu trosten versucht, daB in Magdeburg nur
der Nachweis der Literatur lag (einschlieRlich Angabe des Standorts und einem
abstract), nicht aber die Literatur selbst. Diese ist nun zwar schwerer zu finden,
aber im Prinzip ist sie genauso vorhanden wie mit dem Speicher.”

Immerhin sei die Literaturdatenbank fiir den 1989 vorhandenen Bestand auf
Zettelkarteien, Teile auch auf Magnetbandern — ,fiir deren Lektiire allerdings

149 ebd.; Mietvertrag vom 28.7.1993 und nachfolgende Schreiben der FHTW vom 22.9.1995 und
27.9.1995, in: Slg. HoF/Archiv

150 gas Weitere dazu unten: 4. Grindung und Start >> Griindungsvorgang
151 Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen, a.a.0., S. 18
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sowohl die hardware als auch die software nicht unmittelbar greifbar” sind —
gesichert.’>2 Dann aber ergab sich doch noch tberraschend eine Lésung.

Dr. Rosemarie Kohls, bislang wissenschaftliche Mitarbeiterin am Informations-
zentrum der APW, spater auch in der Projektgruppe und am HoF tatig, hatte
1991 erfolgreich APW-Datenbestdnde von einem GroRrechner zur Recherche
am PC Ubertragen konnen. Sie kannte aus friiheren Kooperationen die ZHB-Da-
tenbank und bot an, deren Transformation auf PC-Nutzung zu unterstiitzen. Da-
zu konnte von ihr auch Dr. Heinz Ziegler, bislang Leiter des ZHB-Bereichs Spei-
cher/Recherche, konsultiert werden.

So kam am 1.5.1992 ein Werkvertrag zwischen Carl-Hellmut Wagemann und
Rosemarie Kohls sowie Hannelore Ritter (wissenschaftliche Bibliothekarin) zu-
stande, der vier Aufgaben beinhaltete: Ubergabe der Literaturdatenbank Hoch-
und Fachschulbildung auf Disketten; differenzierte inhaltliche Beschreibung mit
Kennzeichnung vorhandener Liicken im Jahrgang 1990; Auswahl eines geeigne-
ten Softwareprogramms fiir Datenerfassung und Recherche am PC; methodi-
sche Hinweise zum Recherchieren in der Datenbank. Am 15.12.1992 konnte die
alte Datenbank auf 60 Disketten an die Projektgruppe ibergeben und am PC re-
cherchierbar gemacht werden. Zudem waren die Liicken zwischen Abschluss
der Datenbank und der inzwischen neu angelegten Datenbank analysiert wor-
den.

Diese Ergebnisse waren dann 1993 eine wesentliche Voraussetzung fiir einen
Forderantrag an die DFG, um die entstandene Liicke zwischen alter und neuer
Datenbank zu schliefen. Von 1994 bis 1998 konnten dadurch die Literaturquel-
len aus dem Bibliotheksbestand 1990-1994/95 im Umfang von ca. 9.000 Nach-
weisen nachtraglich in eine erweiterte Datenstruktur gebracht und mittels Klas-
sifikation, Verschlagwortung und Annotationen inhaltlich differenziert erschlos-
sen werden. Fir die verantwortliche Mitarbeit daran wurde Rosemarie Kohls
von ihrer damaligen Arbeitsstelle, dem Deutschen Institut fir Internationale P3-
dagogische Forschung Frankfurt a.M., freigestellt. Zusammen mit Kerstin Martin
und der HoF-Bibliothek konnten auch diese Arbeit erfolgreich abgeschlossen
werden.

Aktivitaten und Ergebnisse

Die so ins Leben gerufene und lber finf Jahre am Leben erhaltene Projektgrup-
pe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst hat von 1991 bis 1996 die Neustruktu-
rierung des ostdeutschen Hochschulwesens dokumentierend und analysierend
begleitet. Daneben forderte die DFG Uber vier Jahre — davon zwei ins dann be-
reits gegriindete Institut flir Hochschulforschung lberlappend — das erwdhnte
Projekt im Bereich der Informationsinfrastruktur.

152 Wagemann: Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst, a.a.O., S. 183f.
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Die Forschungsthemen wurden wesentlich durch die Erfordernisse und Wis-
sensbedarfe bestimmt, die der Strukturumbau des ostdeutschen Hochschulsys-
tems produzierte:

e Konkordanz der Hochschulstatistiken in Ost und West

e Sicherung und Auswertung der Personaldaten der ostdeutschen Hochschu-
len

e Prognosen des Bedarfs an Hochschulpersonal

e Monitoring des Aufbaus von Fachhochschulen — eines Hochschultyps, den
es in der DDR nicht gegeben hatte

e Entwicklung des Berufungsgeschehens und der Nachwuchsférderung, dies
unter besonderer Beriicksichtigung gleichstellungspolitischer Aspekte

e Monitoring der Entwicklung der Hochschulstrukturen

e Entwicklungen und Prognosen des Hochschulzugangs und der Hochschulbil-
dungsnachfrage

e Ausbildungsprofile von Universitaten und Fachhochschulen und studenti-
sches Nachfrageverhalten

e Hochschulentwicklung im regionalen Kontext.

Alle ostdeutschen Bundeslander beauftragten im Laufe der Zeit bei der Projekt-
gruppe Landerstudien, um Datengrundlagen fir ihre Landeshochschulplanung
zu erhalten. Die aufzubereitenden Themen bedurften Giberwiegend sehr intimer
Innenkenntnis des DDR-Hochschulwesens, um fiir sachgerechte Gestaltungen
der Ubergénge in die neuen Strukturen verwertbare Informationen bereitstel-
len zu kdnnen. Das betraf insbesondere

e die Aquivalenz von Hochschulstudiengédngen in Ost und West

e den Umfang und die Struktur der DDR-Fachschulbildung, die in dieser Weise
in Westdeutschland unbekannt war, um Anerkennungsmaglichkeiten fir die
Fachschulabschliisse bestimmen zu kénnen — was dann tGber Briickenqualifi-
zierungen gelang, deren Bedarf wiederum bestimmt werden musste, sowie

e Ubergangsprozesse von Hochschulabsolventen auf den Arbeitsmarkt, insbe-
sondere von Frauen.

Einige der bearbeiteten Themen konnten explizit an die am ZHB betriebene
Hochschulbildungsforschung ankniipfen, indem Neuerungen der Studienstruk-
turen und der Studienkontexte untersucht wurden. Wiederholt widmete sich
die Projektgruppe etwa den Themen

e Studienberatungs- und Studentenbetreuungskonzepte sowie

e Einfluk der Studienorganisation auf den Studienfortschritt.

Daneben wurden zeithistorische Dokumentationen erarbeitet, die spezifische

Aspekte des DDR-Hochschulwesens aufarbeiteten, so

e die Hoch- und Fachschulbildungsstatistik der DDR

e die Forschung an den DDR-Hochschulen

e das Forderungssystem fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs in der DDR
und

e die Wissenschaftsbeziehungen der DDR nach Osteuropa.
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Als Querschnittsthema wurde seit 1992 die Beteiligung von Frauen an Hoch-
schulbildung und -beschaftigung sowie deren Einmiindung ins allgemeine Be-
schaftigungssystem bearbeitet. Das Thema hatte eine besondere Transformati-
onsbrisanz: angesichts der deutlichen Unterschiede im Qualifikations- und Er-
werbsverhalten von Frauen, die zwischen Ost und West bestanden, der in den
90er Jahren noch gegebenen Gleichstellungsvorspriinge der ostdeutschen Hoch-
schulen (die sich in den 2000er Jahren verloren®>3) und der Differenzen zwi-
schen den Traditionen von DDR-Frauenférderung und westdeutscher Frauen-
bzw. Gleichstellungspolitik.

In schneller Folge publizierte die Projektgruppe die Ergebnisse ihrer Arbeiten zu
all diesen Themen in Ausgaben ihrer ,Projektberichte” — mit einem Schwer-
punkt auf statistischen Dokumentationen, Wissensbestandssicherungen, quan-
titativen Erhebungen, aber auch qualitativen Forschungsergebnissen.’>* Einige
der Themen wurden dann auch zu groReren Buchmanuskripten ausgearbeitet
(Tafel 11). Zweimal, 1991 und 1993, stellt das Bayerische Staatsinstitut fir
Hochschulforschung und Hochschulplanung seine Zeitschrift zur Verfligung, um
Themenhefte der Projektgruppe zu publizieren.'>

Tafel 11: Die Buchverdffentlichungen der Projektgruppe
Hochschulforschung Berlin-Karslhorst

Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Die Wissenschaftsbeziehungen der Hochschulen der ehe-
maligen DDR mit Osteuropa. Kompendium, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1992

Anke Burkhardt/Doris Scherer: Materialien zur DDR-Hoch- und Fachschulstatistik. Dokumen-
tation bildungsstatistischer Quellen der Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst,
Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1993

Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn (Hg.): Hochschulerneuerung in den neuen Bundeslin-
dern. Bilanz nach vier Jahren, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1994

Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Forschung an Hochschulen der DDR, Projektgruppe Hoch-
schulforschung, Berlin 1995

Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/Clemens Klockner/Horst-Dieter Tietz (Hg.): Angewand-
te Forschung an Fachhochschulen der Bundesrepublik Deutschland, Deutscher Studien Ver-
lag, Weinheim 1995

Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Wissenschaftskooperation der neuen Bundeslander mit
Mittel- und Osteuropa im Umbruch. Ein Beitrag zur Geschichte der Transformation ehemals
sozialistischer Gesellschaften, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1996

Gertraude Buck-Bechler/Hans-Dieter Schaefer/Carl-Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen in
den neuen Landern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Handbuch zur Hochschulerneue-
rung, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1997

Dirk Lewin (Bearb.): Datenalmanach zum Handbuch Hochschulen in den neuen Landern der
Bundesrepublik Deutschland, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1997

153 vgl. das seit 2003 veroffentlichte CEWS-Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten, http://
www.gesis.org/cews/unser-angebot/themen/hochschulranking/

154 vgl. die Ubersicht der Arbeitsergebnisse unter http://www.hof.uni-halle.de/institut/geschichte/
projektgruppe-hochschulforschung-berlin-karlshorst/

155 Beitrage zur Hochschulforschung 1/1991 (zum damaligen Themenspektrum der Projektgruppe)
und 3/1993 (Prasentation von Ergebnissen des 1992 initiierten ,Frauen-Querschnittsprojekts*)
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Am Ende entstand ein 1997 veroffentlichter Abschlussband, der die Projekt-
gruppen-Arbeiten umfangreich resiimierte. Er enthielt acht Einzelstudien zu
den Themen ,,Hochschulsystem im gesellschaftlichen Kontext”, , Strukturen der
Hochschullandschaft”, ,Hochschulzugang und Bildungsbeteiligung®, ,Wissen-
schaftliches Personal”, , Wissenschaftlicher Nachwuchs®, , Lehre und Studium®,
»Forschung an Hochschulen” und ,,Internationale Hochschulbeziehungen®.*>¢

Diese Studien lieferten nicht allein eine empirisch-analytische Bilanzierung des
ostdeutschen Hochschulumbaus 1990ff. Vielmehr begann jede dieser Einzelstu-
dien mit einer ausfihrlichen Darstellung der Situation in der DDR, die das Aus-
mald des sodann beschriebenen Wandels erst hinreichend deutlich werden lieR.
Daher handelt es sich bei diesem Band auch um eine historiografische Kom-
paktdarstellung wesentlicher Aspekte des DDR-Hochschulwesens — wenn auch
nicht aller, worauf Christoph Fihr in seiner Rezension hinwies: Unerwdhnt blie-
ben einige dramatische Entwicklungen, ,so etwa, dass bis zum Mauerbau ...
rund 35 000 Studenten und Abiturienten sowie ca. 2 700 Hochschullehrer die
SBZ/DDR verlieRen, weil sie Verfolgungen ausgesetzt waren oder trotz guter
fachlicher Leistungen aus ideologischen Griinden nicht zum Studium zugelassen
bzw. relegiert wurden. Etwa 1 200 Studenten wurden inhaftiert”.*>’

Auch die zentrale Rolle, welche die Hochschulpadagogik fiir die Hochschulent-
wicklung in der DDR z.T. spielen sollte, z.T. gespielt hat, kommt nicht vor. Rand-
standig wird erwahnt, dass wohl auch die Anwesenheit der Hochschulpadagogik
an vielen Hochschulen zu einem Klima der Kommunikation und Beratung bei-
getragen habe.'*® Sigrid Dany, die das 700seitige Werk daraufhin ausgewertet
hat, konstatiert, dass sich die Autorinnen ,,um Distanz zur Pddagogik bemiihen
und dementsprechend nur von ,hochschuldidaktischen Erkenntnissen’ oder
,hochschuldidaktischen Dimensionen’ sprechen”.'®

Nach Griinden fir solche Zuriickhaltung allerdings fragt Dany nicht. Man wird
diese einerseits in den seinerzeitigen offentlichen Debatten lber die wissen-
schaftliche und praktische Padagogik in der DDR vermuten dirfen: Sie waren ei-
nem differenzierten Abwagen nicht sehr férderlich.'®® Andererseits hatten die

156 Gertraude Buck-Bechler/Hans-Dieter Schaefer/Carl-Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen in
den neuen Landern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Handbuch zur Hochschulerneuerung, Wein-
heim 1997

157 Christoph Fuhr: Rezension, in: Zeitschrift fiir internationale erziehungs- und sozialwissenschaftli-
che Forschung 1-2/1999, S. 304-306, hier 306. In der Tat fallt auf, dass die seit 1990 und bis zum Re-
daktionsschluss 1997 bereits zahlreich erschienene zeithistorische Literatur zur DDR-Hochschulge-
schichte in den Literaturverzeichnissen der Einzelkapitel durchgehend nicht auftaucht. HoF hat dar-
aus Schlusse gezogen (vgl. unten 11. Themen >> Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und
Bildung).

158 Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/Dirk Lewin: Lehre und Studium, in: Buck-Bechler/Schae-
fer/Wagemann (Hg.): Hochschulen in den neuen Landern ..., a.a.0., S. 421-521, hier 436

159 Sigrid Dany: Start in die Lehre. Qualifizierung von Lehrenden fiir den Hochschulalltag, Berlin 2007,
S. 44

160 ynd zwar durchaus entgegen dem — auch damals schon — differenzierten Stand der disziplinge-

schichtlichen Aufklarung. Vgl. Annotierte Bibliografie: Pddagogik, Bildungsforschung, Lehrerbildung,
in: Peer Pasternack: Die DDR-Gesellschaftswissenschaften post mortem: Ein Vierteljahrhundert Nach-
leben (1990-2015). Zwischenfazit und bibliografische Dokumentation, Berlin 2016, S. 459-500
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Autorinnen dann auch autobiografisch werden mussen (oder sich, im Vermei-
dungsfalle, den Vorwurf eingehandelt, es nicht geworden zu sein). Das wieder-
um ware fir die Textsorte eines Handbuchs eher unpassend gewesen.

Auch in anderer Hinsicht blieb das Handbuch eher zurilickhaltend, namlich im
Blick auf bilanzierende Bewertungen des Hochschulumbaus. Die Griinde dirf-
ten ebenfalls der 1997 gegebenen diskursiven Anordnung geschuldet sein. Zu-
mindest gab der seinerzeitige Beiratsvorsitzende der Projektgruppe einige Jahre
spater entsprechende Hinweise: Jede Deutung der Situation seitens der Projekt-
gruppen-Wissenschaftler/innen ,konnte leicht als heikle politische Option miR-
verstanden werden”, und dauerhaft habe die Arbeit der Projektgruppe in einer
Falle gesessen: Das Akzeptieren des westlichen Modells hatte die Arbeit der
Gruppe obsolet, der Hinweis auf gewisse Starken des DDR-Systems dagegen
suspekt gemacht. ,Der Wunsch, eine vorurteilslose Suche nach dem Optimum
antreten zu kénnen, war immer Uberschattet von dem Gedanken, dall man oh-
nehin damit rechnen miisse, miBverstanden zu werden. 6!

Immerhin aber stellte die Handbuch-Mitherausgeberin Gertraude Buck-Bechler
resimierend fest, ,daR in einer unvergleichlichen Umgestaltungsleistung bei
laufendem und erweitertem Studienbetrieb die Rechtseinheit im gesamtdeut-
schen Hochschulwesen hergestellt und ein Hochschulsystem nach dem Modell
der alten Lédnder in den neuen Landern aufgebaut worden ist. Dabei wurden mit
allen Vorziigen einer freiheitlich-demokratischen Ordnung auch wesentliche
Maéngel des altbundesrepublikanischen Systems Gibernommen. 162

161 Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen, a.a.0., S. 18f.

162 Gertraude Buck-Bechler: Das Hochschulsystem im gesellschaftlichen Kontext, in: Buck-Bechler/
Schaefer/Wagemann (Hg.): Hochschulen in den neuen Lindern ..., a.a.0., S. 11-45, hier 43
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4. Griundung und Start

Am 19. September 1996 war im Kultusministerium in Magdeburg das Institut
far Hochschulforschung formal gegriindet worden.! Dieser administrative Akt
erlaubte, die Arbeitsaufnahme des neuen Instituts vorzubereiten. Das gelang
recht flott, so dass am 2. Dezember 1996 die Griindungsbelegschaft ihre erste
Teambesprechung durchfiihren konnte. Um allerlei zeremonielle Bediirfnisse zu
befriedigen, wurde das Institut am 8. Oktober 1997, also zehn Monate nach dem
Start, auch offiziell mit einem akademischen Festakt erdffnet.? Damit besteht eine
vergleichsweise reiche Auswahl an Griindungsdaten: 19.9.1996, 2.12.1996, 8.10.
1997. Als wichtigsten wird man den Tag nehmen diirfen, an dem sich die Mitar-
beiter/innen des Instituts in Wittenberg zu ihrer ersten Arbeitsbesprechung tra-
fen. Insofern lebt HoF in dem mittlerweile verfestigten Bewusstsein, am 2. De-
zember 1996 zwar weder formal gegriindet noch offiziell er6ffnet worden zu sein,
aber losgelegt zu haben.

Als An-Institut ist HoF der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg assoziiert
und dort am Master-Studiengang Soziologie beteiligt. Ein Professor der Univer-
sitdat nimmt jeweils die Institutsdirektion wahr — 1996 bis 2000 der Erziehungs-
wissenschaftler Jan-Hendrik Olbertz, nachmals Kultusminister von Sachsen-An-
halt und dann Prasident der Humboldt-Universitat zu Berlin, von 2001 bis 2010
der Soziologe und einstige Rektor der Martin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg Reinhard Kreckel, seit 2010 der Sozialwissenschaftler, langjahrige For-
schungsdirektor und vormalige Berliner Wissenschaftsstaatssekretdr Peer Pas-
ternack. Bevor es zur Arbeitsaufnahme des Instituts im Dezember 1996 kam, wa-
ren allerdings einige windungsreiche Wege zu gehen.

Griindungsvorgang

Bereits frihzeitig, kurz nach Arbeitsaufnahme der Projektgruppe Hochschulfor-
schung Berlin-Karlshorst 1991, hatten Bemlhungen eingesetzt, eine dauerhafte
institutionelle Loésung zu finden. Zun&chst war eine Ansiedlung an der TU Berlin
im Gesprdch, da Ulrich Teichler, Beiratsvorsitzender der Projektgruppe, mit
dem Land Berlin Gesprache Uber die Griindung eines TU-Instituts fiir Hochschul-
forschung fiihrte. Dies zerschlug sich 1992. Dann stand Uber ein Jahr lang zur
Diskussion, ein solches Institut an der Universitat Potsdam zu errichten. Ulrich
Teichler, auch weiterhin stark bemiiht um eine Anschlusslésung, unternahm in
dieser Sache z.B. 1994/1995 allein sieben Reisen nach Potsdam. Die Abklarun-
gen gerieten aber ins Stocken.

1 Kultusministerium Sachsen-Anhalt: Institut fiir Hochschulforschung Wittenberg (IWH) wird heute in
Magdeburg gegriindet. Pressemitteilung, Magdeburg, 19.09.1996

2 vgl. die Dokumentation der Veranstaltung in: HoF-Berichte 1-2/1997
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In beiden Féallen seien immer wieder Bremsversuche unternommen worden,
»die eher mit einem politischen MifStrauen gegeniiber manchen Mitgliedern der
Projektgruppe Hochschulforschung zu tun hatten, aber auch nicht frei von wis-
senschaftlichen Vorbehalten waren“.® An der TU Berlin habe zudem, so berich-
ten weitere Zeitzeugen, der Personalrat von vornherein in Aussicht gestellt, der
Ubernahme von Projektgruppenmitarbeiterinnen nicht zuzustimmen, da diese
— It. Einigungsvertrag — nach Osttarif hatten bezahlt werden muissen. Das kann
als lehrreiches Beispiel fiir Versuche notiert werden, mit Konsequenz ein richti-
ges Leben im falschen zu fihren.

1995 erklarten sich das Land Brandenburg und die Universitat Viadrina in Frank-
furt/Oder bereit, das Institut in Frankfurt zu etablieren. Hier war dann der Ein-
wand, , dafl das Institut keine guten Entwicklungschancen haben werde, wenn
die Mitarbeiter Uber weite Strecken zu einem peripheren Ort pendelten und
das Institut nicht so problemlos mit wissenschaftlichen Nachbarn kommunizie-
ren kénne, wie das in Berlin der Fall sei“.*

1996 schlieBlich gab es das Angebot Sachsen-Anhalts, das Institut in Wittenberg
zu etablieren. Wichtigster Promotor war dabei der seinerzeitige Staatssekretar
im Kultusministerium des Landes, Klaus Faber, unterstitzt vom BMBW-Staats-
sekretdr Fritz Schaumann und den Ministerialdirektoren im BMBW Hans Rainer
Friedrich und Wolfgang Monikes, die flr eine mehrjdhrige Mitfinanzierung des
Instituts durch den Bund sorgten. Letzteres erleichterte dem auch damals schon
klammen Land Sachsen-Anhalt die Entscheidung, das Institut in Wittenberg an-
zusiedeln. Mit dieser gemeinsamen Griindungsanstrengung des Kultusministe-
riums Sachsen-Anhalt und des BMBW konnte sichergestellt werden, dass die —
vergleichsweise schwach institutionalisierte — deutsche Hochschulforschung
auch in Ostdeutschland sichtbar vertreten ist.

Die im Frihjahr 1996 auf politischer Ebene getroffene Entscheidung, in Witten-
berg das Institut fiir Hochschulforschung zu griinden, verband sich mit der Ab-
sicht, dabei auf Teile der Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst
zuriickzugreifen. Unmittelbar nach der politischen Entscheidung wurde mit der
konzeptionellen und organisatorischen Vorbereitung begonnen.

Am 13. Mérz tagte zunachst eine Vorbereitungsgruppe. Am 19. April wurde die
Grindungskommission gebildet und unter den Vorsitz von Prof. Jan-Hendrik OI-
bertz gestellt, der zugleich vom Kultusminister des Landes Sachsen-Anhalt der
Grindungsauftrag erhielt. Auf weiteren Sitzungen der Grindungskommission
(10.6., 19.9., 15.11.1996) wurde ein Programmpapier fur das Institut erarbeitet
und verabschiedet, die Rechtsform erortert (eingetragener Verein) und die Sat-
zungsdiskussion erdffnet. Parallel traten die beteiligten Institutionen — Kultus-
ministerium Sachsen-Anhalt, BMBW, Martin-Luther-Universitdt Halle-Witten-
berg sowie Stiftung Leucorea — miteinander in Verhandlungen.

3 Ulrich Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen. Zum Wirken von Gertraude
Buck-Bechler, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 17-20, hier 20

4 ebd.
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Anfang Juni 1997 wurde der ,Institut fiir Hochschulforschung Wittenberg e.V.”
als Tragerverein gegriindet und mit Wirkung vom 12.11.1996 unter der Nr. 458
in das Wittenberger Vereinsregister eingetragen. Mitglieder des Vereins waren
Uberwiegend Professoren der Martin-Luther-Universitat, die das Anliegen der
Institutsgrindung unterstiitzten, der damalige Kultusstaatssekretar, der seiner-
zeitige Rektor der Universitat, sein Amtsnachfolger sowie der Wittenberger
Oberbiirgermeister. Einige davon sind bis heute aktive Mitglieder des Trager-
vereins.’

Nach Vorbereitung eines entsprechenden Antrages und seiner Vorstellung in
den Gremien der Universitdt beschloss der Akademische Senat der MLU am
3.7.1996 die Anerkennung des Instituts als An-Institut® und am 23.10.1996 ei-
nen Kooperationsvertrag mit dem Institut. Dabei machte der Dekan der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultdt auf die Verwechslungsgefahr der zunachst
verwendeten Abkirzung ,IHW“ — Institut flir Hochschulforschung Wittenberg —
mit ,,IWH*“, dem Kiirzel des Institut flir Wirtschaftsforschung Halle, aufmerk-
sam.” Dies war der Anlass fir die dann gewdhlte Kurzbezeichnung ,HoF“. Zwi-
schen den beiden Senatssitzungen war das Institut am 19.9.1996 in Magdeburg
formal gegriindet worden.

Ebenfalls im September wurden die Mitarbeiterstellen fir das neue Institut
bundesweit ausgeschrieben. 127 Bewerbungen gingen ein. Am 15.11.1996 fan-
den in Halle (Saale) die Bewerbungsgesprache statt. Am gleichen Tag fielen die
Entscheidungen (iber die Startbesetzung des Instituts: zunédchst sechs Wissen-
schaftler/innen (spater eine weitere Einstellung), zwei Bibliotheksfachkrafte, ei-
ne Verwaltungsangestellte (zu der dann noch eine weitere hinzutrat). Aus der
Projektgruppe Hochschulforschung stammten vier der wissenschaftlichen Mit-
arbeiter/innen, daneben zwei der weiteren Angestellten. Von der Griindungs-
besetzung sind heute noch zwei Personen am Institut tatig: die Leiterin des
Fachinformationsdienstes und der heutige Institutsdirektor.

Ansiedlung in Wittenberg

Das Institut nahm mit Unterstltzung des Rektorats der Universitdt Halle-Wit-
tenberg seinen Sitz in der Wittenberger Stiftung Leucorea, die 1994 vom Land
Sachsen-Anhalt errichtet worden war.? Letzteres hieR zugleich: Der 1817 aufge-
gebene Universitatsstandort Wittenberg wurde, anders als in Frankfurt/Oder
und Erfurt, nach 1990 nicht wieder errichtet.® Dafiir bestand angesichts des

55.u. 9. Struktur und Organisation: Tragerverein und Institut >> Tragerverein
6 Neues aus dem Akademischen Senat, in: Universitatszeitung MLU, 20.9.1996, S. 2
7 Neues aus dem Akademischen Senat, in: Universitatszeitung MLU, 15.11.1996, S. 2

8 Beschluss der Landesregierung Uber die Errichtung der LEUCOREA, rechtsfahige Stiftung des offent-
lichen Rechts an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg vom 26.04.1994, in: Ministerialblatt
des Landes Sachsen-Anhalt 36/1994, S. 1283

9 Die Wittenberger Universitatstradition hatte seit 1817 nur noch im Namen ,Vereinigte Friedrichs-
Universitat Universitdt Halle-Wittenberg” (seit 1933 ,,Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg“)
weiter bestanden. Einen Universitdtsbetrieb gab es in Wittenberg nicht mehr. Vgl. W[illibald] Bey-
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Halbkranzes von Universitaten im Einstundenabstand ringsherum — Leipzig, Hal-
le, Magdeburg, Potsdam, FU, TU und Humboldt-Universitat zu Berlin — kein hin-
reichend belegbarer Bedarf.

Andererseits erging es Wittenberg, indem die Stiftung Leucorea errichtet wur-
de, besser als manch anderem Ort, der im Zuge des Massensterbens von Uni-
versitdten zum Ende des 18. und Anfang des 19. Jahrhunderts seine Hochschule
verloren hatte. Helmstedt z.B., dessen Universitat 1810 geschlossen worden
war und das hinsichtlich GréRe und Struktur Wittenberg vergleichbar ist, hat
seine Universitdt dauerhaft eingebiiRt,'° ebenso wie etwa die niedersichsische
Stadt Rinteln, bis 1809 Universitatsort. Gleiches gilt fur Altdorf b. Nirnberg, Ful-
da und Dillingen. Insgesamt Uberlebten damals in Deutschland von knapp 40
Hochschulen nur 16, was Friedrich Paulsen in seiner ,Geschichte des gelehrten
Unterrichts” aber als nur begrenzt tragisch beschrieb, zumal sich ,eine kleine
Zahl bedeutender Neugriindungen” anschloss:
,Das Eingehen der meisten Universitaiten war kein Ungliick; offenbar hatte
Deutschland viel zu viel Universitdten; im Zeitalter des landeskirchlichen Territo-
rialstaates war eine groBe Zahl nicht lebensfahiger Anstalten gegriindet worden;
andere litten langst an Altersschwache, manche waren lberhaupt nie vollstan-
dige Universitaten, sondern nur erweiterte Schulen mit philosophischen und
theologischen Kursen gewesen, als welche sie {ibrigens unter dem Namen von
Lyzeen zum Teil fortbestanden. Auch die alten Zwittergebilde der akademischen
Gmynasien starben jetzt ab.”!

In Anknlipfung an die historische Leucorea?? entstand mit der Stiftung Leucorea
ein eigenstandiger Standort flr wissenschaftliche Forschung. Dieser sollte in en-
ger Assoziiertheit mit der Martin-Luther-Universitat in Halle (Saale) Maoglichkei-
ten eroffnen, universitares Leben in Wittenberg neu zu entfalten. Zu diesem
Zweck operiert die Leucorea als eigenstindig verwaltete Stiftung der MLU*® und
betreibt in Wittenberg auf historischem Grund Gebaude, die 1994 bis 1999 in
mehreren Baustufen auf universitare Zwecke hin saniert worden waren.

Es wurde 1994 also der Mittelweg zwischen der Beibehaltung der universitats-
losen Situation einerseits und einer Universitdtswiedergriindung andererseits
beschritten.’* Die zwei Jahre darauf erfolgte Ansiedlung des Instituts fiir Hoch-
schulforschung (HoF) war Bestandteil dieser Strategie. Fir Sachsen-Anhalt wie

schlag: Die Gedenkfeier der fuinfzigjahrigen Vereinigung von Halle-Wittenberg am 20. und 21. Juni
1867. Festbericht, im Auftrag des academischen Senates erstattet, Halle 1867; Ralf-Torsten Speler:
Die Vereinigung der Leucorea mit der Universitat Halle und das Nachleben der Wittenberger Alma
Mater, in: Martin Treu/Ralf-Torsten Speler/Alfred Schellenberger, Leucorea. Bilder zur Geschichte
der Universitat, Lutherstadt Wittenberg 1999, S. 27-33

10 vgl. aber die nachgeholte virtuelle Reprasentanz: http://uni-helmstedt.hab.de

11 Eriedrich Paulsen: Geschichte des gelehrten Unterrichts auf den deutschen Schulen und Universi-
taten vom Ausgang des Mittelalters bis zur Gegenwart. Mit besonderer Riicksicht auf den klassischen
Unterricht. Zweiter Band, 3., erw. Aufl., Berlin/Leipzig 1921, S. 248

12 dazu ist nach wie vor die jungste Gesamtdarstellung: Walter Friedensburg: Geschichte der Uni-
versitat Wittenberg, Verlag von Max Niemeyer, Halle a.S. 1917

13 vgl. Michael Kilian: Die Stiftung Leucorea in Wittenberg, in: Zeitschrift zum Stiftungswesen 2/2004,
S.41-45

14 vgl. zu den Grindungsintentionen und zur Anfangsphase Alfred Schellenberger: Die Stiftung Leu-
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Tafel 12: Stiftung Leucorea, Sitz des Instituts fir Hochschulforschung:
vor der Sanierung 1991 (oben), nach der Sanierung (2000)

die Stiftung Leucorea war dies zudem eine Chance fiir die Gebdude der Stiftung.
Das Institut entsprach dem Stiftungszweck, und es fillt einen wesentlichen Teil
der Raumlichkeiten, fiir die andernfalls eine alternative Nutzung héatte organi-

corea in Wittenberg 1994 bis 1996, in: Martin Treu/Ralf-Torsten Speler/Alfred Schellenberger, Leuco-
rea. Bilder zur Geschichte der Universitat, Lutherstadt Wittenberg 1999, S. 34-38
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siert werden missen. In dreierlei Hinsicht hat sich dies als sehr erfolgreich fir
den Standort erwiesen:

B Das Institut gehort zu den Wittenberger Einrichtungen, die sich institutionell
konsolidieren konnten, was fiir zahlreiche andere Griindungen nicht der Fall
war. Letzteres betraf die Sektion Gesundheits- und Pflegewissenschaften, das
MESROP Zentrum fiir Armenische Studien, das Leopold-Zunz-Zentrum fir jadi-
sche Geschichte, die Sektion Wirtschaftswissenschaften, ein Zentrum zur Erfor-
schung des Genossenschaftswesens und das ZUSAS Zentrum fiir USA-Studien.
Einen Sonderfall stellte das WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wit-
tenberg (2005-2014) dar, das dann in wesentlichen Teilen im HoF aufging. Dass
nicht alle der in unterschiedlichen Phasen unternommenden Initiativen Dauer-
haftigkeit erlangten, liegt freilich auch in der Natur von Griindungs- und An-
fangsinitiativen: Nur wo einiges probiert wird, kann auch manches gelingen.

B HoF hat von den wissenschaftlichen Einrichtungen in Wittenberg®® nach den
landldufigen Leistungskriterien die beste Bilanz aufzuweisen: Es ist am publika-
tionsintensivsten, am erfolgreichsten bei der Einwerbung von Forschungsdritt-
mitteln und verfiigt Gber die groRte Belegschaft.

B Das Institut hat sich, neben seinen sonstigen Aufgaben, die naturgemal den
lokalen Fokus liberschreiten, intensiv auf seinen Sitzort eingelassen, sei es
durch Aktivitdten zum 500. Griindungstag der Wittenberger Universitat 2002,
Veroffentlichungen zur Wittenberger Bildungsgeschichte oder die aktive Betei-
ligung am IBA-Prozess der Stadt 2005-2010 und im Campus Wittenberg e.V.%®

Die Satzung des HoF-Tragervereins bestimmt als dessen Zweck ,die Forderung
von Wissenschaft und Forschung, insbesondere die Gewinnung und Verbrei-
tung wissenschaftlicher Erkenntnisse tGiber Hochschul-, Wissenschafts- und Bil-
dungsentwicklungen vor dem Hintergrund unterschiedlicher Regionalentwick-
lungen. Einen Schwerpunkt bilden dabei Transformationsprozesse in den Hoch-
schulen im In- und Ausland, insbesondere in den ostdeutschen Bundeslandern”
(§ 2 Abs. 1). Zur Erfullung dieses Zwecks betreibt der Tragerverein das Institut
fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF).

Der Satzungsauftrag war und ist fortwahrend forschungsstrategisch zu iberset-
zen. Dabei musste anfangs zweierlei beriicksichtigt werden: Zwar war HoF das
einzige Institut, das in den ostdeutschen Bundeslandern Forschung tber Hoch-
schulen betrieb. Doch um einen dauerhaften Platz in der deutschen Hochschul-
forschungslandschaft zu finden,*” sollte und durfte es sich — im Unterschied zum
ausdricklichen Auftrag der Projektgruppe Hochschulforschung — nicht mehr al-
lein auf die Betrachtung der ostdeutschen Entwicklungen beschranken.

15 Heute sind dies, neben dem HoF, die Stiftung Leucorea selbst, das Institut fur deutsche Sprache
und Kultur sowie das WZGE Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik.

16 vgl. unten 6. Zwischen Grundlagen- und Anwendungswissen >> Beispiele aus 20 Jahren HoF: Zeit-
geschichte und Third Mission des HoF

1 vgl. unten 7. AuBenkommunikation: Relevanz und Wahrnehmbarkeit >> HoF in der Hochschulfor-
schungslandschaft
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5. Themen, Personen und Programm-
entwicklung

Das erste Jahrzehnt

Das erste Jahrflnft war durch vielfaltige thematische Suchbewegungen gekenn-
zeichnet. Sie oszillierten zwischen individuellen Forschungsinteressen und der Er-
schlieBung neuer Felder. Zundchst hatte das Institut seine Forschungstatigkeit
unter dem allgemeinen Rahmenthema ,Hochschule und gesellschaftlicher
Wandel”“ aufgenommen. Dieses resultierte aus den Diskussionen in der Grin-
dungskommission. Es signalisierte in seiner Allgemeinheit, die im Prinzip nichts
ausschloss, dass Prazisierungen nicht ungebuhrlich vorgegriffen werden sollte.!®

In einem ersten Prazisierungsschritt lautete das rahmende Thema dann ,Hoch-
schule und gesellschaftlicher Wandel unter besonderer Beriicksichtigung der Bil-
dungsfunktion der Hochschule”. Darin spiegelten sich vor allem die fachlichen

Tafel 13: Forschungsprogrammatik I: 1997

Hochschule und gesellschaftlicher Wandel

,Unter dem Klammerthema ,Hochschule und gesellschaftlicher Wandel’ will das Institut
untersuchen, unter welchen dufReren und inneren Voraussetzungen die Universitaten
und Hochschulen Reform- und Innovationsprozesse — gerade in bezug auf den Wissen-
schaftsstandort Deutschland — auslésen und stimulieren kdnnen. Es wird dabei vor allem
die (Aus-)Bildungsfunktion der Hochschulen in den Mittelpunkt seiner Aufmerksamkeit
stellen, wobei fiir die Qualitat der Lehre auch das Potential der Forschung Beachtung
finden soll.

In diesem Sinne betreibt das Institut anwendungsorientierte Grundlagenforschung zu
den Aufgaben, Entwicklungstendenzen, Strukturen und Arbeitsweisen der Hochschulen
und den an sie gerichteten Qualifikationsanforderungen. Sein Hauptanliegen besteht
darin, unter notwendigen Reformgesichtspunkten die Hochschulentwicklung in Deutsch-
land, insbesondere in den neuen Landern, durch die Sicherung bzw. Bereitstellung von
Informationen, durch Strukturanalysen und die Reflexion von Problemen der Umgestal-
tung zu erforschen, Reformprojekte zu stimulieren und wissenschaftlich zu begleiten.
Dies geschieht zugleich vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen in Europa und
schlieBt international vergleichende Untersuchungen ein.”

Jan-Hendrik Olbertz: Hochschule als Gegenstand von Forschung, in: HoF-Berichte 1-2/1997, S. 16

18 74 den nachfolgenden Literaturangaben: Die Eigenpublikationen des Instituts stehen i.d.R. online
unter http://www.hof.uni-halle.de/publikationen/ zur Verfugung; fir diese werden daher in den FuR-
noten keine Webadressen angegeben (siehe aber fiir die selbststandigen Publikationen auch die un-
ten im Kapitel ,Ergebnisse: Die Buchpublikationen 1997-2016" vermerkten URLs). Fiir sonstige Verof-
fentlichungen, die nicht aus dem Institut selbst stammen, wird, soweit sie auch online verfligbhar sind,
die jeweilige Internetadresse angegeben. Einheitlich gilt hier, dass ihre Zugriffsfahigkeit zwischen Juni
und August 2016 gepriift worden ist.
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Herkiinfte der anfanglichen Mehrheit unter den Institutswissenschaftlerinnen
wider: Hochschulpadagogik und Bildungsforschung. Allerdings wurde recht
schnell klar, dass diese Perspektive nur einen Teil der Hochschulreformentwick-
lungen adressiert.

Nach kurzer Zeit war das Anfangsthema daher zu einer integrierenden For-
schungsperspektive unter dem Titel ,, Qualitatsentwicklung an Hochschulen in
akteurszentrierter Perspektive” weiterentwickelt worden (Tafel 14). Sie fand
sich zunachst in zwei Untersuchungslinien verfolgt: ,Qualitdtsentwicklung in
Lehre und Studium” sowie ,,Steuerung und Selbstorganisation von Qualitatsent-
wicklung“:1°

,Qualitadt wird dabei verstanden als Giite von hochschulischen Prozessen und/
oder Resultaten in Hinblick auf die Eignung fiir ihre Verwender. Das heif’t, in den
einzelnen Teilprojekten werden vorrangig solche Reformprozesse untersucht,
deren Qualitatsanspriiche signalisieren, dass die Akteure bzw. Abnehmer einer
Bildungsleistung diese (durch die Reform) besonders gut nutzen/verwerten kén-
nen. Als Ergebnisqualitdten in diesem Sinne gelten u.a. Qualifikationsaspekte im
Bildungsangebot, die Adressatenorientierung des Angebots, die Studierbarkeit
. unter sinnvollen zeitlichen Vorgaben und/oder die Verwertbarkeit der Ab-
schliisse. Als Prozessqualitaten wéaren u.a. die Art und Weise der Vermittlung und
Aneignung der Bildungsinhalte, die Riickkopplung liber den Erfolg von Aneig-

Tafel 14: Forschungsprogrammatik Il: vom Rahmenthema zur
Forschungsperspektive (1996-2000)
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1 vgl. Jan-Hendrik Olbertz: Hochschule als Gegenstand von Forschung, in: HoF-Berichte 1-2/1997, S.
16
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nungsprozessen, die Steuerungsqualitat, der Organisationsgrad oder die Selbst-
bestimmung des Studienweges und damit der Umgang mit studentischer Le-
benszeit zu nennen.“%°

Dass damit die inhaltlichen Suchbewegungen aber nicht abgeschlossen, son-
dern eher eroffnet waren, dokumentieren die Akten der ersten groBeren HoF-
Tagung, die im Oktober 1998 unter dem Titel ,,Hochschule im gesellschaftlichen
Wandel — Profilierung und Professionalisierung” in Wittenberg veranstaltet
wurde.?! Zwei Jahre darauf formulierte der Beirat des Instituts einige Fragen,
die in der kinftigen Arbeit beantwortet werden sollten. Sie lieBen sich in vier
Punkten zusammenfassen:

e starkere Biindelung der einzelnen Forschungsaktivitaten;

e Herstellung eines Gleichgewichts zwischen projektspezifischen und projekt-
Ubergreifenden Forschungsertragen;

e Verdeutlichung des ,Fokus des Instituts nach aufRen und auch innerhalb®;

e Entwicklung der Publikationsstrategie des Instituts.?

Zugleich erwies sich das Institut als resonanzfahig fir Themen, die sich (vorerst)
auBerhalb des formulierten Forschungsprogramms befanden, die zu bedienen
aufgrundexterner Nachfrage bzw. interner Kompetenzen aber nahe lag. Das be-
traf insbesondere die Themen ,Hochschul- und Wissenschaftszeitgeschichte?3
sowie ,Transformation der ostdeutschen Hochschulen“.?* Beide Themen waren
aufeinander bezogen, akzentuierten das Generalthema ,Hochschulen und ge-
sellschaftlicher Wandel” in einer spezifischen Weise, und das Institut verflgte
hier Uber reichhaltige einschlagige Spezialkompetenzen. Beide Themen sollten
sich spater noch als wichtige Elemente der weiteren Forschungsprogramment-
wicklung erweisen.

Zunachst aber ergab sich um das Jahr 2001 herum eine kritische Phase der Insti-
tutsentwicklung, markiert durch drei personelle Abgédnge innerhalb kurzer Zeit:
Mit Gertraude Buck-Bechler verabschiedete sich im Sommer 2000 eine fiir die
Aufbauphase des Instituts zentrale Person in den Ruhestand — ,,eine starke For-
scherpersonlichkeit ..., die die beste Tradition des ehemaligen Zentralinstituts
fiir Hochschulbildung reprasentiert” und ,das bisherige Profil des Instituts er-

20 |rene Lischka/Jan-Hendrik Olbertz: Hochschulforschung in den neuen Bundeslandern. Wurzeln und
Perspektiven, in: Beitrdge zur Hochschulforschung 1-2/2000, S. 21-29, hier 28

21 jan-Hendrik Olbertz/Peer Pasternack (Hg.): Profilbildung — Standards — Selbststeuerung. Ein Dialog
zwischen Hochschulforschung und Reformpraxis, Weinheim 1999

22 Reinhard Kreckel/Peer Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg — Institut fir Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Ergebnisreport 1996-2001, Wittenberg 2002, S.
69

23 fir die erste Institutsphase zusammenfassend: Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschul-
forschung. Eine thematische Er6ffnungsbilanz aus dem HoF Wittenberg, Weinheim/Basel 2001

24 als bilanzierendes Ergebnis der Vorgangereinrichtung Projektgruppe Hochschulforschung wurde
im ersten Arbeitsjahr des Instituts fertiggestellt: Gertraude Buck-Bechler/Hans-Dieter Schaefer/Carl-
Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen in den neuen Lidndern der Bundesrepublik Deutschland. Ein
Handbuch zur Hochschulerneuerung, Weinheim 1997; vgl. desweiteren Peer Pasternack: ,,Demokrati-
sche Erneuerung”. Eine universitdtsgeschichtliche Untersuchung des ostdeutschen Hochschulumbaus
1989-1995, Weinheim 1999
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heblich mitgepragt” hat.>> Kurz darauf, am 1.10.2000, tGbernahm HoF-Griin-
dungsdirektor Jan-Hendrik Olbertz die Direktion der Franckeschen Stiftungen in
Halle (Saale), eine ehrenvolle Berufung in der Nachfolge Paul Raabes. Er blieb
zwar vorerst auch noch Direktor des Wittenberger Instituts. Doch es war klar,
dass die Doppeldirektion — neben der Professur am FB Erziehungswissenschaf-
ten der MLU — keine Dauerldsung sein konnte. Und im Februar 2002 schieBlich
wurde mit Peer Pasternack der Forschungskoordinator des Instituts als Wissen-
schaftsstaatssekretar in den Berliner Senat berufen. Damit waren dem Institut
innerhalb von 18 Monaten die prdagenden Figuren der Aufbauphase abhanden
gekommen.

Fir die Losung des Direktionsproblems erwies es sich als Gllcksfall, dass der so-
eben aus den Amtern des Rektors der Martin-Luther-Universitit und des Lan-
desrektorenprasidenten geschiedene Soziologe Reinhard Kreckel gewonnen
werden konnte:

»An die Stelle eines besonders in der Hochschul- und Erwachsenpddagogik aus-
gewiesenen Erziehungswissenschaftlers trat ein in der Sozialstrukturforschung
und politischen Soziologie versierter Soziologe, der als langjahriger Universitats-
rektor auch Uber hochschulpolitische Felderfahrung verfiigt. Daraus ergibt sich,
dass er die ,akteurszentrierte’ Perspektive, an der das Institut unter der Leitung
von Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz seine Forschungen orientiert hat, auch in Zu-
kunft weiterfiihren wird — allerdings mit einem verstarkten Augenmerk auf die
makro-soziale Akteursebene und hochschulpolitische Aushandlungsprozesse. Es
wird sich erweisen, inwieweit ein Institut, das von seiner bisherigen Tradition
her stark auf das Thema ,Hochschulbildung’ ausgerichtet war, diese Perspektiv-
erweiterung mit vollziehen wird."2®

Die Mutation des neuen Institutsdirektors ,vom bloBen akademischen Soziolo-
gen zum sozialwissenschaftlichen Hochschulforscher?’” zeitigte alsbald auch
wissenschaftlichen Ertrag, was Uberdies bis heute anhalt: Zum Thema der aka-
demischen Personalstrukturen und -entwicklung, dies insbesondere im interna-
tionalen Vergleich, legte Reinhard Kreckel seither mehrere Studien vor.?®

Der Verlust des Forschungskoordinators dagegen konnte zum einen abgemil-
dert werden, indem Peer Pasternack auch von Berlin aus laufende Projekte wei-
terbetreute und die redaktionelle Arbeit flir die vom Institut herausgegebene
Zeitschrift ,,die hochschule” fortsetzte. Zum anderen erwies es sich, jedenfalls
fiir das Institut, als Gliicksfall, dass sein Berliner Engagement nach zwei Jahren

25 Kreckel/Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg ..., a.a.0., S. 69; vgl. auch die G. Buck-Bechler aus
Anlass ihres Ausscheidens aus dem Institut gewidmete Sonderausgabe der ,HoF-Berichte”, Witten-
berg 2000

26 Kreckel/Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg ..., a.a.0., S. 68f.

27 Reinhard Kreckel, Vorwort, in: ders., Vielfalt als Starke. AnstéRe zur Hochschulpolitik und Hoch-
schulforschung, Bonn 2004, S. 7-10, hier S. 8

28 vgl. insbesondere Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftli-
che Personal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich, GroBbritannien, USA, Schweden, den Nie-
derlanden, Osterreich und der Schweiz, Leipzig 2008; Reinhard Kreckel/Karin Zimmermann: Hasard
oder Laufbahn. Akademische Karrierestrukturen im internationalen Vergleich, Leipzig 2014
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durch Rucktritt ein Ende fand.?® Anfang 2004 kehrte Pasternack an das Institut
zuriick und amtierte fortan als Forschungsdirektor.

Tafel 15: Forschungsprogrammatik I1l: 2001

Hochschulforschung in akteurszentrierter Perspektive

»Wenn man anerkennt, dass man Hochschulentwicklung und Hochschulreform nicht
ohne Bezug auf das soziale Kraftefeld erforschen kann, in dem sie sich vollziehen, dann
muss die besondere Aufmerksamkeit den beteiligten und betroffenen Akteuren gelten —
also denjenigen, die durch ihr ,Tun, Unterlassen oder Dulden® an den Reform- und
Entwicklungsprozessen ebenso wie an den Nicht-Entwicklungen im Hochschulbereich
beteiligt sind. Demnach richtet sich die akteurszentrierte Forschungsperspektive des
HoF, in Anknlpfung an neuere Entwicklungen in der sozialwissenschaftlichen Hand-
lungstheorie tber die Verkniipfung von gesellschaftlicher Mikro- und Makroebene,
gleichermaRen auf das Handeln konkreter Individuen und auf das Wirken von ,kollek-
tiven’ und ,korporativen’ Akteuren:

B Auf der Mikro-Ebene gilt das Augenmerk vornehmlich den am Hochschulgeschehen
beteiligten oder von ihm betroffenen Menschen selbst. Das ist beispielsweise bei der
Untersuchung der Studierwilligkeit von Abiturienten, bei der Erforschung des Verhaltens
von Studierenden oder von Wertorientierungen der Hochschulangehérigen, bei der
Analyse von padagogischen Orientierungen oder Lernprozessen in den Hochschulen, bei
der Begleitung konkreter Reformversuche u.a. der Fall. Es gilt ebenso fiir Studien, die
sich vornehmlich auf Umfragen und hochschulstatistischen Materialien stiitzen, bei de-
nen es sich ja Giberwiegend um aggregierte Individualdaten handelt.

B |In dem Male aber, wie es um hochschullibergreifende Entwicklungen und Reformen
geht, sind makrogesellschaftliche Rahmenbedingungen und das Wirken von kollektiven
Akteuren — Hochschulen, Verwaltungen, Verbdnden, Regierungen, Parteien, Medien etc.
— immer starker mit in Rechnung zu stellen.

B Dazwischen liegt die Meso-Ebene des hochschulischen Alltages. Hier geht es um die
konkrete Aushandlung und Umsetzung von hochschulpolitischen Vorgaben, um inner-
hochschulische Entwicklungen, um den praktischen Umgang mit Reformkonzepten
u.a.m.”

Reinhard Kreckel: Zur Standortbestimmung der Hochschulforschung in Wittenberg, in: Jan-Hendrik Olbertz/
Peer Pasternack/Reinhard Kreckel (Hg.), Qualitit — Schliisselfrage der Hochschulreform, Weinheim/Basel
2001, S. 299-314, hier S. 309

2007, aus Anlass des 10. Griindungsjahrestages des Instituts, wurde die bisheri-
ge Arbeit in einem Themenheft der Zeitschrift ,die hochschule” bilanziert. Die
Titel der Beitradge illustrieren, dass es in den Jahren seit 2001 in der Tat gelun-
gen war, ein verstarktes Augenmerk auf die makrosoziale Akteursebene und
hochschulpolitische Aushandlungsprozesse zu legen. Die Perspektivenerweite-

29 Dje wissenschaftspolitischen Verabredungen des geltenden Koalitionsvertrages waren zunehmend
gebrochen worden; vgl. die analytische Bilanzierung dieses Ausflugs in die wissenschaftspolitische
Praxis in Peer Pasternack: Politik als Besuch. Ein wissenschaftspolitischer Feldreport aus Berlin, Biele-
feld 2005.

30 pas ist der Kern von Max Webers klassischem Handlungsbegriff; vgl. Max Weber: Wirtschaft und
Gesellschaft, KéIn/Berlin 1964, S. 3.
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rung, die mit Reinhard Kreckels Amtsantritt annonciert worden war, ist also
vom Institut, ,das von seiner bisherigen Tradition her stark auf das Thema
,Hochschulbildung’ ausgerichtet war”,3! mitvollzogen worden:

e QS, QE, QM. Qualitat als Fluchtpunkt der Hochschulreform (Peer Paster-
nack)

e Der Komplexitdt auf der Spur. Forschung lber Anspruch und Wirklichkeit
von Hochschulsteuerung (Karsten Kénig)

e Internationalisierung der Hochschulen und vergleichende Hochschulfor-
schung (Gero Lenhardt, Robert D. Reisz, Manfred Stock)

e Transformationspfade. Hochschulen in postkommunistischen Osteuropa
(Peer Pasternack, Robert D. Reisz)

e Hochschultransformationsforschung (Peer Pasternack)

e \Verdnderte Bedingungen, verdnderte Studienentscheidungen, verdndertes
Studienverhalten? Studierendenforschung und Studienreform (Roland
Bloch, Irene Lischka)

e Bologna und Wittenberg. Zehn Jahre Forschung zur Studienreform (Martin
Winter)

e Geschlechtergerechtigkeit als Gegenstand von Hochschulforschung (Anke
Burkhardt, Uta Schlegel)

e Geschichte, die noch qualmt. DDR, Zeitgeschichte, Wittenberg: drei Ergédn-
zungen des Forschungsprogramms (Jens Hittmann, Peer Pasternack)

e Information und Dokumentation zu Hochschulentwicklung und Hochschul-
forschung (Klaudia Erhardt, Kerstin Martin, Peer Pasternack)3?

Bei aller Horizonterweiterung gab es gleichwohl drei Themen, die ebenso das
erste wie das zweite Jahrflinft des Instituts pragten und insofern auch Kontinui-
taten sichtbar werden lassen:

B Mit der Analyse von Transformationsfolgen im Hochschulsektor konnte HoF
sowohl an die ostdeutschlandspezifischen Untersuchungen der Projektgruppe
Hochschulforschung anschlieBen als auch deren Horizonte Gberschreiten.33

B Mit ,Qualitdtsentwicklung an Hochschulen” erschloss sich HoF ein Thema,
das auf die Agenda der Hochschulentwicklung dréngte und zugleich den Ein-
stieg des Institus in die allgemeine, d.h. gesamtdeutsche Hochschulreformde-
batte markierte.34

31 Kreckel/Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg ..., a.a.0. S. 69.

32 Reinhard Kreckel/Peer Pasternack (Hg.): 10 Jahre HoF (=die hochschule 1/2007), Wittenberg 2007
33 vgl. die wichtigsten Ergebnisse in Peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovations-
agenturen. Die ostdeutschen Hochschulen und die zweite Phase des Aufbau Ost, Leipzig 2007; Peer
Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen: Die mitteldeutsche
Region und ihre Hochschulen, Leipzig 2010

34 vgl. die wichtigsten Ergebnisse in Jan-Hendrik Olbertz/Peer Pasternack/Reinhard Kreckel (Hg.):
Qualitat — Schlusselfrage der Hochschulreform, Weinheim/Basel 2001; Jan-Hendrik Olbertz/Hans-
Uwe Otto (Hg.): Qualitat von Bildung. Vier Perspektiven, Wittenberg 2001; Peer Pasternack: Quali-
tatsorientierung an Hochschulen. Verfahren und Instrumente, Wittenberg 2004; Peer Pasternack:
Qualitat als Hochschulpolitik? Leistungsfahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansatzes, Bonn 2006
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B |nternational vergleichende Studien, Analysen zur Internationalisierung im
Hochschulbereich und zu osteuropaischen Hochschulentwicklungen weiteten
das Spektrum Uber die deutschlandzentrierte Perspektive.3®

Tafel 16: Die Institutsleiter 1991-2010

v.l.n.r. Reinhard Kreckel (HoF-Direktor 2001-2010), Carl-Hellmut Wagemann (Leiter der Vorganger-
einrichtung Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst 1992-1996), Jan-Hendrik Olbertz
(HoF-Griindungsdirektor 1996-2000). Foto: 2001

Das zweite Jahrzehnt

Das inzwischen erreichte Themenspektrum des Instituts lief sich nun so weitrdu-
mig wie detailliert beschreiben: Universitaten im Kraftefeld Staat — Markt — Au-
tonomie; Zielvereinbarungen, Hochschulvertrage und Hochschulsteuerung; Or-
ganisationsreform an Hochschulen; Qualitatsentwicklung an Hochschulen; Qua-
lifizierung des Hochschuleingangs; Studienreform; Ubergang von der Hochschu-
lein den Beruf; Qualifizierungs- und Arbeitsbedingungen des wissenschaftlichen
Nachwuchses; Geschlechterverhiltnisse und Gender Mainstreaming an Hoch-

35 vgl. insbesondere Barbara Kehm (Hg.): Grenzlberschreitungen. Internationalisierung im Hoch-
schulbereich, Wittenberg 2003; Juliana Kérnert/Arne Schildberg/Manfred Stock: Hochschulentwick-
lung in Europa 1950-2000. Ein Datenkompendium, Wittenberg 2005; Peer Pasternack: Wissenschaft
und Hochschule in Osteuropa: Geschichte und Transformation. Bibliografische Dokumentation 1990—
2005, Wittenberg 2005; Robert D. Reisz/Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der
Hochschulbildung und gesellschaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA (1950-2000), Bonn
2007; desweiteren unten 11. Themen >> Internationalisierung & internationale Hochschulentwick-
lungen
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schulen; regionale Nachfrage nach Hochschulbildung; Hochschulexpansion im
20. Jahrhundert; Hochschulgeschichte der DDR und des friiheren Ostblocks;
Hochschulentwicklung in den mittel- und osteuropaischen Transformationsstaa-
ten.%

Tafel 17: Forschungsprogrammatik IV: HoF-Programm 2007

Qualitéts- und Organisationsentwicklung
an Hochschulen, Hochschulsteuerung
und Kontraktmanagement

Studium Studienreform, Studierende
und Nachswuchsforderung

Zugleich wurde — in Anknipfung an die bisherigen Projektschwerpunkte und er-
wartete Forschungsbedarfe antizipierend — die Benennung der zwei themati-
schen Linien prazisiert. Sie lauteten nun , Qualitdts- und Organisationsentwick-
lung an Hochschulen sowie Hochschulsteuerung“?” und ,Studium, Studien-
re-form, Studierende und Nachwuchsférderung“3®. Daneben fanden sich auch

36 Reinhard Kreckel/Peer Pasternack: 10 Jahre Hochschulforschung an der Universitat Halle-Witten-
berg, in: die hochschule 1/2007, S. 6-16, hier 10

37 um Qualititsthema siehe oben Fn. 34; zur Hochschulsteuerung zusammenfassend Peer Paster-

nack: Qualitdtsstandards fiir Hochschulreformen. Eine Auswertung der deutschen Hochschulreform-
qualitdten in den letzten zwei Jahrzehnten, Bielefeld 2014

38 vgl. insbesondere Peer Pasternack/Roland Bloch/Claudius Gellert/Michael Hélscher/Reinhard Kre-
ckel/Dirk Lewin/Irene Lischka/Arne Schildberg: Die Trends der Hochschulbildung und ihre Konse-
quenzen, Wien 2006; Martin Winter: Das neue Studieren. Chancen, Risiken, Nebenwirkungen der
Studienstrukturreform: Zwischenbilanz zum Bologna-Prozess in Deutschland, Halle-Wittenberg 2009;
Daniel Hechler/Peer Pasternack (Hg.): Zwischen Intervention und Eigensinn. Sonderaspekte der Bolo-
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weiterhin Querschnittskompetenzen gepflegt: Internationalisierung und inter-
nationaler Vergleich,? Gleichstellungsfragen und Gender-Politik im Hochschul-
sektor, ostdeutschlandspezifische Hochschulforschung®® sowie Hochschulent-
wicklung in Sachsen-Anhalt.*! (Tafel 17)

Wie die Pflege der Querschnittskompetenzen betrieben wurde, |dsst sich exem-
plarisch am Thema ,,Gleichstellungsfragen und Gender-Politik im Hochschulsek-
tor“ illustrieren: Beginnend im Jahr 1999, fiihrte HoF Veranstaltungen zum The-
ma durch, meist mit Kooperationspartnern. Kontinuierlich wurde das Institut
mit Evaluationen von einschldgigen Forderprogrammen und Einrichtungen be-
auftragt. Untersuchungen zu Gleichstellungsfragen wurden sowohl explizit zum
Thema durchgefiihrt als auch innerhalb von Projekten, die sich vorrangig ande-
ren Gegenstanden widmeten. Letzteres flihrte nicht allein zu den in Tafel 18
aufgefiihrten Veréffentlichungen, sondern ist auch in weiteren Projektpublika-
tionen dokumentiert, indem die Geschlechterdimension durchgehend als Un-
tersuchungsdimension bericksichtigt wurde.

Zudem ergaben sich seit Mitte der nuller Jahre durch externe Nachfrage drei

weitere Forschungsthemen, die jeweils fiir langere Zeit programmpragend wer-
den sollten:

e Personalstrukturen und Karrierewege im deutschen Wissenschaftssystem*?
¢ hochschulspezifische Wirkungen der Foderalismusreform und
e begleitende Analyse der Akademisierung der Frihpadagogik.**

gna-Reform, Wittenberg 2009; Roland Bloch: Flexible Studierende? Studienreform und studentische
Praxis, Leipzig 2009; Susen Seidel/Franziska Wielepp (Hg.): Diverses. Heterogenitit an der Hochschu-
le, Halle-Wittenberg 2014; siehe desweiteren unten 11. Themen >> Hochschulbildung, Studienre-
form, Studierende

39 vgl. insbesondere Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftli-
che Personal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich, GroRbritannien, USA, Schweden, den Nie-
derlanden, Osterreich und der Schweiz, Leipzig 2008; Enrique Fernandez Darraz/Gero Lenhardt/Ro-
bert D. Reisz/Manfred Stock: Hochschulprivatisierung und akademische Freiheit. Jenseits von Markt
und Staat: Hochschulen in der Weltgesellschaft, Bielefeld 2010; Karsten Koénig/Rico Rokitte (Hg.):
Weltoffen von innen? Wissenschaft mit Migrationshintergrund, Halle-Wittenberg 2012; Reinhard
Kreckel/Karin Zimmermann: Hasard oder Laufbahn. Akademische Karrierestrukturen im internationa-
len Vergleich, Leipzig 2014; Peer Pasternack/Isabell Maue: Die BFI-Policy-Arena in der Schweiz. Ak-
teurskonstellation in der Bildungs-, Forschungs- und Innovationspolitik, Berlin 2016; siehe desweite-
ren unten 11. Themen >> Internationalisierung und internationale Hochschulentwicklungen

40 vgl. unten 11. Themen >> Ostdeutsche Hochschulen, Raumbeziige von Hochschule und Bildung im
demografischen Wandel

41 zusammenfassend Peer Pasternack (Hg.): Wissensregion Sachsen-Anhalt. Hochschule, Bildung und

Wissenschaft: Die Expertisen aus Wittenberg, Leipzig 2014; detailliert s.u. 12. Referenzraum Sachsen-
Anhalt

42 Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das Férdersystem in
Deutschland, Leipzig 2008; Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur, a.a.0.; Konsortium Bun-
desbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs: Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2013. Stati-
stische Daten und Forschungsbefunde zu Promovierenden und Promovierten in Deutschland, Biele-
feld 2013; Kreckel/Zimmermann: Hasard oder Laufbahn, a.a.0.; Anke Burkhardt/Sigrun Nickel (Hg.):
Die Juniorprofessur. Neue und traditionelle Qualifizierungswege im Vergleich, Berlin 2015

43 zusammenfassend Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen nach der Féderalismusreform, Leipzig 2011

44 zusammenfassend Peer Pasternack: Die Teilakademisierung der Frihpadagogik. Eine Zehnjahres-

beobachtung, Leipzig 2015

87



Tafel 18: Studien, Publikationen und Veranstaltungen zu
Gleichstellungsfragen und Gender-Politik

EVALUATIONEN

Roland Bloch/Jens Huttmann: Evaluation des ,Kompetenzzentrums Frauen fiir Natur-
wissenschaft und Technik der Hochschulen Mecklenburg-Vorpommerns“, Wittenberg
2003 e Uta Schlegel/Anke Burkhardt: Frauenkarrieren und -barrieren in der Wissen-
schaft. Forderprogramme an Hochschulen in Sachsen-Anhalt im gesellschaftlichen und
gleichstellungspolitischen Kontext, Wittenberg 2005 ¢ Uta Schlegel/Anke Burkhardt:
Auftrieb und Nachhaltigkeit flr die wissenschaftliche Laufbahn: Akademikerinnen nach
ihrer Férderung an Hochschulen in Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2007 ¢ Heike Kahlert/
Anke Burkhardt/Ramona Myrrhe: Gender Mainstreaming im Rahmen der Zielvereinba-
rungen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts: Zwischenbilanz und Perspektiven, Witten-
berg 2008 e Ulrike Spangenberg/Karin Hildebrandt/Petra Dimitrova: Gleichstellungs-
gesetze auf Bundes- und Landesebene. Informationen zu gesetzlichen Grundlagen, Wit-
tenberg 2011 e Karin Zimmermann: Bericht zur Evaluation des ,Professorinnenpro-
gramm des Bundes und der Lander’, Halle-Wittenberg 2012

UNTERSUCHUNGEN

Uta Schlegel/Anke Burkhardt/Peggy Trautwein: Positionen Studierender zu Stand und
Veranderung der Geschlechtergleichstellung, Wittenberg 2005 ¢ Andrea Scheuring/An-
ke Burkhardt: Schullaufbahn und Geschlecht. Beschaftigungssituation und Karrierever-
lauf an allgemeinbildenden Schulen in Deutschland aus gleichstellungspolitischer Sicht,
Wittenberg 2006 ¢ Robert Schuster: Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sach-
sens, Sachsen-Anhalts und Thiiringens, Wittenberg 2009 e Johannes Keil/Peer Paster-
nack/Nurdin Thielemann: Frauen und Ménner in der Frilhpiddagogik. Genderbezogene
Bestandsaufnahme, Halle-Wittenberg 2012 ¢ Karin Zimmermann: Flr einen gender-
kompetent gestalteten Kulturwandel. Bestandsaufnahme zur Gleichstellungsarbeit an
den Hochschulen Sachsen-Anhalts, Wittenberg 2013 ¢ Peer Pasternack/Johannes Keil:
Vom ,miitterlichen’ Beruf zur gestuften Professionalisierung. Ausbildungen fir die
frihkindliche Padagogik, Halle-Wittenberg 2013 ¢ Romy Hilbrich/Karin Hildebrandt/Ro-
bert Schuster (Hg.): Aufwertung von Lehre oder Abwertung der Professur? Die Lehrpro-
fessur im Spannungsfeld von Lehre, Forschung und Geschlecht, Leipzig 2014

TAGUNGSDOKUMENTATIONEN UND THEMATISCHE BILANZIERUNGEN

Peter Altmiks (Hg.): Gleichstellung im Spannungsfeld der Hochschulfinanzierung, Wein-
heim 2000 ¢ Anke Burkhardt/Uta Schlegel (Hg.): Warten auf Gender Mainstreaming.
Gleichstellungspolitik an Hochschulen (=die hochschule 2/2003), Wittenberg 2003 e
Anke Burkhardt/Karsten Kénig (Hg.): Zweckbiindnis statt Zwangsehe: Gender Main-
streaming und Hochschulreform, Bonn 2005 e Jens Gillessen/Johannes Keil/Peer Pa-
sternack (Hg.): Berufsfelder im Professionalisierungsprozess. Geschlechtsspezifische
Chancen und Risiken, Halle-Wittenberg 2013

WORKSHOPS & TAGUNGEN

Oktober 1999: , Frauenférderung und Budgetierung” ¢ November 2004: , Frauenforde-
rung an Hochschulen” e Juli 2005: ,,Gender Mainstreaming und Hochschulreform* e
Juli 2007: ,,Gender Mainstreaming und Chancengleichheit an den Hochschulen Sachsen-
Anhalts” e November 2010: ,,Chancengerechtigkeit in der Wissenschaft” e April 2011:
,Hochschulsteuerung” mit Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftrag-
ten (BuKoF) e Juni 2012:, Hochschulsteuerung” mit BuKoF e Januar 2013:, Berufsfel-
der im Professionalisierungsprozess — Geschlechtsspezifische Chancen und Risiken* e
April 2013: ,Differenz, Hierarchie und Geschlecht — Lehrprofessur: Neuordnungen in
Lehre und Forschung”
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In der zweiten Halfte der 2000er Jahre baute sich dann zum zweiten Mal eine
kritische Situation fur das Institut auf. Sie hatte ihren Ausgangspunkt in dem
wenig Uberraschend eingetretenen Umstand, dass Reinhard Kreckel 2006 als
Universitatsprofessor pensioniert worden war.*> Damit wurde die Nachfolgere-
gelung auch fir die Institutsdirektion zunehmend unabweisbarer. Die Mitglie-
der der zustandigen Gremien waren in dieser Zeit allerdings stark absorbiert
durch neue hochschulpolitische Weichenstellungen, so dass sich der amtieren-
de Direktor ein ums andere Jahr in die Pflicht nehmen lassen musste, nochmals
ein weiteres Jahr zur Verfligung zu stehen.

Zum 1.1.2010 zog sich Peer Pasternack aus der Funktion des Forschungsdirek-
tors zurlick. Er konzentrierte sich nun auf die Umsetzung des unter seiner Fe-
derfiihrung entwickelten Fiinfjahresprogramms ,,Zwischen Expansion und Kon-
traktion. Hochschulen und demografischer Wandel — Raumbeziige der Hoch-
schulentwicklung“4® (2010-2014, Tafel 19). Dies wiederum schien ab Juni 2010

Tafel 19: Forschungsprogrammatik V: Programmplanung 2010-2014 (2009)

Gleich- Hoch- Hoch-
stellung schul- schul-
an orga- zeit-
Hoch- nisa- ge-
schulen tion schichte
Weitere Themen .

Hochschullehre & "

Aad R
Personal- und b
H(')chs:hul- Nachwuchs- : ;ve:\av;‘cel lochschle
bildung & e g = TR & regionale

Studiensysteme foderalismus

T

Entwicklung

Hochschulen im demografischen Wandel

akut gefdhrdet, als Pasternack einen Ruf auf die W3-Professur fiir Hochschuldi-
daktik/Hochschulentwicklung der Universitdt Hamburg erhielt, verbunden mit
der Direktion des dortigen Hochschuldidaktik-Zentrums, das er zum Hochschul-
forschungsinstitut umbauen sollte. Damit stand fir HoF als Menetekel im
Raum, auf einen Schlag die von ihm bislang erbrachten Institutsleistungen zu
verlieren: ein Drittel aller bearbeiteten Projekte incl. der eingeworbenen Pro-
jektmittel und des Projektpersonals, die Halfte des HoF-Publikationsoutputs, ein

45 vgl. die Dokumentation der akademischen Abschiedsvorlesung: Reinhard Kreckel: Soziologie der
sozialen Ungleichheit im globalen Kontext, Halle (Saale) 2006 (http://www.soziologie.uni-halle.de/
publikationen/pdf/0604.pdf)

46 |nstitut fur Hochschulforschung (HoF): Arbeitsprogramm 2010-2014, Wittenberg, November 2009
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Drittel der Vortrags- und Vernetzungsaktivitdten des Instituts, die Redaktion der
Zeitschrift ,,die hochschule”, die HoF-Beteiligung am MLU-Masterprogramm So-
ziologie, schlieBlich die Kompetenzschwerpunkte ,,Hochschulen und Regional-
entwicklung im demografischen Wandel“ sowie ,Wissenschafts- und Hoch-
schulzeitgeschichte”.

Mitte 2010 reagierte das BMBF als bisheriger Mit-Grundfinanzier auf die akku-
muliert unbefriedigende Situation, indem es — nach entsprechenden vier Jahre
wahrenden Ankiindigungen — dem Land Sachsen-Anhalt mitteilte, sich ab 2011
aus der Mit-Grundfinanzierung des Instituts zuriickzuziehen. Ersatzweise wurde
auf die Forderprogrammausschreibungen des BMBF zur Hochschulforschung
verwiesen.

Nun setzten hektische Aktivitdten ein, um die Situation zu wenden. Stadt und
Universitdt intervenierten bei der Landesregierung. Ministerprasident Wolfgang
Bohmer, Wittenberger und Mitglied des HoF-Tragervereins, schaute mit Besorg-
nis auf die verzwickte Lage, was, seinem Temperament entsprechend, als dring-
liche Aufforderung zur Problemldsung zu verstehen war. Kultusministerin Birgit-
ta Wolff fand diese Losung in einer Verknipfung von HoF und WZW, dem Wis-
senschaftszentrum Sachsen-Anhalt, gleichfalls in Wittenberg ansassig.

Im Wettlauf mit der Universitdit Hamburg, die auf einen Wechsel Pasternacks
zum 1.10.2010 dréangte, wurde eine Losung organisiert und verhandelt, die eine
gemeinsame Leitung von HoF und WZW und allerlei Detailfragen beinhaltete.
Innerhalb von vier Monaten waren schliefRlich, nach jahrelangem Aufschub, die
aufgelaufenen Probleme formal gel6st, wenn auch bedauerlicherweise unter
Verlust der BMBF-Beteiligung an der Grundfinanzierung des Instituts. Da ersatz-
weise auf die BMBF-Forderprogramme verwiesen worden war, stand jetzt in
der Tat die Aufgabe, vor allem in diesen zu relssieren.

Das Jahr 2010 hatte sich damit als Jahr der Zuspitzung einer seit langerem be-
stehenden Institutskrise gestaltet und war durch zweierlei charakterisiert: Ak-
teure auBerhalb des Instituts — Staatskanzlei, Kultusministerium, Stadt Witten-
berg, MLU, Campus Wittenberg e.V. — betrieben die Krisenbearbeitung, wobei
Pasternack in diese Bemiihungen zwar involviert, aber zugleich schon eher in
Hamburg als noch in Wittenberg war, wahrend die Institutsmehrheit den Kri-
sencharakter und die gefahrlichen Zuspitzungen dieses Jahres teils nicht wahr-
nahm, teils dadurch paralysiert war.

Der schlieBlich organisierte Verbleib Pasternacks war dann einerseits die Ret-
tung des Instituts — als alternative Option, die dadurch nicht zum Zuge kam,
stand die Uberfiihrung des Instituts ins WZW im Raum, wobei das WZW Modali-
taten und kinftige Arbeitsschwerpunkte bestimmt hatte. Andererseits bedeu-
tete die zeitgleich eingetretene neue Finanzierungssituation, dass ab 1.1.2011
abrupt 35 Prozent der Grundfinanzierung fehlten, also der Stellenwert von Pro-
jekteinwerbungen drastisch zunahm — und dies, wie die nachsten Jahre zeigen
sollten, nur mit dem Aufbau einer neuen Kernbelegschaft des Instituts umzuset-
zen war.

Zumindest programmatisch gab es dafiir vergleichsweise gute Voraussetzun-
gen. Lange Zeit war bei aller — z.T. durchaus auch ex post geleisteten — Systema-
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tisierungsarbeit am Forschungsprogramm eines kennzeichnend gewesen: Am
HoF wurde bearbeitet, was entweder einzelne seiner Wissenschaftler/innen in-
teressierte?’ oder wofir Mitteleinwerbungen gelangen. Im Idealfall fiel beides
zusammen. Daraus ergaben sich zwar im Laufe der Zeit durchaus auch die oben
geschilderten Arbeitsschwerpunkte. Doch zu einer kohdrenten Systematik des
Forschungsprogramms hatte sich dies noch nicht geflgt.

An den Punkt zu gelangen, an dem eine solche Systematik realisierbar ist, beno-
tigte Zeit und die erwahnten vielfaltigen Suchbewegungen. Letztere hatten nun
aber mit dem Forschungsprogramm ,Zwischen Expansion und Kontraktion.
Hochschulen und demografischer Wandel — Raumbeziige der Hochschulent-
wicklung” zu einem gewissen Abschluss gebracht werden kdnnen. Es stand jetzt
die Aufgabe, dieses systematisch zu entfalten.

Mit einer Untersuchung zu den ostdeutschen Hochschulen in der zweiten Phase
des Aufbau Ost*® war bereits die Briicke von der Transformationsforschung zur
Forschung Uber Hochschulen in regionalen Kontexten geschlagen worden. Dies
wurde fortgesetzt mit der 2010 publizierten Untersuchung ,Die mitteldeutsche
Region und ihre Hochschulen“.*® Damit war das neue Leitthema etabliert. Es
stellt einerseits erneut in Rechnung, dass HoF das einzige Institut ist, welches in
den ostdeutschen Bundeslandern systematisch Forschung liber Hochschulen
betreibt. Andererseits wurde damit nunmehr ein Thema in den Mittelpunkt ge-
rickt, flr das der Osten Deutschlands lediglich ein Fenster in die gesamtdeut-
sche Zukunft 6ffnet: Dort lasst sich bereits heute studieren, was morgen bun-
desweit zu bewiltigen sein wird — der demografische Wandel in seinen Auswir-
kungen auf das Hochschulsystem.°

Die Folgejahre waren nicht nur von der Entfaltung des neuen Leitthemas ge-
pragt, sondern erwiesen sich auch als dynamischste und produktivste Jahrflinft
der bisherigen Institutsgeschichte. Voraussetzung dessen war die Griindung ei-
nerneuen Abteilung gewesen, um innerhalb des Instituts eine strukturelle Wett-
bewerbsanordnung zu installieren.

Dahinter stand die Beriicksichtigung einer wissenschaftsgeschichtlichen Erfah-
rung: Verfestigte Selbstbilder, Paradigmenbindungen und Forschungskulturen
in der Wissenschaft beziehen ihre Persistenz aus dem Zusammenwirken von so-
zialer Tragerschaft und struktureller Verankerung. Deshalb ist dort die Durch-
setzung kultureller Innovationen typischerweise mit akademischen Generatio-
nenwechseln verbunden. Hierauf zu warten, war im Falle des HoF allerdings aus

47 vgl. etwa die Bilanzierung des ersten Institutsjahrfiinfts, wonach sich unschwer erkennen lasse,
»dass in der bisherigen Arbeitsweise des Instituts in besonderem MaRe den individuellen Forschungs-
profilen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnung getragen wurde“ (Reinhard Kreckel/Peer
Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg ..., a.a.0., S. 67).

48 peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovationsagenturen. Die ostdeutschen Hoch-
schulen und die zweite Phase des Aufbau Ost, Leipzig 2007

43 peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen: Die mittel-
deutsche Region und ihre Hochschulen, Leipzig 2010

50 vgl. Peer Pasternack/Steffen Zierold: Uberregional basierte Regionalitat. Hochschulbeitrige zur
Entwicklung demografisch herausgeforderter Regionen. Kommentierte Thesen, Halle-Wittenberg
2014
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zeitlichen Griinden keine praktikable Option. Alternativ kdnnen konkurrierende
Forschungskulturen ihre je eigenen Leistungsfahigkeiten beweisen, indem tradi-
tionale und nichttraditionale Ansatze in einer Parallelstruktur organisiert wer-
den, innerhalb derer sie Uber gleichberechtigte Entfaltungsmoglichkeiten verfi-
gen.

Somit existierten fortan zwei Institutsabteilungen: ,Hochschule — demografi-
scher Wandel — Region” und , Aligemeine Hochschulentwicklung”. Der Kontext
der stattfindenden wissenschaftlichen Arbeit war auf diese Weise deutlich ver-
andert. Er trieb die HoF-Transformation voran, indem die unterschiedlichen Ar-
beitsmuster der beiden Abteilungen gegensatzliche Informationen lber Erfolgs-
und Misserfolgsfaktoren generierten. Mit der Zweiabteilungsstruktur hatte zu-
dem ein Modus dieses Generierens etabliert werden konnen, der kompetitiv-
wissenschaftsgeleitet war. Dadurch blieb die HoF-Transformation frei von allein
administrativen, also wissenschaftsinaddquaten Verdanderungsimpulsen.

Die beiden Institutsabteilungen hatten von 2011 bis 2014 ein organisationsbe-
zogenes Kontrollgruppen-Realexperiment absolviert, das zum einen in der Aus-
sagekraft seiner Ergebnisse bemerkenswert eindeutig ausgefallen ist: Die weite-
re Entwicklung wurde von den Mitteleinwerbungsbilanzen der beiden Abteilun-
gen bestimmt. Die altere Abteilung Ioste sich 2014 mangels Drittmitteleinwer-
bungen auf. Die neu gegriindete Abteilung brachte es von 2011 bis 2015 auf 2,4
Millionen Euro Projektmitteleinwerbungen. Damit hatte sie allein, obgleich so-
eben erst aufgebaut, die Einwerbungen des Gesamtinstituts im vorangegange-
nen Jahrfiinft 2006-2010 um 22 Prozent libertreffen kdnnen.

Zum anderen hat dieses Realexperiment, tber den konkreten Fall hinauswei-
send, auch gezeigt: Die Neuaufstellung einer Forschungseinrichtung ist durch-
aus moglich, indem — jenseits von Top-down-Modellen — wissenschaftshistori-
sche Erfahrungen, wissenschaftssoziologisches Wissen und wissenschaftsimma-
nente Mechanismen mobilisiert werden. Immerhin hatte die Institutsleitung in
dieser Zeit, um von auBen herangetragenen Ratschlagen zu begegnen, auch gele-
gentlich darauf hinweisen miissen, dass Veranderungen in der Wissenschaft nicht
im Kommandostil umzusetzen sind.>!

Erstmals war nun mit den ,Raumbezogenen Fragen der Hochschul- und Bil-
dungsentwicklung in demografisch herausgeforderten Regionen” ein langfristi-
ges Leitthema in den Mittelpunkt des Forschungsprogramms geriickt worden.
Die inhaltliche Fokussierung auf dieses Leitthema war zugleich verbunden mit
der ErschlieBungeines breiteren Themenhorizonts: Bildungs- und wissensgesell-
schaftliche Entwicklungen werden am HoF seither auch lber den engeren Be-
reich der Hochschulentwicklunghinausin denBlickgenommen. Mit der gleichzei-
tigen Aufrechterhaltung der thematischen Breite in der herkdmmlichen Hoch-
schulforschung sichert das eine breite Ansprechbarkeit und Mitteleinwerbungs-
fahigkeit des Instituts.

51 detaillierter in Peer Pasternack: Konsolidierte Neuaufstellung. Forschung, Wissenstransfer und
Nachwuchsférderung am Institut fur Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 2011-2015, Halle-
Wittenberg 2016, S. 14-21
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Zusammengenommen verbindet dies thematische Fokussierung mit themati-
scher Verbreiterung, was auf den ersten Blick ein wenig widerspriichlich anmu-
ten mag. Die HoF-Programmpolitik folgt hier Friedrich Schlegel: ,Es ist gleich
todlich fur den Geist, ein System zu haben, und keins zu haben. Er wird sich also
wohl entschlieBen miissen, beides zu verbinden”.>? Indem Fokussierung und
Verbreiterung miteinander verbunden werden, findet sich ebenso Beliebigkeit
vermieden, wie die Offenheit fiir thematische Anregungen gesichert wird.

Tafel 20: Forschungsprogrammatik VI: Realisiertes Forschungsprogramm
2010-2015
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weitere Themen

Hochschulzeitgeschichte

Daher bearbeitete und bearbeitet HoF parallel zur Entfaltung der zentralen For-
schungsperspektive weiterhin ein breites Spektrum an Themen der Hochschul-
entwicklung, das nun jedoch klar systematisiert ist. Vier abgestufte Schwer-
punkte markieren seither den inhaltlichen Horizont der HoF-Arbeit:

B Zentral sind seit 2006 und verstarkt seit 2010 die Untersuchungen zu Raum-
beziligen der Hochschulentwicklung im demografischen Wandel.

B Einen weiteren langjahrigen Schwerpunkt bilden Untersuchungen zu Nach-
wuchs, akademischem Personal und Karrierepfaden sowie Geschlechtergleich-
stellung.

B Ebenso bearbeitet HoF mit Bestdndigkeit Fragen der Hochschulorganisation
und -governance, Qualitatsentwicklung an Hochschulen sowie der Hochschulbil-
dung und Studienreform.

B Daneben ist HoF die einzige unter den deutschen Hochschulforschungsein-
richtungen, die sich kontinuierlich auch zeithistorischen Themen — Bildungs-,
Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte — widmet.

52 Friedrich Schlegel: Athendums-Fragmente, in: ders., Kritische Schriften und Fragmente, Bd. 2:
1798-1801, Paderborn/Miinchen/Wien/Ziirich 1988, S. 105-156, hier 109.

93



Personalbestand im Zeitverlauf

Ein Forschungsinstitut lebt von den Personen, die sein Programm tragen. 1996
hatten einige der Mitarbeiter/innen der Vorgédngereinrichtung Projektgruppe
Hochschulforschung Berlin-Karlshorst den Wechsel nach Wittenberg mitvollzo-
gen. Diese gemeinsame Herkunft habe, so der Selbstreport zum ersten Insti-
tutsjahrfiinft, eine paradigmatische und methodische Gemeinsamkeit in der
Herangehensweise an konkrete Forschungsfragen bedingt. ,,Aber mit fortschrei-
tendem Zeitablauf und personellen Neubesetzungen, bei denen vermutlich in-
terdisziplindre Gesichtspunkte starker zum Zuge kommen werden, wird das In-
stitut sich immer weniger auf diesen wissenschaftsbiographischen Integrati-
onsmodus verlassen kénnen.“>3

Bei allen nachfolgenden Personalrekrutierungen war dann immer der besonde-
re Charakter der Hochschulforschung zu bericksichtigen: Sie ist, indem sie For-
schung Gber Hochschulen betreibt, kein Fach, sondern ein gegenstandsbezoge-
ner Forschungsbereich. Intern kann sie daher nicht anders als inter- bzw. multi-
disziplindr organisiert sein. lhre wesentlichen methodischen und theoretischen
Anregungen empfangt die Hochschulforschung aus der Soziologie, Politikwis-
senschaft und Erziehungswissenschaft. Systematisch ist sie zwischen den struk-
turell dhnlich verfassten Forschungsbereichen Bildungsforschung und Wissen-
schaftsforschung angesiedelt. Schnittstellen weist sie insbesondere zur Verwal-
tungs-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaft auf, daneben aber auch zu dhnlich
interdisziplindar angelegten Bereichen wie der Berufs- oder Arbeitsmarktfor-
schung. Entsprechend multidisziplindr setzte sich dann auch im Fortgang der
Jahre die HoF-Belegschaft zusammen.

In den ersten drei Jahren nach Griindung des Instituts beschrankte sich die wis-
senschaftliche Personalkapazitdt fast ausschlieflich auf die in der Grundfinan-
zierung ausgewiesenen sieben Vollzeit-Stellen im mehrjahrigen Beschaftigungs-
verhdltnis; 2003 fand eine Aufstockung auf 7,5 Haushaltsstellen statt. Nach der
institutionellen Konsolidierung differenzierte sich der Personalbestand ab 2000
wissenschaftstypisch aus. Im Rahmen von Drittmittelprojekten wurden zusatzli-
che befristete Arbeitsvertrage mit unterschiedlicher Bemessung von Laufzeit
und Beschéftigungsumfang abgeschlossen. Gleichzeitig wuchs die Personalfluk-
tuation durch altersbedingtes Ausscheiden und Aufhebungsvertrage im gegen-
seitigen Einverstdndnis. Zwei groRere Umbriiche kennzeichneten die Personal-
entwicklung innerhalb der vergangenen 20 Jahre:

B Zunichst setzte im Jahr 2000 ein sukzessives Ausscheiden der Kollegen und
Kolleginnen aus der friiheren Projektgruppe Hochschulforschung bzw. dem ZHB
ein. Solche — hier Gberwiegend ruhestandsbedingten — Personalverluste gehen
i.d.R. mit Erfahrungsverlusten einher und erzwingen haufig Korrekturen ur-
spriinglicher Forschungsplanungen. Zugleich kann es kein seridses Ziel sein,
groRtmogliche Immobilitdt einer einmal gegebenen Institutsbelegschaft zu
winschen. Vielmehr ist ein ausgewogenes Verhaltnis von Stabilitat und Bewe-

53 Kreckel/Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg ..., a.a.0., S. 71
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gung anzustreben, um sowohl Erfahrungswissen zu sichern als auch Innovatio-
nen zu fordern. Dies ist phasenweise unterschiedlich gelungen.

B |n den Jahren 2011-2014 vollzog sich ein fast vollstdndiger Austausch des
wissenschaftlichen Personals, der auch die seit 2001 neu gewonnenen KollegIn-
nen betraf. Ursdchlich waren hierfiir zum einen eine Berufung, die mit der Ver-
lagerung zweier laufender Projekte incl. des Projektpersonals an die Berufungs-
universitat einherging. Zum anderen konnten die Veranderungen im Arbeits-
modus des Instituts — verstdarkte Projektarbeit incl. daflir notiger Drittmitte-
leinwerbungen — nicht von allen HoF-Wissenschaftlerinnen mitvollzogen wer-
den. Allerdings ist hier als ein ebenfalls positives Ergebnis der Institutstatigkeit
zu notieren, dass die Kontakte, die wahrend der zum Teil langjahrigen Tatigkeit
am HoF aufgebaut, und die fachlichen Erfahrungen, die am HoF akkumuliert
hatten werden kénnen, erfolgreich dazu genutzt werden konnten, alternative
Optionen fir die je individuelle berufliche Zukunft zu eruieren. (Tafel 21)

Tafel 21: Verbleib der friiheren wissenschaftlichen Angestellten des HoF*

Universitdtsprofessur

Wissenschaftliche

/ Hochschultatigkeit

Wissenschaftliche Tatigkeit
—— anauBeruniversitarer
Forschungseinrichtung

6
3
\ Wissenschaftsmanagement/
-administration
\

Beratung

Wirtschaft, Sozialbereich, Schule

Ruhestand

Unbekannt

*n=57. Angaben fiir 2016, ohne Berlcksichtigung zwischenzeitlicher Beschaftigungen

Im Ergebnis des personellen Umbruchs 2011-2014 pegelte sich von 2011 bis
2015 die Anzahl der Wissenschaftler/innen auf dem Stand ein, der dem Durch-
schnitt des vorangegangenen HoF-Jahrzehnts 2001-2010 entspricht — nun aber
weitgehend auf Basis von Drittmitteleinwerbungen. Es gelang, eine neue Kern-
belegschaft zu formen, die seit 2015 zusammen mit einigen Kontinuitatstra-
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gern, welche die Briicke zwischen dem alten und dem neuen HoF bilden, die
Arbeit des Instituts verantwortet und dessen Zukunftsfahigkeit verbirgt. Zu-
gleich ist es dabei zu einer deutlichen Verjlingung der Belegschaft gekommen
und konnte ein produktives Arbeitsklima gekraftigt werden, in dem auch ein
fortwdhrender Ausgleich zwischen individuellen und institutionellen Interessen
gelingt.

Seit 1996 waren (und sind zum Teil) insgesamt 69 Wissenschaftler/innen am
Institut tatig. Das Geschlechterverhaltnis unter diesen betrug, mit 33 Frauen
und 36 Mannern, 48 : 52 Prozent. Zehn Personen waren Uber die Jahre hin im
Fachinformationsinformationsservice und in der Administration beschaftigt. Da-
neben sind sieben Gastwissenschaftler, 38 freie und zwolf studentische Mitar-
beiter/innen in die Arbeit des Instituts involviert gewesen. Der Personaldurch-
lauf der zurlckliegenden 20 Jahre betrug damit insgesamt 135. (Tafel 22)

Tafel 22: Das Institutspersonal 1996-2016

I Name I aktuelle / letzte Position | am HoF von-bis
Wissenschaftliche Angestellte
1. | Albrecht, Sarah, M.A. WMA 2010 2011
2. | Alesi, Bettina, M.A. WMA 2002 2003
3. | Altmiks, Peter, Dipl.-Kaufmann WMA 1997 1999
4. |Berg, Thomas, Dipl.-Pad. WMA 2012 i
5. ]Berndt, Sarah, B.A. WMA 2012 2015
6. | Bloch, Roland, Dr. phil. WMA 2002 2014
7. | Bonczkiewicz, Angela, Dr. WMA 2000 2004
8. | Buck-Bechler, Gertraude, Prof. Dr. Forschungskoordinatorin 1996 2000
9. | Burkhardt, Anke, Dr. oec. WMA (Geschéftsfuihrerin) [1999 (2001) |— (2014)
10. | Ehrhardt, Klaudia, Dipl.-Soz. WMA 2002 2007
11. | Erdmenger, Thomas, Dipl.-Soz. WMA 2011 2013
12. | Falkenhagen, Teresa, M.A. WMA 2007 2012
13. | Franz, Anja, M.A. WMA 2005 2012
14. | Gabriel, Sabine, M.A. WHK 2012 2014
15. | Gellert, Claudius, Prof. Dr. WMA 2005 2006
16. | Gillessen, Jens, Dr. phil. WMA 2012 2014
17. | Hannken-llljes, Kati, M.A. WMA 2002 2003
18. | Hechler, Daniel, M.A. Forschungsreferent 2002 i
19. | Henke, Justus, Mag. rer. soc. oec. WMA 2012 i
20. | Herrmann, Viola, M.A. WMA 2007 2011
21. | Hilbrich, Romy, Dipl.-Soz. WMA 2011 2013
22. | Hildebrandt, Karin, Dr. WMA 2010 2013
23. | Hohne, Romy, Dipl.-Pol. WMA 2011 2013
24. | Holscher, Michael, Dr. WMA 2005 2006
25. | Hutschenreuter, Tim, M.A. WMA 2013 2014
26. | Hittmann, Jens, Dr. WMA 2002 2007
27. | Jahn, Heidrun, Dr. paed. WMA 1997 2001
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Name aktuelle / letzte Position am HoF von-bis
28. | Kehm, Barbara M., Dr. WMA 1997 2003
29. | Keil, Johannes, Dr. WMA 2010 2014
30. | Kohls, Rosemarie, Dr. paed. WMA 1997 2002
31. | Kolasinski, Tobias, Dipl.-Pad. WMA 2014 2014
32. | Konig, Karsten, Dipl.-Soz. WMA 2002 2013
33. | Kowalska, Katarzyna, M.A. WMA 2010 2012
34. | Kreckel, Reinhard, Prof. Dr. (Direktor) Profess. Fellow {(2001) 2010((2010) —
35. | Krempkow, René, Dr. WMA 2006 2008
36. | Kupfer, Antonia, Dr. WMA 2004 2004
37. | Lathan, Monique, M.Sc. WMA 2009 2015
38. | Lewin, Dirk, Dr. paed. WMA 1996 2010
39. | Lischka, Irene, Dr. paed. habil. WMA (Geschéftsfuihrerin) |1996(1997) (;83(1))
40. | Maue, Isabell, M.A. WMA 2012 i
41. | Mitterle, Alexander, M.A. WMA 2009 2014
42. | Mordt, Gabriele, Dr. phil. WMA 2006 2008
43, | Olbertz, Jan-Hendrik, Prof. Dr. Institutsdirektor 1996 2000
44, | Pasternack, Peer, Prof. Dr. Institutsdirektor 1996 i
45. | Peter, Tobias, Dr. WMA 2011 2014
46. | Rathmann, Annika, M.A. WMA 2011 2015
47. | Reisz, Robert D., Dr. Research Fellow 2002 2015
48. | Rokitte, Rico, M.A. WMA 2010 2011
49. | Schildberg, Arne, Dipl.-Verw.wiss. WMA 2004 2005
50. | Schlegel, Uta, Dr. phil. WMA 2001 2004
51. | Schmid, Sarah, M.A. WMA 2012 i
52. | Schneider, Sebastian, M.A. WMA 2012 i
53. | Schulze, Henning, M.A. WMA 2006 2012
54. | Schulze, Katja, Dipl.-Erz.wiss. WMA 2000 2001
55. | Schuster, Robert, Dipl.-Soz. WMA 2008 2014
56. | Seidel, Susen, M.A. WMA 2012 i
57. | Stock, Manfred, Prof. Dr. Research Fellow 2002 i
58. | Stotzer, Sergej, Dipl.-Erz.wiss. WMA 2000 2001
59. | Teichmann, Christine, Dr. phil. WMA 2000 2004
60. | Thielemann, Nurdin, Dipl.-Soz. WMA 2011 2012
61. | Trautwein, Peggy, Dipl.-Soz. WMA 2004 -
62. | Trimpler, Doreen, M.A. WMA 2011 2014
63. | Wielepp, Franziska, M.A. WMA 2012 i
64. | Winter, Martin, Dr. WMA 2001 2014
65. | Wissel, Carsten von, Dr. WMA 2008 2010
66. | WU Rui, M.A. Promotionsstipendiat 2014 2018
67. | Wirmann, Carsten, Dr. WMA 2008 2014
68. | Zierold, Steffen, Dipl.-Soz. Forschungsreferent 2011 i
69. | Zimmermann, Karin, Dr. WMA 2008 2013
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I Name

I aktuelle / letzte Position

am HoF von-bis

Administration und Fachinformationsservice

1. | Boéttcher, Solveig, Bibl.assistentin Fachinfo., Office Manag. 2000 2015
2. | Calow, Gudrun, Dipl.-Ing. oec. Verwaltungsleiterin 2003 i

3. | Grumbach, Doris Bibliotheksmitarbeiterin 2000 2001
4. | Malis, Helga, Dipl.-Bibliothekarin Bibliotheksmitarbeiterin 2002 2002
5. | Martin, Kerstin, Dipl.-Bibliothekarin Fachinformationsservice 1996 -

6. | Pielorz, Diana, Dipl.-Bibliothekarin Verwaltungsmitarbeiterin 1997 -

7. | Ponier, Lydia Office Managerin 2000 2006
8. | Schwager, Ursula Sekretarin 1997 2000
9. | Thalheimer, Evelyn Verwaltungsleiterin 1996 2011
10. | Wurbs, Carla Sekretarin 1997 1997

Gastwissenschaftler

1. | Chen Hongji, Prof. Dr. (VR China, 1999) Baker, David, Prof. Dr. (USA, 2006 u. 2010)
3 Laboda, Sergej, Dipl.-Lehrer (Belorussland, | Murgescu, Bogdan, Prof. Dr. (Rumanien,
* ] 2001-2002) 2012)
5. | Gulamov, Alisher, M.A. (Usbekistan, 2003) | Powell, Justin J. W., Prof. Dr. (D, 2012)
7. ] Meyer, John W., Prof. Dr. (USA, 2004)

Freie Mitarbeiter/innen

1. | Baumgarth, Benjamin, M.A. (2015-2016) Kondratjuk, Maria, M.Sc. (2012-2013)

3. | Becker, Catherine (2011-2012) Krumpeter, Tanja (2011)

5. | Bergmann, Ludwig, M.A. (2015-2016) Lenhardt, Gero, Dr. (2006-2010)

7. |Biester, Christoph, Dr. (2011) Lénnig, Anne (2011-2012)

9. | Bonk, Sebastian, M.A. (2012-2015) Mukhtarullina, Rezeda (seit 2016)

11. | Dimitrova, Petra, M.A. (2012-2014) Minster, Astrid (2009-2012)

13. | D6mling, Martina, M.A. (2012-2014) Neuber, Viktoria (2008-2010)

15. | Gebhardt, Oliver (2009-2010) Paschke, Sabine, M.A. (2016)

17. | Geese, Natalie (2010) Powell, Justin J. W., Prof. Dr. (2012-2015)
19. | Grelak, Uwe, M.A. (seit 2011) QuailRer, Gunter, Dipl.-Volksw. (2012-2015)
21. | Glnther, Sebastian (2012-2013) Rennert, Christian, M.A. (2011-2012)

23. | Henneberg, Jens (2012-2014) Ronneberger, Thomas (2008-2009)

25. | Hoffmann, Janine (2009-2012) Scheuring, Andrea (2006-2013)

27. | Kallenbach, Martin (2015) Schnalzger, Barbara, M.A. (2011-2012)

29. | Keune, Dennis (2005) Schubert, Christoph, M.A. (2011-2015)

31. | Key, Florian, M.A. (2012-2015) Thielemann, Nurdin, Dipl.-Soz. (2016)

33. | Kieslich, Claudia (2007-2014) Tuchel, Jaqueline (2009)

35. | Knauf, Anne, M.A. (2014-2015) Wiinscher, Gerhard, Dr. rer. nat. (seit 2014)
38. | Kohler, Benjamin, Dipl.-Soz. (2013-2015) Zajonz, Silke (2010-2011)

Studentische Mitarbeiter/innen

1. ] Anger, Yvonne (2005-2010) Kihn, Alexander (2010-2011)
3. | Dolic, Ines (2013-2014) Reichert, Rebekka (seit 2016)
5. | Fischer, Anni (2012-2013) Schulz, Sarah (2009-2010)

7. | Franke, Jorn (2011-2014) Siebert, Pauline (2014-2016)

9. ]Kluge, Sophia (2011-2014) Stolze, Franziska (2015)

12. | Kriiger, Anne (2007-2011) Tannhdauser, Norman (2014)
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Nachwuchsférderung und Personalentwicklung

Neben den Umstidnden, dass HoF Gasteinrichtung fiir DAAD-Stipendiaten war,
dass zahlreiche Studienabschlussarbeiten von Institutsangehérigen betreut und
dass Praktikumspladtze fur forschungsinteressierte Studierende bereitgestellt
wurden, standen Promotionen und Habilitationen im Mittelpunkt der Personal-
entwicklung. Da Hochschulforscher/innen nicht durch spezielle Studienginge
entstehen, ist die entsprechende Entwicklung geeigneter Personen in die post-
graduale Phase verwiesen. HoF stellt sich dieser Aufgabe, indem es die Entwick-
lung von Dissertationsvorhaben unterstiitzt und deren Fortschritt durch die in-
stitutionelle Einbindung der Promovierenden fordert.

Die Promotionsvorhaben wurden z.T. mit Stipendien und z.T. im Rahmen von
Projektstellen betrieben. In jedem Falle sind die Promovierenden in die Bear-
beitung einzelner Forschungsprojekte am Institut einbezogen, um auf diese
Weise einen sukzessiven Einstieg in Methoden, theoretische Ansatze und The-
men des Forschungsfeldes erlangen zu kénnen. Insgesamt wurden fiinf Insti-
tutsangehdrige promoviert:

e Peer Pasternack, 1998: Der ostdeutsche Hochschulumbau 1989-1995 in wis-
senschaftszeitgeschichtlicher Perspektive (Carl von Ossietzky-Universitat Ol-
denburg)>

e Peter Altmiks, 2002: Reform der Finanzierung der Hochschulausbildung in
Deutschland. Ein bildungsé6konomischer Vergleich (Universitat Potsdam)>®

e Jens Huttmann, 2007: DDR-Forschung in der Bundesrepublik seit 1949 (Uni-
versitat Erfurt)®®

e Roland Bloch, 2008: Flexible Studierende? Studienreform und studentische
Praxis (Universitat Leipzig)®’

e Johannes Keil, 2014: Weiterbildung an DDR-Universitaten. Das Beispiel der
Humboldt-Universitat zu Berlin (Humboldt-Universitdt zu Berlin).>8

Daneben haben zwei externe Promovenden in steter Verbindung zum Institut
ihre Promotionsvorhaben erfolgreich zum Abschluss gebracht:

e René Lenz, 2014: Externe Akteure in der Russischen Fdderation. Deutsche
Organisationen als Agenten des Wandels im Europdischen Hochschulraum?
(Universitat Erfurt)®®

54 peer Pasternack: ,Demokratische Erneuerung”. Eine universitatsgeschichtliche Untersuchung des
ostdeutschen Hochschulumbaus 1989-1995. Mit zwei Fallstudien: Universitdt Leipzig und Humboldt-
Universitat zu Berlin, Weinheim 1999

55 peter Altmiks: Zur Reform der Finanzierung der Hochschulausbildung in Deutschland. Ein bildungs-
o6konomischer Vergleich der USA, der Niederlande und Deutschland, Minster 2003

56 Jens Hittmann: DDR-Geschichte und ihre Forscher. Akteure und Konjunkturen der bundesdeut-
schen DDR-Forschung, Berlin 2008

57 Roland Bloch: Flexible Studierende? Studienreform und studentische Praxis, Leipzig 2009

58 Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Weiterbildung an der Humboldt-Universitat zu
Berlin 1945-1989, Leipzig 2014

59 René Lenz: Internationalisierung, Kooperation und Transfer. Externe bildungspolitische Akteure in
der Russischen Foderation, Stuttgart 2015
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e Elmar Schiill, 2015: Perspektiven und Herausforderungen der Osterreichi-
schen Fachhochschulen. Eine Vorausschau (FU Berlin).®°

Zwei Habilitationsarbeiten konnten erfolgreich verteidigt werden:

e Manfred Stock, 2003: Theorievergleichende Analyse zur sozialen Konstruk-
tion von Beschaftigung in der Moderne (FU Berlin)®?

e Peer Pasternack, 2005: Qualitdt als Hochschulpolitik? Leistungsfahigkeit
und Grenzen eines Policy-Ansatzes (Universitat Kassel).5?

An vier Wissenschaftler/innen des Instituts sind Rufe auf Professuren ergangen:

e Barbara M. Kehm, 2003: Professur fiir Hochschulforschung (Universitat Kas-
sel, inzwischen University of Glasgow)

e Robert D. Reisz, 2009: Professur fiir Politikwissenschaft (Universitat Te-
meswar, Ruménien)

e Peer Pasternack, 2010: Professur fir Hochschulentwicklung und Hochschul-
didaktik (Universitat Hamburg, Ruf abgelehnt)

e Manfred Stock, 2014: Professur fiir Soziologie der Bildung (Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg).

Zudem sind auch drei frihere HoF-Mitarbeiter/innen nach ihrem Ausscheiden
aus dem Institut berufen worden: Kati Hannken-llljes wurde 2011 zunachst auf
die Professur fir Sprechwissenschaft der Hochschule fiir Musik und Darstellen-
de Kunst Stuttgart berufen und 2013 fiir die gleiche Denomination an die Uni-
versitat Marburg. Antonia Kupfer bekleidet seit 2014 die Professur fiir Makro-
soziologie der TU Dresden. Michael Holscher ist seit 2015 Professor flir Wissen-
schaftsmanagement an der Deutschen Universitat fir Verwaltung Speyer.

Zusammengenommen heiBt das: EIf Prozent aller bisherigen HoF-Wissenschaft-
ler/innen, die zum Zeitpunkt ihres Eintritts in das Institut keine Professoren wa-
ren, sind im Laufe der Jahre auf Professuren berufen worden.

Schliel8lich sind mit Jan-Hendrik Olbertz ein Kultusminister (Sachsen-Anhalt)
und nachmaliger Prasident der Humboldt-Universitdt zu Berlin sowie mit Peer
Pasternack ein Wissenschaftsstaatssekretar (Berlin) aus dem Institut hervorge-
gangen.

60 Elmar Schiill: Perspektiven und Herausforderungen der ésterreichischen Fachhochschulen, Wien
2016

61 Manfred Stock: Arbeiter, Unternehmer, Professioneller. Eine theorievergleichende Analyse zur
sozialen Konstruktion von Beschaftigung in der Moderne, Wiesbaden 2005

62 peer Pasternack: Qualitit als Hochschulpolitik? Leistungsfahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansat-
zes, Bonn 2006
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6. Zwischen Grundlagen- und
Anwendungswissen

Hochschulforscher miissen gelegentlich erkldren, was das eigentlich genau ist,
was sie treiben. Es hat sich als ganz hilfreich erwiesen, auf entsprechende Fra-
gen zu antworten, dass Hochschulforschung so etwas ahnliches sei wie Ver-
kehrsunfallforschung, nur dass ihre Verkehrsunfille halt Hochschulen sind. Fir
diejenigen, die an Details interessiert sind, lasst sich dann erlauternd anfiigen:
Jenseits ihrer Gegenstande unterscheiden sich beide Forschungsfelder nur we-
nig voneinander. Sowohl Hochschul- als auch Verkehrsunfallforschung miissen
auf ihr Thema, dessen Praxisstruktur gehorchend, wesentlich unter dem Aspekt
des Misslingens schauen. Dabei zielen beide darauf, dass die von ihnen unter-
suchten Handlungssysteme, also die Hochschulen und der StralRenverkehr, we-
niger unfallgeneigt werden und dass die Unfallschwere reduziert werden kann.
Wahrend die Verkehrsunfallforscherin keine Sympathien fiir Verkehrsunfille
haben sollte, darf der Hochschulforscher eine nur distanzierte Affinitat zu Hoch-
schulen aufweisen. Sowohl Hochschul- als auch Verkehrsunfallforschung ben-
tigen multiple fachliche Perspektiven, um ihre komplexen Gegenstdnde erfas-
sen zu kénnen:

B |n der Verkehrsunfallforschung geht es gleichermalRen um kinetisch beding-
tes Verformungsverhalten oder die Legierung von Materialien wie um Verkehrs-
wegefiihrung, die Wirksamkeit von technischen Assistenzsystemen oder aktive
und passive Sicherheit. Sie befasst sich ebenso mit der Psychologie des Autofah-
rers, dessen Fahrverhalten — normenkonform bzw. -abweichend —, der Interak-
tion der Verkehrsteilnehmer/innen wie mit der Methodik der Unfallaufnahme
und -auswertung.®3

B Stark vergleichbar die Hochschulforschung: Sie widmet sich z.B. der Kollisi-
onsmechanik paralleler Hochschulreformen oder der Komponentenvertraglich-
keit unterschiedlicher Hochschulentwicklungen. Sie interessiert sich fiir die Be-
schleunigungseffekte von Reformaktivitdten. Dabei wiederum muss die soge-
nannte negative Beschleunigung, also Bremsvorgange, notgedrungen beson-
ders interessieren — z.B. Bremswirkungen auf nasser Fahrbahn, etwa die Um-
stellung von Programm- auf Systemakkreditierung unter Beibehaltung aufge-
bauter Akkreditierungsstrukturen. Die Hochschulforschung untersucht die Wirk-
samkeit managerialer Assistenzstrukturen und die Sichtverhaltnisse bei Reform-
programmierungen (hier besonders haufig: Ddmmerungshelligkeit). Sie nimmt
die aktive und passive Unsicherheit bei der Hochschulorganisationsentwicklung
in den Blick, ebenso dynamisierende oder sedierende Wirkungen des Beteili-
gungsverhaltens der Hochschulangehorigen und Fehlfunktionen von Studienre-
formen. SchliefRlich entwickelt sie Methodiken der Evaluation von Zielerreichun-

63 vgl. z.B. autorenteam GbR (Hg.): Unfallrekonstruktion. Das Lehr- und Nachschlagewerk auf dem
Fachgebiet Verkehrsunfallrekonstruktion und Unfallforschung, Miinster 2007
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gen und -verfehlungen hochschulentwickelnder MaRnahmen (also haufig ge-
nug: Unfallaufnahme und -auswertung).

Bei genauer Betrachtung gibt es dann aber doch noch gewichtige Unterschiede.
Diese betreffen zum einen die praktischen Wirkungen der beiden Forschungs-
felder, zum anderen das Verhaltnis von Anbietern und Nachfragern der jeweili-
gen Expertise. Zu den Wirkungen:

B Aus den Ergebnissen der Verkehrsunfallforschung lassen sich in durchaus
komfortabler Weise Veranderungsoptionen ableiten. Wenn das Verformungs-
verhalten eines Karosserierahmens als gefahrengeneigt erkannt wird, beginnen
entsprechende Testreihen im Versuchslabor, die zu einer neuen technischen
Losung fihren. Wenn Autofahrer Blickkontakte mit FuRgangern bendétigen, um
diese, statt als feindliche Wesen, als Angehérige des eigenen Stammes erken-
nen zu kénnen, dann ldsst sich stralenquerenden FuBgangern empfehlen, Blick-
kontakt durch die Frontscheibe zu suchen.

B Die Hochschulforschung dagegen hat keine Experimentallabore, sondern
kann allenfalls Pilotprojekte und Modellvorhaben anregen. Geht ein solches
schief, war es zwar nur ein Versuch, aber einer mit realen Wirkungen. Hinweise
der Hochschulforschung zu nétigen Verhaltensdnderungen dagegen kranken
daran, dass sie typischerweise verfestigte Muster der akademischen Kultur in-
fragestellen. Sie kdnnen deshalb meist erst Gber den Wechsel akademischer
Generationen hinweg durchschlagende Wirkungen entfalten.

Beim Verhdltnis von Anbietern und Nachfragern der jeweiligen Expertise hinge-
gen kann die Verkehrsunfallforschung auf einen starken Interessenten an ihren
Ergebnissen vertrauen: die Versicherungswirtschaft. Wo Verkehrsunfalle weni-
ger teuer werden, sinken die nétigen Versicherungsleistungen. Das steigert die
Neigung, praventive Forschung zu finanzieren. Hochschulreformen dagegen
sind nicht versichert und nicht zu versichern. Kostentrachtig sind sie gleichwohl.
Es fallen also gleichsam Versicherungspramien an, ohne im Schadensfall auf
Entschadigung hoffen zu kénnen.

Um unter solchen Bedingungen erfolgreich forschen zu kénnen, bedarf es for-
schungsstrategischer Fokussierungen, die systematisch gewonnene Erfahrun-
gen auswerten.

Die methodischen Spannungen

Ein kennzeichnender Diskussionspunkt aller Forschungsprogrammdebatten am
HoF war immer das Verhaltnis zwischen Grundlagen- und Anwendungswissen
gewesen. Die fortwahrend bestehende Spannung zwischen beiden hat systema-
tische Griinde, die sich nicht grundsatzlich ausrdumen lassen. Die Funktionen
von Einrichtungen in anwendungsnah aufgestellten Forschungsfeldern bedin-
gen es, dass ihre Arbeitsergebnisse in unterschiedlichen Wissenstypen zu for-
mulieren sind. Neben das unabdingbare Grundlagenwissen treten evaluatives
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Wissen, handlungsvorbereitendes Wissen usw. Es geht sowohl um zeitgebun-
denes Wissen als auch solches, das lGiberzeitliche Geltung beanspruchen kann.

Warren Thorngate macht mit seinem ,,Postulat der angemessenen Komplexitdt”
darauf aufmerksam, dass sozialwissenschaftliche Forschung immer nur zwei der
drei metatheoretischen Tugenden erreichen kdnne: allgemein, genau und/oder
einfach zu sein.®* Das lasst sich an der Hochschulforschung gut nachvollziehen:

e Sobald sie genau und einfach zu sein versucht, sind die Ergebnisse nicht
mehr allgemein, sondern nur sehr begrenzt nutzbar (also z.B.: keine GroR-
trends entdeckt, bestéatigt oder widerlegt).

e Ist die Hochschulforschung auf sowohl allgemeine als auch einfache Aussa-
gen gerichtet, dann fehlt es ihr an Genauigkeit (also: die untersuchten Ein-
zelfdlle verfehlt, wenigstens teilweise).

e Strebt sie ebenso allgemeingiiltige wie genaue Ergebnisse an, ist sie nicht
mehr einfach, sondern komplex (also: fir die Praxisakteure unverstandlich
und daher leicht fir iberflUssig erachtet).

Forschungen, die unter solchen Pramissen stattfinden, missen immer auch Un-
zufriedenheit auslésen, und es ist Teil der nétigen Professionalitat, diese Unzu-
friedenheiten auszuhalten. Gleichwohl muss dies kein Argument dafiir sein, sich
der Handlungsrelevanz des Forschungswissens generell zu verschlieRen. Es gibt
durchaus Uberbriickungstechniken, deren Anwendung ,lediglich’ voraussetzt,
die Spannung zwischen der Erzeugung von Grundlagen- und von Anwendungs-
wissen in den Forschungsprozessen zu reflektieren.

Die Hochschulforschung im speziellen bewegt sich zwischen der Erzeugung von
Grundlagen- und Anwendungswissen, da sie ein anwendungsfeldnaher For-
schungsbereich jenseits der Disziplinen ist. Den regelméaRig vorgelegten HoF-
Flinfjahresreports lasst sich ablesen, inwiefern dies ein permanenter Diskussi-
onspunkt bei der Entwicklung des Forschungsprogramms war.

Sowurden bspw. in den Anfangsjahren die realisierten Projekte nach ihrer Zuge-
horigkeit zu ,,Grundlagenforschung”, ,anwendungsorientierter Forschung” und
»Dienstleistungen” kategorisiert. Der Flinfjahresreport 2001-2005 beschrieb das
Problem als ,so unaufldsliche wie produktive Spannung®, die sich aus dem
Doppelcharakter des Instituts ergebe: ,einerseits universitatsnahes Forschungs-
institut zu sein und andererseits eine Einrichtung, die der Erwartung begegnet,
moglichst direkt verwertbares Handlungswissen zu produzieren“.%> Die Veran-
staltung zum 10. Griindungstag des Instituts schloss mit einer Podiumsdiskussi-
on zum Thema ,Hochschulforschung in der Zange? Zwischen Wissenschaft und
Beratungsdienstleistung®. In deren redaktionellem Vorspruch hieR es:

,Das Thema der Podiumsdiskussion begleitet das Institut seit nun zehn Jahren,
und es steht zu vermuten, dass dies auch so bleiben wird: Hochschulforschung

64 Warren Thorngate: , In general” vs. it depends”. Some comments on the Gergen-Schlenker de-
bate, in: Personality and Social Psychology Bulletin 4/1976, S. 404-410

65 Anke Burkhardt/Reinhard Kreckel/Peer Pasternack: HoF Wittenberg 2001-2005. Ergebnisreport
des Instituts fur Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Wittenberg
2006, S. 27
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begegnet den — auf den ersten Blick — widerspriichlichen Anforderungen, einer-
seits wissenschaftliche Forschung sein, sich also von der Praxis bewusst distan-
zieren zu mussen; andererseits aber wird von ihr moglichst konkretes und mog-
lichst umstandslos anwendbares Handlungswissen erwartet. Auch wenn das da-
hinterstehende Problem nicht prinzipiell auflésbar sein mag — der Umgang mit
dem formulierten Widerspruch sollte im Laufe der Zeit sukzessive professionel-
ler werden.“%%

Die Pilotnummerder ,HoF-Handreichungen” zwei Jahre spéater stand dann unter
demTitel ,Hochschulorganisationsanalyse zwischen Forschung und Beratung®”.%’
Indes ist diese Spannung kein exklusives HoF-Problem. Aus den tber 30jdhrigen
Erfahrungen des INCHER-Kassel war es so formuliert worden:
,Hochschulforschung — wie auch andere gegenstandsdefinierte Bereiche der
Geistes- und Sozialwissenschaften — schopft ihr Existenzrecht nicht ohne weite-
res aus der Tradition von Disziplinen oder aus der Freiheit der Wissenschaft, sich

jedem Gegenstand zuzuwenden. Sie verdankt ihre Entstehung und Forderung

vielmehr dem Problembewusstsein, dass an den Hochschulen nicht alles natur-

wiichsig und selbstregulierend ,l3uft".“¢®

Das Auftauchen weiterer Wissensanbieter mit dem Anspruch, die Anwendungs-
orientierung in Richtung Consulting zu radikalisieren, hat in den hier resiimier-
ten 20 Jahren die Spannungen zwischen den Wissenstypen durchaus verscharft.
Beflirchtet wurde entweder eine unzutragliche Verstrickung der Wissenschaft
in Politik- und Organisationsberatung oder aber ihre weitgehende Einflusslosigkeit
bei Aufrechterhaltung der wissenschaftlichen Standards. Ist also tatsachlich wis-
senschaftliche Seriositat allein unter Inkaufnahme der Einflusslosigkeit bzw.
praktischer Einfluss nur um den Preis der opportunistischen Verstrickung zu ha-
ben?

Dazu ist von der Funktion hochschulforscherischer Bemiihungen auszugehen.
Hochschulforschung hat die zentrale Aufgabe, die Problemhorizonte der Hoch-
schulentwicklungsakteure zu erweitern bzw. zu Uberschreiten und voranalyti-
sche Urteile Gber Hochschulentwicklung durch wissenschaftliche Urteile zu er-
setzen. Dazu obliegt es ihr, ,geldufige Sicherheiten aufzubrechen, neue Diffe-
renzierungen einzufiihren, die Komplexitdt des ProblembewuBtseins zu stei-
gern“.%° Und wie fir jede wissenschaftliche Bemihung, so gilt auch fir die
Hochschulforschung: Sie hat nicht nur diejenigen Fragen und Probleme, also die

66 Margret Bilow-Schramm/Georg Kricken/Jan-Hendrik Olbertz/Peer Pasternack: Hochschulfor-
schung in der Zange? Zwischen Wissenschaft und Beratungsdienstleistung. Podiumsdiskussion im
Rahmen der 10-Jahres-Feier des Instituts fiir Hochschulforschung am 11. Dezember 2006 in Witten-
berg, in: Reinhard Kreckel/Peer Pasternack (Hg.): 10 Jahre HoF (=die hochschule 1/2007), Wittenberg
2007, S. 102-114, hier 102

57 Daniel Hechler/Peer Pasternack: Hochschulorganisationsanalyse zwischen Forschung und
Beratung, Halle-Wittenberg 2012

68 Barbara M. Kehm/Harald Schomburg/Ulrich Teichler: Der Stellenwert von Expertisen als begleiten-
de Aktivitat von Hochschulforschung, in: Bettina Alesi/Nadine Merkator (Hg.), Aktuelle hochschulpoli-
tische Trends im Spiegel von Expertisen. Internationalisierung, Strukturwandel, Berufseinstieg fuir Ab-
solventen, Kassel 2010, S. 5-12, hier 6.

69 Ludwig Huber: Drei Probleme der Forschung tiber Hochschulen. Diskutiert am Beispiel des Wissen-
schaftlichen Zentrums fir Berufs- und Hochschulforschung der Universitat Gesamthochschule Kassel,
in: Das Hochschulwesen 2/1999, S. 54-59, hier 56
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Krisen zu behandeln, die eine scheiternde Praxis an sie herantragt. Vielmehr hat
sie dariliber hinaus gerade auch das in Frage zu stellen, also in den Modus der
Krise zu riicken, wovon die Praxis problemlos liberzeugt ist und was diese wie
selbstverstandlich fir geltendes Erfahrungswissen halt.”°

Hochschulforschung, die niitzlich in einem ganz praktischen Sinne sein mdchte,
muss also theoretisch absorptionsfahig sein. Sie muss systematisch Krisen simu-
lieren, ndmlich Geltungskrisen von hochschulbezogenem Wissen. Sie muss ohne
Not Routinen in Krisen verwandeln, indem sie erstere gleichsam kiinstlich in
Zweifel zieht. Und sie wird ,paradoxal genau dadurch sich bewahrendes Wis-
sen” erzeugen: ,Der forschungslogische Fallibilismus ... erspart damit der Praxis
das naturwiichsige folgenreiche Scheitern von Uberzeugungen®, das mit hohen
Kosten verbunden wére.”*

Um die Problemhorizonte der Akteure erweitern zu kénnen, benétigen Hoch-
schulforscher andere Referenzen als das jeweils ganz praktische Problem, das
an einer je konkreten Hochschule oder in einem je konkreten hochschulpoliti-
schen Zusammenhang gerade besteht, und das in seinen Griinden aufgeklart
werden soll, um hernach die Formulierung von Problemlésungen zu ermogli-
chen. Bendtigt wird Vorratswissen (auf dessen Grundlage sich dann auch kon-
kretes Handlungswissen erzeugen lasst). Dieses Vorratswissen kann Hochschul-
forschung nur daraus gewinnen, dass sie grundlagenorientiert ist, und sie ver-
mag es nur dadurch praktisch zu testen, dass sie anwendungsorientiert ist.

Es kann die Betrachtung erleichtern, sich fiir einen Augenblick von der Tren-
nung zwischen grundlagen- und anwendungsorientierter Hochschulforschung
zuldsen—ohne dabei in der rhetorischen Auflosung des Unterschieds in dem ge-
legentlich anzutreffenden Formelkompromiss ,,anwendungsorientierte Grund-
lagenforschung” zu landen (also, mit anderen Worten, bei zweckfreier Zweck-
forschung). Dieser Kompromiss erscheint abwegig, denn immerhin: Es bleiben
Unterschiede bestehen zwischen entscheidungsvorbereitenden, beratungsori-
entierten und ereignisgebundenen Analysen einerseits und von solchen For-
schungen, die von unmittelbaren Zweckbindungen entlastet sind oder/und auf
Theoriebildung zielen, andererseits.

Diese Unterschiede I6sen sich jedenfalls nicht deshalb auf, weil ein gemeinsa-
mes sprachliches Etikett gefunden wurde. Um sich den unbestreitbaren Unter-
schieden zwischen diversen Moglichkeiten, hochschulforscherisch tatig zu wer-
den, zu ndhern, kann probeweise eine ganzlich andere Unterscheidung erprobt
werden: die zwischen ,klinischer’ und ,ambulanter’ Hochschulforschung. Es han-
delt sich — vorsichtshalber sei es gesagt — um eine metaphorische Beschreibung.

Ambulante Krankenbehandlung kennt bei den meisten Beschwerden vor allem
ein Mittel, namlich Aspirin (oder preiswertere Substitute), und beschrankt sich
auch bei weitsichtigerer Gesundheitsvorsorge meist auf Schutzimpfungen. Klini-

70 Ulrich Oevermann: Wissenschaft als Beruf. Die Professionalisierung wissenschaftlichen Handelns
und die gegenwartige Universitatsentwicklung, in: Manfred Stock/Andreas Wernet (Hg.), Hochschule
und Professionen (=die hochschule 1/2005), Wittenberg 2005, S. 15-51, hier 28

71 ebd.
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sche Behandlungen hingegen greifen auf griindliches Rontgen, Ultraschall oder
Kernspintomografie zurlick, schlieRen sorgfaltige Anamnesen, hohen apparati-
ven Aufwand und eine griindliche Reha-Betreuung ein. Zu unterscheiden sind
bei den Kliniken zudem die Regelversorger und die Maximalversorger.

Letztere, meist Universitatskliniken, erbringen aus Forschung gespeiste Behand-
lungen. Sie sind gleichermaBen grundlagen- und anwendungsorientiert, ganz
dhnlich wie in der Hochschulforschung: Die Problemhorizonte der Klienten
werden nicht einfach wissenschaftlich verdoppelt, sondern Uberschritten, in-
dem die artikulierten Klientenbeddrfnisse Ubergreifend kontextualisiert wer-
den. Auch kennt der klinische Alltag zwei Arten, sich den Beschwerden und
funktionellen Stérungen zu nahern, die ebenso in der Hochschulforschung be-
gegnen: Es wird zum einen analytisch vorgegangen, wie z.B. in der Pathologie,
und zum anderen interventionsorientiert, wie etwa in der Chirurgie. Die Patho-
logie verwendet einen GroRteil ihrer Zeit darauf, solche Falle zu ergriinden, bei
denen es ohnehin zu spat ist, dann aber genau angeben zu kénnen, warum es
zu spat war. Die Chirurgie sorgt dafiir, dass etwas, das eigentlich nicht mehr
ging, irgendwie doch wieder geht.

Wie zu sehen, sind die Ahnlichkeiten zur Hochschulforschung frappierend. Wer
nun ,klinische’ Hochschulforschung betreibt, muss jedenfalls kein Identitats-
problem mehr zwischen grundlagen- oder anwendungsorientierter Selbstdefini-
tion haben.

Die fortwdahrende Thematisierung des Verhaltnisses von Grundlagen- und An-
wendungswissen in den HoF-internen Debatten hatte zwischenzeitlich nicht nur
zu mancherlei realem Nebeneinander, kaschiert durch sprachliche Formelkom-
promisse, gefihrt, sondern durchaus auch zu inhaltlichen Kldarungen beigetra-
gen. Das Institut konnte jedenfalls im Laufe der Jahre die Kopplung von For-
schungen, die auf Grundlagenwissen zielen, Forschungen, die anwendungsna-
hes Wissen intendieren, und Expertisen, die Handlungswissen formulieren, suk-
zessive ausbauen. Unterwegs lieBen sich dazu auch Leitlinien der Forschungs-
programmatik und inhaltliche Grundverstandnisse formulieren.

Leitlinien der Forschungsprogrammatik

Die konsolidierten Erfahrungen, die in den mittlerweile zwei Jahrzehnten der In-
stitutstatigkeit gesammelt werden konnten, flihrten zur Formulierung von fiinf
Aspekten, die das HoF-Profil inhaltlich bestimmen:

B Hochschulforschung wird mit 6ffentlichen Mitteln unterhalten, weil ein
Handlungsfeld — das Hochschulwesen — aktiv zu gestalten ist. Um die Rationali-
tat der notigen Entscheidungsprozesse zu steigern, wird handlungsrelevantes
Wissen bendtigt. In diesem Sinne ist HoF bewusst im Feld von und zwischen
Forschung und Beratung tatig. Dabei setzt die Beratung Forschung voraus —
nicht umgekehrt.

B Das Hochschulsystem bildet einerseits den Adapter zwischen Bildungs- und
Wissenschaftssystem. Andererseits tragt es wesentlich zur Kopplung von kultu-
reller und 6konomischer Reproduktion der Gesellschaft bei. Mithin ist die Inte-
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gration von vier Systemlogiken zu bewerkstelligen: gesellschaftlich unterstitzte
individuelle Selbstermachtigung (Bildung), wissensgeleitete Erzeugung von Deu-
tungen, Erkldarungen und daraus konstruierten Handlungsoptionen (Wissen-
schaft), sinngebundene Orientierung (Kultur) sowie ressourcengebundene Be-
diirfnisbefriedigung (Okonomie). Die Hochschulforschung muss dies systema-
tisch abbilden.

B |nfolgedessen ist Hochschulforschung ein fortwdhrendes interdisziplindres
Kopplungsmanover. Sie empfangt ihre wesentlichen methodischen und theore-
tischen Anregungen vor allem aus der Soziologie, Politik- und Erziehungswissen-
schaft. Systematisch ist sie zwischen den z.T. inhaltlich Gberlappenden For-
schungsfeldern Bildungs- und Wissenschaftsforschung angesiedelt. Schnittstel-
len weist sie insbesondere zur Verwaltungs-, Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaft auf, daneben aber auch zu vergleichbar interdisziplinar angelegten Berei-
chen wie der Schul-, der Arbeitsmarkt- und der Berufsforschung.

B Die Interdisziplinaritdt der Hochschulforschung macht eigene Nachwuchs-
entwicklung notig. HoF stellt sich dieser Aufgabe, indem es Promotionsprojekte
unterstiitzt. Die Promovierenden des Instituts sind zugleich in die Bearbeitung
von Forschungsprojekten einbezogen, um auf diese Weise einen sukzessiven
Einstieg in Methoden, theoretische Ansidtze und Themen des Forschungsfeldes
zu erlangen.

B HoF ist das einzige Institut, das in den ostdeutschen Bundeslandern syste-
matisch Forschung (iber Hochschulen betreibt. Daraus ergeben sich besondere
Projekt- und Anwendungsbeziige. 2006 beginnend, verstarkt seit 2010 sind die-
se in die zentrale Forschungsperspektive des Instituts ,,Raumbezogene Fragen
der Hochschul- und Bildungsentwicklung im demografischen Wandel“ eingeord-
net. Damit verbunden ist eine Erweiterung des Themenhorizonts auf Bildungs-
und wissensgesellschaftliche Entwicklungen auch liber den engeren Bereich der
Hochschulforschung hinaus.

Die zentralen Aufgaben des Instituts werden in diesem Sinne in zwei Richtun-
gen definiert: Einerseits sind die Entwicklungsprozesse im Hochschulbereich
wissenschaftlich zu erforschen. Andererseits werden Entwicklungsvorhaben an
Hochschulen durch Bereitstellung wissenschaftlich gestiitzter Expertise ertiich-
tigt. Es stehen mithin zwei Anliegen im Mittelpunkt der Arbeit — Wissenschaft-
lichkeit und Relevanz fiir potenzielle Nutzer der Ergebnisse:

B HoF hat als Forschungsinstitut zum einen die Aufgabe, durch seine Beteili-
gung an der Fachdebatte der Hochschulforschung die wissenschaftliche Aufkla-
rung Uber Prozesse an Hochschulen, Funktionsweisen von Hochschulen sowie
Wirkungen von hochschulpolitischen Interventionen voran zu treiben.

B Zum anderen stellt das Institut den Hochschulen und hochschulpolitischen
Akteuren aus Politik, Verwaltungen und Verbédnden reformrelevantes und re-
formunterstiitzendes Wissen in anwendungsnaher Form zur Verflgung.

Wie sich die Forschungsergebnisse auch praktisch bewéahren sollen, so soll kon-
kretes Handlungswissen dem Kriterium der wissenschaftlichen Verlasslichkeit
verpflichtet sein. Daflir muss es sich aus theoriegeleiteter empirischer For-
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schung speisen. Akteuren in Hochschulentwicklung und -politik ist nicht gehol-
fen, wenn die im Alltagsbetrieb identifizierten Probleme lediglich wissenschaft-
lich reformuliert und bestatigt werden. Vielmehr lassen sich die Potenziale von
Forschung erst dann ausschopfen, wenn die Problemhorizonte der Akteure
Uberschritten werden.

Dafiir bieten sich insbesondere zwei Wege an: die Kontextualisierung und die
vergleichende Einordnung. Sie erleichtern es, die Anspriiche der Wissenschaft-
lichkeit und hochschulpolitischen Relevanz nicht nebeneinander, sondern in ih-
rer fortwdhrend widerspriichlichen Beziehung zu verfolgen. In einem weiteren
Schritt geht es darum, die Funktionsweise der Transferprozesse von der Wis-
senschaft in Hochschulentwicklung und umgekehrt selbst systematisch zu re-
flektieren. Das fihrt schlieflich zu einem spezifischen durchgehenden For-
schungsimpetus: HoF strebt an, in moglichst jedem seiner Projekte wirkungs-
analytische Beitrage zu liefern, d.h. die Frage beantworten, welche Wirkungen
sich aus bestimmten Interventionen ergeben bzw. voraussichtlich ergeben wer-
den — denn Hochschulentwicklung ist kein Selbstzweck, sondern muss sich in ih-
ren Qualitatswirkungen auf Forschung, Lehre, Nachwuchsentwicklung und Third
Mission beweisen.

Die Akteure der Hochschulentwicklung und -politik kdnnen hier auch einen An-
spruch auf kompetente Beratung seitens der Hochschulforschung geltend ma-
chen. Sie dirfen erwarten, dass ihre aktuellen und situationsgebundenen Prob-
lemwahrnehmungen seitens der Hochschulforschung wissens- (statt meinungs-)
gestitzt in die Gesamtlandschaft der Hochschulentwicklung eingeordnet wer-
den. In diesem Sinne besteht der auRerwissenschaftliche Zweck des Wissens,
das von HoF erarbeitet wird, vor allem in zweierlei: (a) Uberschreitung der Pro-
blemhorizonte der Praktiker und (b) Beitrdge zur Rationalitdtssteigerung des
Handelns der Akteure in Hochschulentwicklung und -politik. Indem beide Anlie-
gen — Wissenschaftlichkeit und Relevanz — bedient werden, versetzt sich HoF in
die Lage, im zweiseitigen Kontakt zur Forschung wie zum Hochschulreformge-
schehen den Akteuren zweckdienliche Angebote unterbreiten zu kdnnen.

Uber die institutsinterne Pluralitidt methodischer und inhaltlicher Herangehens-
weisen hinweg haben sich einige gemeinsame inhaltliche Grundverstdndnisse
herausgebildet, welche die Arbeit des Instituts insgesamt kennzeichnen. Sie be-
inhalten die Einschatzungen,

e dass wissensgesellschaftliche Entwicklungen und hochschulpolitische Initia-
tiven, wie etwa der Bologna-Prozess oder die Exzellenzinitiative, die Hoch-
schulen mit einer gesteigerten Komplexitat konfrontieren, die mit tradierten
Handlungsmustern allein nicht angemessen bewaltigt werden kann;

e dass insbesondere die rasante Hochschulexpansion, gepaart mit gravieren-
den Finanzierungs- und Steuerungsproblemen, erhebliche Verdnderungsdy-
namiken auslost, die zum Handeln unter groBen Prognoseunsicherheiten
zwingt;

e dass kanonisierte Curricula und zementierte Studienabldufe keine angemes-
sene Antwort auf die steigende Bildungsnachfrage sind, sondern dass die
inhaltliche Beweglichkeit, welche die Forschung an den Hochschulen kenn-
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zeichnet, permanent eine ebensolche Beweglichkeit bei der Gestaltung der
Lehre speisen muss;

e dass Hochschulen dementsprechend keine geschlossene Organisation im
klassischen Sinne bendtigen, sondern eine offene Organisation, die flexible
Reaktionen auf prognoseabweichend auftretende Verdnderungen ermog-
licht;

e dass eine funktionable Hochschulorganisation nicht gegen die akademische
Kultur oder gegen spezifische Fachkulturen durchgesetzt werden kann, sie
vielmehr die produktiven Energien, die sich aus diesem kulturellen Back-
ground speisen, aufnehmen und zielfihrend orientieren muss.

Diese Grundverstandnisse unterliegen, wie sich versteht, auch selbst einer fort-
wahrenden Prifung, werden also in einen iterativen Prozess eingespeist und
mit den empirischen Projektergebnissen abgeglichen.

Inhaltliche Grundverstandnisse: Hochschulorganisation
und -governance

Ein Prozess einer solchen iterativen Prifung fiihrte bei einem zentralen Thema,
das regelmaliger Gegenstand von HoF-Untersuchungen ist, zur Bestimmung ei-
ner konsolidierten Position, die Forschungen anleiten kann, ohne sie zu veren-
gen. Dieses Thema ist Hochschulsteuerung. Als Spezialfall der politischen Steue-
rung umfasst auch sie Versuche, gesellschaftliche Selbstregulierung zu irritieren
und zu korrigieren.

Die analytischen Betrachtungen der Erfolgsaussichten von Interventionen in
Hochschulentwicklung sind durch eine verfestigte Entgegensetzung von Steue-
rungsoptimismus und Steuerungspessimismus gekennzeichnet: Steuerungsopti-
misten gehen von klaren Zusammenhangen zwischen Intervention und Wirkung
aus. Sie finden sich vor allem in der Politik und bei Anhdngern des Hochschul-
managements. Steuerungspessimisten sehen im Versuch, Hochschulen steuern
zu wollen, eine hypertrophe AnmaRung, da dies nicht funktionieren kdnne. Dem
stlinden die Eigenlogik der Wissenschaft und daraus folgenden organisationalen
Eigenheiten der Hochschulen entgegen.

Hier positioniert sich HoF jenseits der so bezeichneten Frontstellungen. Es geht
davon aus, dass (a) Politik ein Steuerungssystem ist, (b) politische Steuerung
normative Anliegen aufnimmt bzw. solche formuliert und diese wiederum sozi-
alwissenschaftlich bewertbar sind, sowie (c) eine Situation schwer vorstellbar
ist, in der keine politische Steuerung bzw. Steuerungsversuche stattfinden. Auf
dieser Basis lassen sich nichtnormativ-sozialwissenschaftlich einige Minimal-
punkte zusammenfassen, die zu einem solchen Verstdndnis (hochschul)politi-
scher Steuerung flihren, das ein Forschungsprogramm anleiten kann:

B Politische Steuerung versucht, durch Interventionen von einem gegebenem
Zustand A zu einem erwiinschten Zustand A’ zu gelangen. Politische Akteure
wenden dabei unterschiedliche Steuerungsstrategien an, von Gesamtplanung
Uber gesetzliche Regulierung, Anreizsetzung, Auf-Sicht-Steuerung oder Mudd-
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ling-Through bis hin zu Ex-post-Rationalisierungen eingetretener sozialer Tatsa-
chen als intentional angestrebt gewesener. Eines gibt es dabei in keinem Falle:
Monokausalitaten.

B Steuerung generiert grundsatzlich irgendwelche Effekte — zielerreichende,
teilweise zielerreichende, zielverfehlende, zielwidrige. Nichtsteuerung ist ein
Sonderfall von Steuerung und zeitigt ebenso Effekte, etwa optimierte Unterlau-
fensstrategien oder Leistungsverschlechterungen. Die Hochschulforschung inte-
ressiert vordergriindig nicht, ob die Steuerung ,richtig’ ist, sondern welche Ef-
fekte sie erzeugt. Zwar sind zielerreichende Steuerungseffekte in sozialen Zu-
sammenhangen prinzipiell nicht ausgeschlossen, hdangen aber unter anderem
von mehr oder weniger wahrscheinlichen Umstdnden und gliicklichen Zufallen
ab — also: von zusatzlichen Faktoren, die auRerhalb des von den Steuerungsak-
teuren jeweils wahrgenommenen Realitatsausschnittes liegen.

B Die Qualitat politischer Steuerung basiert auf mehr oder weniger sachange-
messener Informationsverarbeitung. Dazu gehort insbesondere die Aufnahme-
fahigkeit flr steuerungsprozessintegrierte Feedbacks und daraus resultierende
Anpassungen bis hin zu Suspendierungen von SteuerungsmalRnahmen. Die mehr
oder minder sachangemessene Informationsverarbeitung im politischen System
ist unter anderem ein Resultat dessen, wie weit die politischen Akteure absorp-
tionsfahig fir solches Wissen sind, das hohere Gewissheitsgrade als Alltagsthe-
orien aufweist. Die Hochschulforschung erzeugt derartiges Wissen.

B Die hohere Gewissheit wissenschaftlichen Wissens ergibt sich daraus, dass
langfristige Trends, vergleichbare Falle, relevante Kontexte, prognostische
Wahrscheinlichkeiten, typische Fehler, nichtintendierte Handlungsfolgen, alter-
native Optionen und die spezifische Hochschulkultur in die Analyse einbezogen
werden — woflir den Praktikern typischerweise die Zeitressourcen fehlen. Auch
dieses wissenschaftliche Wissen kann keine ,absolute’ Gewissheit beanspru-
chen. Daher kdnnen Wissenschaftler zwar keine Wahrheiten formulieren, aller-
dings Wahrscheinlichkeiten.

B  DazubedarfesderGrundlagenaufklarungvon Hochschulprozessenund -struk-
turen, bestehend jeweils aus: Beschreibung (wie lduft etwas ab?), Analyse (wa-
rum lduft etwas, wie es lauft? welche Kausalannahmen bzw. -fiktionen sind hand-
lungsleitend?), Bewertung (sind die Motive, Ziele und Umsetzungen sachan-
gemessen?). Auf diese Weise kénnen nicht zuletzt geldufige handlungsleitende
Unterscheidungen der Praktiker aufgebrochen werden.

B Mit der Governance-Perspektive steht ein Analyseinstrumentarium bereit,
das der traditionellen Steuerungsbetrachtung im Sinne punktgenauen Eingriffs-
handelns Uberlegen ist. Sie legt ein akzeptierendes Nebeneinander der unter-
schiedlichen Regelungsmodi zugrunde: hierarchische und kooperative, befehls-
formige und vertragliche, wettbewerbliche und verhandlungsorientierte. Sie
vermag mit der Vielfalt der beteiligten Akteure auch Interessengegensatze oder
-unterschiede einzubeziehen, so dass Widerstinde kein Uberraschungspotenzi-
al mehr bergen. Sie pflegt eine Mehr-Ebenen-Betrachtung, d.h. beriicksichtigt
den Umstand, dass politische Entscheidungsprozesse fast immer auf mehr als
einer oder zwei Ebenen ablaufen: auf Makro-, Meso- und Mikroebene. Damit
setzt sich die Betrachtung in der Governance-Perspektive von einem traditiona-
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len Verstandnis der Beziehungen des Staates zu untergeordneten Akteuren ab:
Diese Beziehungen werden nicht als mechanisch wirkendes direktionales Inter-
ventionsverhdltnis zwischen Steuerungssubjekt und Steuerungsobjekten ge-
fasst. Die Planungsresistenz sozialer, also nichtlinearer Prozesse wie auch In-
teressenkonflikte — haufig durch die jeweilige Berechtigung der im Widerstreit
stehenden Interessen gekennzeichnet — werden in einer solchen Perspektive
besser begreifbar als unter Zugrundelegung eines traditionellen Steuerungsmo-
dells mit seinen Steuerungsfiktionen.

B Soweit entscheidungsrelevantes Wissen jedoch nicht von der Wissenschaft
bereitgestellt wird, bleibt der Politik und Hochschulentwicklungsakteuren gar
nichts anderes Ubrig, als (allein) auf Wissen zurlickzugreifen, das von nichtwis-
senschaftlichen Wissensproduzenten erzeugt wird. Ein anwendungsorientiertes
Forschungsfeld wie die Hochschulforschung machte sich unter solchen Umstan-
den selbst Uberflissig, zumal Consultants ersatzweise bereitstehen. Jenseits
dieser grundsatzlichen Situation gibt es selbstredend auch in der Hochschulfor-
schung verschiedene Grade der Anwendungsorientierung, je nach Thema,
Handlungsdruck und analytischem Zugriff.

B Hochschulforscher kdnnen mit all dem zwar politischen Akteuren keine poli-
tischen Entscheidungen abnehmen. Sie kénnen jedoch entscheidungsrelevantes
Wissen bereitstellen, z.B. indem sie empirische Unterschiede identifizieren, Er-
folgs-und Misserfolgsfaktoren herausarbeiten, Zielkonflikte offenlegen und/oder
mogliche Optionsrdume, Losungskorridore und Entwicklungsszenarien fir prak-
tische Probleme entwerfen. Alltagssprachlich formuliert sind in Bezug auf Hoch-
schulsteuerung immer zwei Fragen zu beantworten: Wie kdnnen die notigen
Umstande und gliicklichen Zufélle, um ein Steuerungsziel zu erreichen, wahr-
scheinlicher (gemacht) werden? Wie kénnen die hinderlichen Umstande und
Zufalle unwahrscheinlicher (gemacht) werden? Eine mégliche Antwort darauf
kann immer auch sein: indem im konkreten Falle auf Steuerung verzichtet wird.

Beispiele aus 20 Jahren HoF

Wie ist HoF im Laufe der Jahre mit den Spannungen zwischen Grundlagen- und
Anwendungswissen umgegangen, und welche Ergebnisse konnten dabei erzielt
werden? Dazu im folgenden einige pragnante Beispiele.

Hochschulqualitat und Hochschulorganisation

HOCHSCHULQUALITAT: Bereits im ersten Institutsjahrfiinft hatte HoF entschieden,
sich des Qualitatsthemas anzunehmen, und zwar sowohl theoretisch-systema-
tisch als auch empirisch. Dieser Weg hat sich als fruchtbar erwiesen. Die theore-
tisch-systematische Bearbeitung des Themas bewahrte das Institut vor einer
QM-Euphorie, die der analytischen Distanz schadet. Die empirische Erkundung
des Terrains ermoglichte es, die Potenziale neuer QS/QE-Instrumente und die
Bedingungen ihres erfolgreichen Einsatzes herausarbeiten zu kdnnen. Das The-
ma Hochschulqualitdt hat sich insoweit als eines erwiesen, an dem sich exem-
plarisch zeigen lieR, wie ein universitdres An-Institut Grundlagenforschung und
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Anwendungsorientierung aufeinander bezogen und sich gegenseitig inspirie-
rend betreiben kann.”?

Zur Beantwortung der systematischen Fragen wurde davon ausgegangen, dass,
wer Qualitat sichern und entwickeln mochte, wissen muss, was Qualitat ist. Da-
bei ist es hilfreich, zweierlei Unterscheidungen zu treffen: zum einen die Ele-
mentardifferenzierung zwischen Quantitdten und Qualitdten; erstere sind
messbar, letztere nicht. Zum anderen sind zwei Arten von Qualitdt voneinander
abzusetzen: Geht es um diverse Einzeleigenschaften (Qualitaten erster Ord-
nung) oder um die einen Gegenstand ganzheitlich durchformende Giite (Qua-
litat zweiter Ordnung)? Erstere sind verbal, also beschreibend standardisierbar,
letztere ist nicht zu standardisieren (Tafel 23).

Tafel 23: Ubergangssequenz Quantitaten — Qualitat

ganzheitlich
diverse durchformende Gute
Einzeleigenschaften

Kombinatorische Effekte aus
kombinatorischen Effekten

kombinatorische Effekte

Quantitdt === Qualitdt 1.Ordnung == Qualitdt 2. Ordnung

nicht standardisierbar /

verbal indikatorisierbar interpretationsbediirftig

standardisierbar

Diese Unterscheidungen haben Folgen fiir die Wahl der Interventionsinstru-
mentarien, mit denen Qualitdt an Hochschulen gesichert und entwickelt werden
sollen. Zu differenzieren ist dabei zwischen einem Single-issue-Ansatz und einem
Systemverdnderungsansatz. Ersterer ist geeignet zur zielgenauen Sicherung und
Entwicklung von Einzeleigenschaften (Qualitdten erster Ordnung). Letzterer ist
vonnoten, sobald ganzheitlich durchformende Gite (Qualitat zweiter Ordnung)
erzeugt werden soll.

72 vgl. Jan-Hendrik Olbertz/Hans-Uwe Otto (Hg.): Qualitat von Bildung. Vier Perspektiven, Wittenberg
2001; Jan-Hendrik Olbertz/Peer Pasternack/Reinhard Kreckel (Hg.): Qualitit — Schliisselfrage der
Hochschulreform, Weinheim/Basel 2001; Martin Winter/Thomas Reil (Hg.): Qualitatssicherung an
Hochschulen. Theorie und Praxis, Bielefeld 2002; Peer Pasternack: Qualitdtsorientierung an Hoch-
schulen. Verfahren und Instrumente, Wittenberg 2004
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Qualitat zu erzeugen heiflt zudem an Hochschulen zweierlei: Bestehende Stan-
dards sind zu sichern, d.h. deren Unterschreitung ist zu verhindern, und zu-
gleich ist die Normiberschreitung bzw. Normabweichung zu ermdoglichen.
Hochschulen sollen in der Forschung das bisher noch nicht Entdeckte entdecken
und das bisher noch nicht Gedachte denken. In der Lehre sind sie aufgefordert,
keine geschlossenen Wissensbestdnde zu vermitteln. Stattdessen sollen sie dem
Stand der Forschung entsprechendes Wissen lehren, d.h. ein Wissen, das in sei-
ner Gewissheit mindestens zum Teil noch fragil ist. Hinzu tritt der Auftrag, die
Fahigkeit zu vermitteln, dieses Wissen selbststandig zu bewerten, zu hinterfra-
gen und die Folgen seiner Anwendung zu beurteilen. Ebensowenig sollen die
Hochschulen ihre Studierenden auf irgendein normiertes Personlichkeitsbild hin
zurichten. Hochschulen sind also ausdriicklich gehalten, Normen zu liberschrei-
ten, statt sich von ihnen fesseln zu lassen.

Im Ubrigen wird Qualitdt an Hochschulen nicht derart hergestellt, dass lediglich
ein lbersichtliches Handlungsprogramm in Gang zu setzen ist, das die Ursachen
erzeugt, als deren Wirkungen dann zwangslaufig Qualitat entstehe. Vielmehr
kann diese dadurch entstehen, dass die Bedingungen so gestaltet werden, dass
Qualitatserzeugung nicht verhindert wird. Eine Entstehensgarantie ist dies frei-
lich nicht. Wird von Qualitdtsmanagement gesprochen, ist tatsachlich etwas
anderes gemeint, namlich Qualitdtsbedingungsmanagement.”?

Ins Praktische Ubersetzt konnten im Rahmen empirischer Untersuchungen
wichtige Erfolgsfaktoren der gelingenden Einflihrung von QM-Systemen be-
stimmt werden. Sie ergeben sich aus der Befolgung einiger Grundprinzipien:
Einbeziehung aller Qualitatsdimensionen; nachvollziehbarer Nutzen fir alle Be-
teiligten und zu Beteiligenden; angemessene Beriicksichtigung der Hochschul-
kultur; Orientierung an einem Vertrauens- statt einem Kontrollparadigma; Er-
fillung der Bedingungen der sachlichen Angemessenheit, der individuellen Be-
herrschbarkeit und der sozialen Akzeptanz; prazise Adressierung der Leistungs-
bereiche; Verbindung formativer und summativer Aspekte; Anschlussfahigkeit
von externer und interner QS/QE.

Als wichtige Misserfolgsfaktoren hingegen lieRen sich ermitteln: Unterfinanzie-
rung bzw. Qualitdtsorientierung als schlichte Ausweichreaktion auf Kosten-
druck; GberméRig viele Interessenkollisionen durch und Situationsferne von
QualitatsentwicklungsmalRnahmen; Nichtberlcksichtigung, dass Lehre und For-
schung vom Grundsatz her nichtfinalisierbare Prozesse sind und Handeln in Situ-
ationen der Ungewissheit darstellen, innerhalb derer Qualitatsziele lediglich
pragmatische Zwischenschritte sein kénnen; Unter- bzw. Uberkomplexitit des
Instrumentariums; die Herausbildung einer Qualitatsbirokratie; schlieBlich das
Provozieren von obstruktivem Handeln durch MaRnahmen, die unvertraglich
mit der Hochschulkultur sind.”

73 peer Pasternack: Qualitit als Hochschulpolitik? Leistungsfahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansat-
zes, Bonn 2006

74 Michael Holscher/Peer Pasternack: Qualitatsmanagement im Hochschulsektor. Unter besonderer
Beriicksichtigung des internen QM in 6sterreichischen Fachhochschuleinrichtungen, Wittenberg 2006
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KONTRAKTMANAGEMENT: Ein Kennzeichen der Hochschulentwicklungen der letzten
zwei Jahrzehnte war, dass Steuerungs- und Organisationsfragen gleichgewichtig
mit inhaltlichen Themen der Entwicklung von Forschung und Lehre geworden
sind. Inwieweit, in welcher Hinsicht und mit welchem Nutzen bestimmte Steue-
rungs- und Organisationskonzepte im Hochschulsektor angewandt werden bzw.
werden sollten, ist umstritten.” Politisch allerdings setzten sich die Instrumente
und Steuerungstechniken, die einmal in die Hochschulsteuerungsreform-Debat-
te aufgenommen worden waren, langfristig in allen Bundesldndern durch: Flexi-
bilisierung der Hochschulhaushalte, Leistungsorientierte Mittelzuweisung, Star-
kung der Hochschulleitungen gegenliber der Akademischen Selbstverwaltung,
Akkreditierung usw.

Eine Ausnahme hiervon stellten lediglich Studiengebihren dar. Bei diesen war
es zudem zu vielfachen Positionswechseln von Ablehnung (iber taktischer bis
hin zu strategischer Beflirwortung und wieder zuriick von der Beflirwortung zu
(wahl-)taktischer oder strategischer Ablehnung gekommen.”®

Im Ubrigen finden sich Unterschiede zwischen den Bundeslandern allenfalls in
der Geschwindigkeit, mit der Neuerungen der Hochschulsteuerung politisch
aufgenommen und durchgesetzt werden. Muster sind aber auch dabei nicht zu
identifizieren: Es handelt sich regelmaRig um politisch unterschiedlich regierte
Lander, die neue Instrumente der Hochschulsteuerung besonders schnell ein-
flhren bzw. auf Eile dabei verzichten.

Die wesentlichste Neuerung im Verhaltnis zwischen Staat und Hochschulen war
die flaichendeckende Durchsetzung vertragsformiger Vereinbarungen (,,Hoch-
schulvertrage”, ,Zielvereinbarungen®) von 1996 bis 2006.77 Dies war erklarungs-
bedirftig, insbesondere vor dem Hintergrund der Diskrepanzen zwischen dem
hohen normativen Anspruch und der davon stark abfallenden Realitat der
Hochschulvertrage. Die Erklarung dafiir fand sich zum einen in impliziten Funk-
tionen der Vertrage, zum anderen in Blindnisoptionen, die sich mit ihnen erge-
ben.”® Als entscheidende funktionale Vorteile der Hochschulvertrage erwiesen
sich zweierlei:

B Mit ihnen kann der Anschein einer Rationalisierung der Hochschulfinanzie-
rung und damit eines rationalen Verhéltnisses von Hochschulen und Politik er-
zeugt werden. Die Hochschulen erscheinen fir die Vertragslaufzeit nicht mehr
als faktische freiwillige Aufgabe des Staates, und die Ausstattung der Hochschu-
len wird temporar der fortwdahrenden Begriindungsbediirftigkeit entzogen.

B Die Vertrage leisten eine Integration politischer Absichten in wissenschaftli-
ches Handeln, indem sie Uber Regelbindung und damit Berechenbarkeit den

75 vgl. aber oben das Unterkapitel ,Inhaltliche Grundverstédndnisse: Hochschulorganisation und -go-
vernance”

76 Jens Hiittmann/Peer Pasternack: Studiengebiihren nach dem Urteil, Wittenberg 2005

77 Karsten Konig (Hg.): Verwandlung durch Verhandlung? Kontraktsteuerung im Hochschulsektor
(=die hochschule 2/2006), Wittenberg 2006; ders.: Kooperation wagen. 10 Jahre Hochschulsteuerung
durch vertragsférmige Vereinbarungen, Wittenberg 2007

78 peer Pasternack: Durchgesetzt, defizitdr und Gberwiegend beliebt. Die erstaunliche Karriere der
Hochschulvertrége, in: Das Hochschulwesen 2/2011, S. 38-43.
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(potenziell stérenden) Gestaltungswillen und den (potenziell stérungsanfalli-
gen) Wissenschaftsprozess koppeln. Damit organisieren die Vertrage eine zwei-
seitige Legitimationsbeschaffung: nach aullen, indem Politik und Gesellschaft
die Finanzierungsbedirftigkeit der Hochschulen nicht nur allgemein, sondern
auch ihrer Hohe nach akzeptieren; nach innen, indem in den Hochschulen die
Vertriage und ihre Anforderungen als hinnehmbares Ubel gelten, da sie zugleich
die Planbarkeit der Ausstattung mit sich bringen.

Die beiden neuen Biindnisoptionen, die mit den vertragsférmigen Vereinbarun-
gen moglich werden, entstehen zum einen zwischem Hochschulministerium
und der Hochschule als solcher, zum anderen zwischen Hochschulministerium
und Hochschulleitung. Diese Bindnisoptionen miissen kaschiert werden, um
Wirksamkeit erlangen zu konnen. Das leistet die elegante soziale Kooperations-
asthetik der Vertragskonstruktion:

B Das vertragsvermittelte Blindnis zwischen Hochschulministerium und Hoch-
schulen dient der oben genannten Erzeugung des Anscheins einer Rationalisie-
rung der Hochschulfinanzierung: Es wird eine (zeitweilige) Simulation der Hoch-
schulen als Pflichtaufgabe des Landes erzeugt. Adressaten dieses Fassadenma-
nagements sind die anderen Ressorts in der jeweiligen Landesregierung, insbe-
sondere das Finanzministerium, und das Landesparlament, das sich mit der Zu-
stimmung zum Hochschulvertragssystem als Haushaltsgesetzgeber teilsuspen-
diert, namlich fiir die Dauer der Vertragslaufzeit.

B Das Bundnis zwischen Hochschulministerium und Hochschulleitung zielt auf
die andere o.g. Funktion der vertragsformigen Vereinbarungen: die Integration
politischer Gestaltungsabsichten in wissenschaftliches Handeln. Das Biindnis
richtet sich gegen verdnderungsunwillige Hochschulangehérige bzw. Subebe-
nen der Hochschule. Durch Verweis auf Auflagen, die in den Vertragen enthal-
ten (und ggf. von den Hochschulleitungen beim Wissenschaftsministerium ver-
deckt bestellt worden) sind, kann das bei Wissenschaftler/innen erprobte Un-
terlaufen von AuBenanforderungen, die als Zumutungen oder Stérungen emp-
funden werden, seinerseits von der Hochschulleitung unterlaufen werden. Da-
mit erweisen sich die Hochschulvertrage als Gestaltungsinstrument in einem
partiell gestaltungsresistenten Sektor.

Diese Deutung der erstaunlichen Karriere der vertragsférmigen Hochschulsteu-
erung |6st sich von der vorherrschenden immanenten Betrachtung des Kon-
traktmanagements. Es wird zwischen Behauptetem und Realisiertem so unter-
schieden, dass sich nicht lediglich Abweichungen von einem (theoretisch kon-
struierten) Ideal konstatieren lassen, sondern zwischen offiziellen und inoffiziel-
len Funktionen der Hochschulvertrage unterschieden werden kann.

PERSONALSTRUKTUREN, GESCHLECHTERGLEICHSTELLUNG UND NACHWUCHSFORDERUNG: Ein
Dauerthema des Instituts waren seit dem Jahr 2000 die akademischen Perso-
nalstrukturen, Karrierewege und deren geschlechtsspezifische Implikationen.
Zunachst wurden politische Programme begleitet und evaluiert, im weiteren
dann zahlreiche Forschungsprojekte realisiert. In diesem Fall begann also die
Wissensproduktion am HoF mit evaluativen, also sehr anwendungsgebundenen
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Studien und bewegte sich dann im Laufe der Zeit hin zu Untersuchungen selbst-
definierter Fragestellungen.”® Die mehrjihrigen Projekte darunter waren:

e Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland: System,
Forderwege, Reformprozesse (zugleich die wissenschaftliche Grundlage des
ersten ,,Bundesberichts zur Férderung des Wissenschaftlichen Nachwuch-
ses”, BUWIN)®

e Arbeitsplatz Hochschule und Forschung fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs (in Vorbereitung des zweiten ,Bundesberichts zur Férderung des
Wissenschaftlichen Nachwuchses”, BUWIN 2)&

e Die Personalstruktur akademischer Lehre an deutschen Hochschulen®

e Die Personalstrukturreform in Gleichstellungsperspektive mit besonderem
Blick auf die sog. Lehrprofessur®?

e Die Juniorprofessur im Vergleich zu traditionellen Qualifizierungswegen des
Hochschullehrernachwuchses.®*

Diese Themen waren parallel zur HoF-Befassung mit ihnen zunehmend politisch
priorisiert worden. Infolgedessen ging es in den Projekten haufig um Basisauf-
klarungen, etwa zur Zahl der Promovierenden, ihrem beruflichen Verbleib (au-
Rer-/innerwissenschaftlich), zum Umfang von befristeten und Teilzeitbeschafti-
gungen oder zu der Frage, welche Gruppen von Lehrenden in welchem MaRe
die Lehre tragen. Erkenntnisse, die die zahlreichen Einzelbefunde auf der Sys-
temebene verallgemeinern, konnten vor allem in zwei Projekten zum wissen-
schaftlichen Personal im internationalen Vergleich gewonnen werden:%

B  Mit der Methode des internationalen Strukturvergleiches — Deutschland,
Frankreich, GroRbritannien, USA, Schweden, die Niederlande, Osterreich, Un-
garn und die Schweiz einbeziehend — lief§ sich eine Besonderheit der Laufbahn-
struktur an deutschen Universitaten aufweisen: das nahezu véllige Fehlen einer
Dozentenebene von selbststdandig Forschenden und Lehrenden (,Junior Staff”),
verbunden zudem mit einem Karriere-Flaschenhals beim Zugang zur Professur

7 vgl. oben 5. Themen, Personen und Programmenentwicklung >> Das zweite Jahrzehnt: Tafel 18:
Studien, Publikationen und Veranstaltungen zu Gleichstellungsfragen und Gender-Politik

80 Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das Fordersystem in
Deutschland, Leipzig 2008

81 Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs (Karsten Konig/Anke Burkhardt): Bun-
desbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2013. Statistische Daten und Forschungsbefunde zu Pro-
movierenden und Promovierten in Deutschland, Bielefeld 2013

82 poland Bloch/Monique Lathan/Alexander Mitterle/Doreen Trimpler/Carsten Wirmann: Wer lehrt
warum? Strukturen und Akteure der akademischen Lehre an deutschen Hochschulen, Leipzig 2014

83 Romy Hilbrich/Karin Hildebrandt/Robert Schuster (Hg.): Aufwertung von Lehre oder Abwertung
der Professur? Die Lehrprofessur im Spannungsfeld von Lehre, Forschung und Geschlecht, Leipzig
2014

84 Anke Burkhardt/Sigrun Nickel (Hg.): Die Juniorprofessur. Neue und traditionelle Qualifizierungswe-
ge im Vergleich, Berlin 2015

85 Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftliche Personal in
Deutschland im Vergleich mit Frankreich, GroRbritannien, USA, Schweden, den Niederlanden, Oster-
reich und der Schweiz, Leipzig 2008; Reinhard Kreckel/Karin Zimmermann: Hasard oder Laufbahn.
Akademische Karrierestrukturen im internationalen Vergleich, Leipzig 2014
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sowie einer ungewohnlich starken Mittelbaulastigkeit der universitaren Perso-
nalstruktur.

B |n Systemen mit Tenure-Modell (GroBbritannien, Niederlande, Schweden)
berechtigt die Berufung auf eine Stelle als Lecturer o0.a. (mit oder ohne Promo-
tion) zu selbststandiger Lehre und Forschung. Nach kurzer Probezeit ist die un-
befristete Anstellung als Hochschullehrer (,tenure®) tblich. Der GrofRteil der
Hochschullehreraufgaben wird von hauptberuflichen Lecturers bzw. Senior Lec-
turers versehen. Der Anteil der Professoren am Lehrkorper variiert allerdings
von Land zu Land: In Schweden kommen auf einen Professor zwei Lecturers/Se-
nior Lecturers; in den Niederlanden liegt das Verhaltnis bei eins zu drei; in Grof3-
britannien, wo der Professorentitel immer eine geringere Bedeutung hatte, so-
gar bei eins zu vier bis fiinf. Allen drei Varianten des Tenure-Modells ist das
Merkmal gemeinsam, dass Hochschullehreraufgaben im Regelfall von festange-
stelltem, meist promovierten wissenschaftlichen Personal wahrgenommen wer-
den. Hausberufungsverbote gibt es nicht, interne Aufstiege bis zur Professur
sind generell moglich.

Tafel 24: Internationaler Personalstrukturvergleich

M la: ,Chair”
(Tenure)

W 1b: Sonst.
Senior Staff
(i.d.R. Tenure)

B 11: Junior Staff
(a.zt./a.D.)

M llla: Assisting Staff
(a.D.)

[ IlIb: Assisting Staff
(a.zt.)

Illc: Assisting Staff
(a.zt., Drittmittel)

W IV: Nebenberuflich
(12,a.2t)

D 2010 US 2003 Eng 2011 F2011 CH2010 A2011 NL2010 S2010

B An den deutschen Hochschulen ist unterhalb der Professur nur ein kleiner
Teil des wissenschaftlichen Personals auf unterschiedlichsten Positionen (Aka-
demische Rate, Mitarbeiter auf Funktionsstellen, Lehrkrafte fir besondere Auf-
gaben u.d.) dauerhaft beschaftigt. Die fest bestallten Dozenten, dem britischen
Lecturer oder dem franzdsischen Maitre de Conférences vergleichbar, machen
an deutschen Universitdten nur ein bis zwei Prozent des wissenschaftlichen
Personals aus. An den Osterreichischen Universitaten sind dagegen etwas mehr
als ein Viertel des wissenschaftlichen Personals Dozenten (bzw. apl. Professo-
ren) in unbefristeter Stellung. An den Universitaten der Schweiz gehéren etwa
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12 Prozent des wissenschaftlichen Personals dem selbststandig lehrenden und
forschenden ,,oberen Mittelbau“ an.

Es konnte gezeigt werden, dass die Vorteile der deutschen Konstellation — die
hohe Flexibilitat und starke Leistungsorientierung des wissenschaftlichen Per-
sonals — im internationalen Wettbewerb auch zunehmende Nachteile fiir die
deutschen Universitaten mit sich bringen: Angesichts steigender Studierenden-
zahlen wird — aufgrund des Fehlens einer ausreichenden Zahl von ausgewiese-
nen Hochschullehrern — die akademische Lehre an deutschen Universitaten im-
mer mehr zu einer Domédne von Qualifikanten und nebenberuflich Lehrenden
ohne klare Berufsperspektive, wéahrend sich die Professoren auf Forschungs-
und Managementaufgaben konzentrieren (missen).

Hochschulreformen und internationaler Vergleich

BoLOGNA-REFORM: Die Griindung des Instituts und der Start der Bologna-Reform
fielen zeitlich eng zusammen. Nicht zuletzt dies fihrte dazu, dass die Reform
seit Beginn der Institutstatigkeit Dauergegenstand wissenschaftlicher Analysen
war.8% Der Wissenszuwachs, den die realisierten Projekte erbracht haben, bezog
sich vornehmlich auf operative Umsetzungen und war insofern zum grofRen Teil
zeitgebunden. Daneben lieR sich aber auch Ubergreifend relevantes reformana-
lytisches Wissen generieren:

B Die Kritik an ,Bologna’ speist sich im Grundséatzlichen aus zwei gegensatzli-
chen Richtungen: Konservative Kritiker sehen eine ,Zerstérung der deutschen
Universitat”“. Dagegen moniert eine eher durch den Gedanken des Chancenaus-
gleichs motivierte Kritik, dass eine an sich begriiBenswerte Strukturierung des
Studiums zur GbermaRigen Verminderung von Freiheitsgraden und zur zwangs-
weisen Selbstokonomisierung der Studierenden flihre.

B Die hochschulpolitische Debatte ldsst bei der Bologna-Bewertung eine
scharfe Kontrastierung erkennen: zwischen (a) einem traditionalistischen Hum-
boldtianismus, (b) der Verteidigung einer Bologna-Konzeption, die von einer
universalistischen Bildungsidee getragen wird, und (c) einer Embloyability-fi-
xierten Bologna-Konzeption. Wahrend sich Humboldtianismus und Universalis-
mus in der Ablehnung der Embloyability als ,Berufsbefdahigung” treffen, eint
den Humboldtianismus und die Embloyability-Verfechter ein partikularistisches
Bildungsverstandnis.

B Die Einflihrung gestufter Studiengdnge wurde sowohl angestrebt, um eine
Erhéhung der Hochschulbildungsbeteiligung zu ermdoglichen, als auch um Bil-
dungsaspirationen zu ddmpfen: Die Stufung kann inklusiv angelegt werden, weil

86 vgl. etwa die erste Buchpublikation des Instituts: Heidrun Jahn/Jan-Hendrik Olbertz (Hg.): Neue
Stufen — alte Hurden? Flexible Hochschulabschlisse in der Studienreformdebatte, Weinheim 1998;
desweiteren Peer Pasternack: Bachelor und Master — auch ein bildungstheoretisches Problem, in:
Zeitschrift fur Erziehungswissenschaft 2/2001, S. 263-281; Martin Winter: Das neue Studieren. Chan-
cen, Risiken, Nebenwirkungen der Studienstrukturreform: Zwischenbilanz zum Bologna-Prozess in
Deutschland, Wittenberg 2009; Peer Pasternack: ,Bologna’ in Deutschland. Eine erkldrungsorientierte
Rekonstruktion, in: Das Hochschulwesen 2/2010, S. 39-44
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die Studienstufen das studentische Erfolgsrisiko mindern kénnen. Damit lasst
sich Studienberechtigten mit weniger bildungsaffinem Familienhintergrund und
infolgedessen geringerausgepragter Studienerfolgserwartung ein niedrigschwel-
ligeres Angebot unterbreiten, als es die flinfjahrigen Diplomstudiengange wa-
ren. Ebenso aber kann die Stufung auch exklusiv wirken, indem der Bachelor-
Master-Ubergang mit hohen Hiirden versehen wird. Hier verband sich die Stu-
fungsidee mit der Hoffnung, dass die grofle Mehrheit es beim Bachelor bewen-
den lasse und dann nur die ,wirklich Studiergeeigneten” in die Master-Pro-
gramme strebten.

B Das Ergebnis einer Strukturierung der Studiengédnge und der Definition von
Modulzielen kénnen sowohl Freiheitsgewinne als auch verminderte Freiheits-
grade sein. Wo die Freiheitsgewinne liegen konnen, offenbart ein erinnernder
Blick auf die frilheren strukturabstinenten Magisterstudiengdnge. Wird im Ge-
genzug aber Strukturierung als Korsettschniiren verstanden, dann ergeben sich
Freiheitsverluste. Das heil3t: Die Bologna-Dokumente lassen sich in den Per-
spektiven sowohl eines universalistischen als auch eines partikularistischen Bil-
dungsbegriffs lesen und deuten.

B Die zentralen Rahmenbedingungen der Reform waren Unterfinanzierung
und Blrokratisierung. Diese trieben diejenigen, denen ,Bologna’ als unvereinbar
mit dem herkémmlichen akademischen Normensystem gilt, und diejenigen, die
positive Aspekte an der Reform zu erkennen vermochten, in ein Obstruktions-
biindnis. Die anzuwendenden Techniken waren erprobt: zunachst Verzogerung
durch Entscheidungsverschleppung und sodann formales Bedienen der exter-
nen Anforderungen, ohne sich deren inhaltliche Anliegen zu eigen zu machen.
In einer Situation der Dauerreformen bei gleichzeitiger struktureller Unterfinan-
zierung ist ein solches Verhalten auch durchaus rational: Es schiitzt vor individu-
ellen und institutionellen Uberforderungen.

INTERNATIONALER VERGLEICH: Vergleichende Studien am HoF haben sich — neben
den erwdhnten Personalstrukturuntersuchungen — auf die sozio-kulturelle Be-
dingtheit der Hochschulentwicklung konzentriert und Zusammenhange zwi-
schen der Entwicklung von Hochschule und Gesellschaft ins Auge gefasst. In his-
torischer Perspektive untersuchten sie Divergenzen und Ahnlichkeiten in der
Hochschulentwicklung verschiedener Lander.

So waren unterschiedliche Formen der Modernisierung und der Hochschulent-
wicklung Gegenstand eines deutsch-amerikanischen Hochschulvergleichs.®” Er
knlpfte an das hochschulpolitische Interesse an, das der beispiellose Erfolg der
amerikanischen Hochschulen nach dem Zweiten Weltkrieg provoziert. Deren zu-
vor langsame und dann stiirmische Entwicklung nach 1945 ergeben sich aus der
amerikanischen Demokratie und aus der besonderen Form des amerikanischen
Protestantismus, der ihr zugrunde liegt. Die deutsche Universitat verdankt ihren
friihen Erfolg im 18. und 19. Jahrhundert dagegen dem feudalen Absolutismus
und ihre zogerlichen Fortschritte heute der spaten Entwicklung der Demokratie.

87 Gero Lenhardt: Hochschulen in Deutschland und in den USA, Wiesbaden 2005
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Sowohl landervergleichend als auch historisch vergleichend verfuhren Untersu-
chungen, die der Hochschulexpansion fast aller europdischer Lander und der
USA galten.® Diese cross-national longitudinal studies analysierten lingere Zeit-
reihen mit Regressionsmodellen. Die Zeitreihendaten betrafen die Hochschul-
expansion im Zusammenhang mit bestimmten Aspekten der gesellschaftlichen
Entwicklung.

Gepriift wurden hier vier Forschungshypothesen: erstens eine bildungsdkono-
mische Hypothese, die die Hochschulexpansion als abhangig von der wirtschaft-
lichen Entwicklung behandelt; zweitens die ,world polity“-These, die die Expan-
sion der Hochschulen als globalen Prozess versteht und mit der Durchsetzung
weltweit geteilter normativer und kognitiver Erwartungen erklart; drittens eine
demokratietheoretische Hypothese, welche die Hochschulexpansion mit der
Demokratisierung erklart und schliefRlich viertens eine Idiosynkrasiehypothese,
die die Hochschulexpansion als abhangig von den Besonderheiten der nationa-
len Hochschulsysteme erklart.

Der World-polity-Ansatz, welcher der Expansion der Hochschulen universellen
Charakter zuspricht, bestatigte sich nicht. Die Hochschulen in den osteuropai-
schen Landern entwickelten sich anders als vom World-polity-Ansatz unter-
stellt:8°

B Wahrend in Westeuropa die Hochschulbildung bestdndig expandierte, hatte
es in Osteuropa nach einer Phase der Expansion eine Kontraktionsphase ab Mit-
te der 70er Jahre gegeben. Nach dem Zusammenbruch des Sozialismus ging sie
in eine Expansion Uber.

B |n Westeuropa, so zeigten die Regressionsanalysen, stand die Hochschulex-
pansion im engen Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der al-
lerdings nicht in einem kausalen Sinne interpretiert werden kann. Fiir Osteuro-
pa lieR sich ein entsprechender Zusammenhang nicht feststellen.

B Der Abbruch der Hochschulexpansion in Osteuropa verdankte sich politi-
schen Auseinandersetzungen und Einflussnahmen. Mit der politischen Zasur
von 1989 wurden auch in Osteuropa die Biirgerrechte eingefiihrt und mit ihnen
die Bildungs- und Berufsfreiheit. Die Nachfrage nach Hochschulbildung stieg in
einem bis dahin ungekannten AusmafR und entspricht heute weitgehend derje-
nigen in Westeuropa.*®

Man kann das skizzierte Muster der Hochschulentwicklung in Osteuropa als
Emanzipation des Erziehungssystems vom Bereich der Politik verstehen, welche
die funktionale Logik des Bildungsbereichs freisetzt. So verstanden, stellt sich
die postsozialistische Entwicklung der Hochschulen dann als eine Modernisie-

88 Robert D. Reisz/Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der Hochschulbildung
und gesellschaftliche Entwicklung in Europa und in den USA (1950-2000), Bonn 2007; Juliana Kor-
nert/Robert D. Reisz/Arne Schildberg/Manfred Stock: Hochschulentwicklung in Europa 1950-2000.
Ein Datenkompendium, Wittenberg 2005

83 vgl. Peer Pasternack: Wissenschaft und Hochschule in Osteuropa: Geschichte und Transformation.
Bibliografische Dokumentation 1990-2005, Wittenberg 2005

90 Robert D. Reisz/Manfred Stock: Zwischen Expansion und Kontraktion. Zur Entwicklung der Hoch-
schulbildung in Osteuropa 1950-2000, in: Berliner Journal fiir Soziologie 1/2006, S. 81-99
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rung dar, mit der sich auch in Osteuropa die Strukturen einer funktional diffe-
renzierten Weltgesellschaft durchsetzten. Dieser Interpretation entspricht ein
weiterer Befund der empirischen Analyse: Sowohl fir den Westen als auch fir
den Osten zeigt sich ein enger Zusammenhang zwischen Hochschulexpansion
und jenen Variablen, die das MaR der Einbindung der Nationalstaaten in die
Weltgesellschaft reprédsentieren. Die geringe und riicklaufige Bildungsbeteili-
gung in den osteuropdischen Ldndern zur Zeit des Staatssozialismus ging also
mit einer geringen Einbindung in die Zusammenhénge einer Weltgesellschaft
einher. Nach 1989 geht die Zunahme auf beiden Seiten Hand in Hand.*!

AUSWERTUNG DES HOCHSCHULREFORMGESCHEHENS: Aufbauend auf zahlreichen friihe-
ren Einzeluntersuchungen von Hochschulreformen®? hatte sich eine Ubergrei-
fende Analyse des Hochschulreformgeschehens der letzten zwei Jahrzehnte un-
ternehmen lassen, indem die friiheren Spezialstudien zusammengefiihrt und
aufeinander bezogen wurden.®® Diese Zusammenschau kontert auch einen ge-
legentlichen Vorwurf an die Hochschulforschung: Sie bestatige vor allem den
Erfolg politischer Reforminitiativen und unterliege einer Neigung, hierzu kon-
kurrierende Ergebnisse stiefmitterlich zu behandeln. Zugleich lieRen sich mit
der Formulierung von Qualitatsstandards fiir Hochschulreformen, die aus den
Einzelanalysen und ihrer kombinierten Auswertung entwickelt wurden, auch die
Rezeptionsgewohnheiten auBerwissenschaftlicher Adressaten beriicksichtigen.

Analysiert wurden neun Hochschulreformen der zuriickliegenden zwei Jahr-
zehnte auf ihre Reformqualitdaten hin. Die vergleichende Betrachtung fiihrte zu
den zentralen Risikofaktoren fiir den Erfolg von Hochschulreformen. Sie finden
sich sowohl in den Reformprogrammierungen als auch den Reformimplementa-
tionen. Als wiederkehrende Programmierungsschwéchen erweisen sich drei:

B Unterfinanzierung—insbesondere die Nichterstattungreformbedingter Mehr-
kosten und eine daraus folgende Qualitatsorientierung als schlichte Ausweich-
reaktion auf Kostendruck (,Qualitat statt Kosten!“) — produziert Akzeptanzpro-
bleme fiir Reformmalnahmen.

B UbermiRig viele Interessenkollisionen, die ReformmaRBnahmen mit sich
bringen, entstehen durch Situationsferne und Ignoranz gegeniiber der akademi-
schen Leistungstypik.

B Wird nicht bericksichtigt, dass Bildung und Forschung vom Grundsatz her
nichtfinalisierbare Prozesse sind und ein prinzipielles Handeln in einer Situation
der Ungewissheit darstellen, dann kann nicht bedacht werden, dass Hochschul-

a1 vgl. auch Enrique Fernédndez Darraz/Gero Lenhardt/Robert D. Reisz/Manfred Stock: Private Hoch-
schulen in Chile, Deutschland, Ruménien und den USA. Struktur und Entwicklung, Wittenberg 2009;
Enrique Fernandez Darraz/Gero Lenhardt/Robert D. Reisz/Manfred Stock: Hochschulprivatisierung
und akademische Freiheit. Jenseits von Markt und Staat: Hochschulen in der Weltgesellschaft, Biele-
feld 2010

92 insbesondere Barbara M. Kehm/Peer Pasternack: Hochschulentwicklung als Komplexitatsproblem.
Fallstudien des Wandels, Weinheim/Basel 2001

93 peer Pasternack: Qualititsstandards fiir Hochschulreformen. Eine Auswertung der deutschen
Hochschulreformqualitaten in den letzten zwei Jahrzehnten, Bielefeld 2014
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reformziele immer lediglich pragmatische Zwischenschritte formulieren kén-
nen.

Auch die Reformimplementationen offenbaren regelméaRig wiederkehrende
Schwaéchen:

B Hemmend wirkt die Unterkomplexitdt des Reform-Instrumentariums, wenn
ein einziges oder einige wenige Reforminstrumente gewahlt werden, von dem
bzw. denen dann die Losung samtlicher Fragen erwartet wird, obgleich jedes In-
strument nur Gber einen begrenzten Wirkungsgrad verfugt.

B Eine Uberforderung der Organisation ergibt sich dann, wenn fiir Forschung,
Lehre und Administration parallel bzw. Uberlappend zahlreiche jeweils neue
Verfahren eingefiihrt werden: Es entsteht ein , Overkill durch Parallelaktio-
nen“.%

B Reformbedingte Zusatzarbeit ohne hinreichend nachvollziehbaren Nutzen in
Gestalt von Aufwandsminderung an anderer Stelle erzeugt Widerstdnde. Ins-
besondere Doppel- oder Dreifach-Aufbereitungen immer gleicher Daten fir
immer wieder andere Verwendungen wirken motivationstétend.

B Die Entstehung reforminduzierter Biirokratie: Die Reformmalinahmen ha-
ben typischerweise einen ausgepragten Dokumentationsaspekt, da nur so Status-
guo-ante- und Soll-Abweichungen nachvollziehbar werden. Zu diesem Zweck
aufzubauende bzw. neu auszurichtende Verwaltungseinheiten kénnen sinnvoll
sein, um die Wissenschaftler/innen zu entlasten. Sie kénnen aber auch zu ei-
nem zusatzlichen birokratischen Apparat werden, der die Lehrenden beschaf-
tigt, so dass fir die eigentliche Reformarbeit dann weniger Zeit zur Verfligung
steht.

B MaBnahmen, die infolge ihrer Komplettunvertraglichkeit mit der Hochschul-
kultur keine Akzeptanz zu erlangen vermdgen, provozieren nahezu zwangslaufig
obstruktives Handeln — und zu dessen Entfaltung wiederum ist kaum eine Be-
rufsgruppe talentierter als die der Wissenschaftler/innen.

Tafel 25: Risikofaktoren von Hochschulreformen

Reformprogrammierung Unterkomplexitat des

Instrumentariums

reformbedingte
Zusatzarbeit ohne
nachvollziehbaren
Uberforderung der Nutzen
Organisation

Nichtausfinanzierung des
Reformvorhabens

ibermaRig viele
Interessenkollisionen

Komplettunver-

reforminduzierte traglichkeit mit der
Hochschulkultur

Ignoranz gegeniber der
Nichtfinalisierbarkeit von
Bildung und Forschung

Reformimplementation

Biirokratie

94 Ada Pellert: Hochschule und Qualitat, in: Thomas Reil/Martin Winter (Hg.), Qualitdtssicherung an
Hochschulen: Theorie und Praxis, W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld2002, S. 21-29, hier 25f.
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Bei all dem, so das Fazit, wird man gleichwohl einen realistischen Blick bewah-
ren missen. Am Ende entsteht eine flaichendeckende Akzeptanz von Verande-
rungen im Wissenschaftsbetrieb immer erst dann, wenn diese kulturell veran-
kert sind. Daher stellt sich eine solche Akzeptanz im allgemeinen Gber einen
Wechsel der akademischen Generationen ein. Fiir Hochschulreformen heif3t
das: Kurzfristig sind in den Hochschulen selbst typischerweise nicht Mehrheiten
fiir eine Reform zu erobern; vielmehr ist daflir zu sorgen, dass die Hochschulan-
gehorigen nicht mehrheitlich gegen die Reform sind.

AKADEMISIERUNG DER FRUHPADAGOGIK: Ein Spezialthema, dem sich HoF zehn Jahre
lang mit Ausdauer gewidmet hat, ist die Akademisierung der Frihpadagogik.
Begann dessen Bearbeitung 2005 mit einer bildungsdkonomischen Analyse fiir
den 12. Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung, so schloss sich daran
die wissenschaftliche Begleitung des ersten neuen frithpadagogischen FH-Stu-
diengangs (an der ASFH Berlin) an, konnte dann das Thema fortgesetzt werden
mit drei Expertisen flir das Programm ,,Profis in Kitas“ (PiK) der Robert-Bosch-
Stiftung und weiteren beauftragten Arbeiten bis hin zu einem BMBF-Projekt,
das nach vier Jahren 2015 zum Abschluss gelangte.®

In der Ergebnismonografie des BMBF-Projekts lieR sich dadurch eine Bilanz von
zehn Jahren (Teil-)Akademisierung der Frihpadagogik ziehen — genau zu dem
Zeitpunkt, an dem der Vorgang zu einem vorldufigen Abschluss gekommen war.
Diese Bilanzierung profitiert davon, dass HoF jenes Jahrzehnt auch kontinuier-
lich durch anwendungsorientierte Auftragsstudien hatte analytisch begleiten
konnen. Was je fur sich genommen thematisch begrenzte Einzelexpertisen ge-
wesen sind, liel sich 2015 in die Darstellung der Ergebnisse einer — flr dieses
Thema — Langzeitbeobachtung tGberfiihren.?®

Aufgrund der Zahl der Studiengdnge — rund 120 bundesweit — war zunachst ei-
ne Teilakademisierung der Friihpadagogik zu konstatieren. Innerhalb des Felds
der padagogischen Berufe stellt der Vorgang (iberdies eine Spatakademisierung
dar. Mit den Akademisierungsinitiativen waren sehr konkrete Erwartungen ver-
bunden: Qualitatssteigerung der padagogischen Arbeit, Hoherwertigkeit des
Berufs (hoheres Sozialprestige und bessere Vergiitung), Aufstiegschancen, stei-
gende Verbleibsquote im Beruf, mehr Manner in Kitas und intensivierte For-
schung zur frilhen Kindheit. Diese Erwartungen lieBen sich mit den bisherigen
Ergebnissen abgleichen:

B Eher indirekte Wirkungen auf die Qualitdt in der Frilhen Bildung gehen von
Studienangeboten fiir Kita-Management und den wissenschaftsorientierten der
Master-Stufe aus: iber verbesserte Anleitung, Fiihrung und Organisation sowie
Uber intensivierte Forschung. Direkte Qualitatswirkungen hingegen kénnen
dann eintreten, wenn akademisiertes Personal in der Gruppenarbeit mit den
Kindern tatig wird. Tatsachlich kommt ein groBer Teil der Studienabsolventin-

95 vgl. http://www.hof.uni-halle.de/projekte/fruehpadagogische-ausbildung/

96 peer Pasternack: Die Teilakademisierung der Frithpadagogik. Eine Zehnjahresbeobachtung, Leipzig
2015
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nen dort an: 70 Prozent von ihnen sind zumindest auf ihrer ersten Stelle nach
dem Studium unmittelbar in der Gruppenarbeit tatig.

B Das Sozialprestige des Berufs der Erzieherin (bzw. Frithpddagogin) hat sich
in den letzten Jahren zwar verbessert, allerdings unabhangig von der Teilaka-
demisierung. Vielmehr war diese Entwicklung eine Folge der intensivierten ge-
sellschaftlichen Debatten um den Stellenwert der friihkindlichen Bildung. Die
Einordnung des Fachschulabschlusses ,Staatlich anerkannte/r Erzieher/in“ auf
Niveau 6 des Deutschen Qualifikationsrahmens stellt eine symbolische Auf-
wertung dar — allerdings ausdricklich jenseits der Akademisierung, denn auf Ni-
veau 6 ist auch der Bachelor platziert.

B Die Einkommensentwicklung der Erzieher/innen war in den letzten Jahren
zwar positiv: Sie stieg seit 2009 um etwa 20 Prozent. Doch war dies nicht von
der Teilakademisierung getrieben. Urséchlich wirkten vielmehr die hohe Nach-
frage nach Fachkraften und der Tarifdruck der Gewerkschaften. Bislang errei-
chen lediglich 16 Prozent der Bachelor-Absolventinnen auf ihrer ersten Stelle ei-
ne Einstufung, die angewandte wissenschaftliche Kenntnisse voraussetzt. Die
Hochschulabsolventinnen verdienen nur dann mehr als andere Fachkrafte,
wenn sie hohere Berufspositionen bekleiden — was aber auch fiir Fachschulab-
solventinnen zutrifft.

B Die Fachschulausbildung zur Staatlich anerkannten Erzieher/in galt als (wei-
testgehende) Karrieresackgasse. Hier haben die neuen Hochschulstudiengédnge
Aufstiegschancen eroffnet, die auch wahrgenommen werden. Drei Viertel der
Bachelor-Studierenden haben bereits einen Abschluss in einem Erziehungsbe-
ruf, und von diesen erhoffen sich 94 Prozent berufliche Aufstiegschancen durch
das Studium. 48 Prozent der bisherigen Bachelor-Absolventinnen haben auch
bereits leitende Tatigkeiten erreicht.

B Seit Jahrzehnten gibt es eine vergleichsweise hohe Fluktuation aus dem Be-
rufsfeld Friihe Bildung hinaus. Hier ist die Erwartung, dass die akademisierten
Fachkrafte eine steigende Verbleibsquote im Beruf realisieren werden. Belast-
bare Aussagen dazu werden sich erst in etwa zehn Jahren gewinnen lassen. So-
bald die akademisierten Frithpadagoginnen aber den gleichen Berufsverbleib
realisieren wie sonstige Padagoginnen mit Hochschulabschluss, korrigieren sich
auch deutlich die Kosten der verschiedenen Ausbildungs- bzw. Studienvarian-
ten: Die Kosten flr eine dem Berufsfeld tatsdchlich zur Verfligung stehende FH-
Fachkraft fallen dann um 29,5 Prozent glinstiger aus als die fiir eine Fachschul-
fachkraft.

B Mit der Einfihrung friihpadagogischer Studiengidnge war die Hoffnung ver-
bunden, mehr Mdnner fiir Kitas gewinnen zu kénnen. Hierzu ist vorerst ein er-
niichternder Befund zu notieren: Der Manneranteil in den Studiengangen ist
konstant niedrig und betrdgt acht Prozent. An den Fachschulen fiir Sozialpada-
gogik hingegen liegt er mittlerweile bei 18 Prozent. Damit hat sich dieser Ausbil-
dungsweg einstweilen als leistungsfahiger hinsichtlich der zusatzlichen Gewin-
nung von Mannern fir das Berufsfeld erwiesen.
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Tafel 26: Geschlechterverteilung in der Friihpadagogik (2012)

weiblich mannlich

Professuren PH/Uni 6 33

Professuren BA/FH 6 44

Bewerbungen auf
Professuren an BA/FH

Wissenschaftliche -
Mitarbeiter/innen PH/Uni ¢ 2

Fort- und Weiterbildungstrager:
Leitungsebene

Fort- und Weiterbildungstrager:
Lehrpersonal

Fachschule fiir Sozialpddagogik:
Leitungsebene

Berufsfachschule:
Leitungsebene

Berufsfachschule + FS Sozial-
padagogik: Lehrpersonal

Einrichtungstrager:
Leitungsebene

Einrichtungstrager:
Mitarbeiter/innen

Kita-Leitung 5

Gruppenleitungen

Zweitkréfte

Freiwilligendienst

Studierende

Studienbewerber/innen

Schiiler/innen Fachschulen G
flr Sozialpadagogik

Schiler/innen Berufsfachschule 14
[

100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Die Erwartung, dass die Hochschulstudiengange auch mehr wissenschaftli-
che Ressourcen bedeuten und damit zu einer intensivierten Forschung zur fri-
hen Kindheit fiihren, ist in Teilen eingetreten. Eingeschrankt wird dies dadurch,
dass sich die Teilakademisierung der Frithpddagogik auf die Fachhochschulen
konzentriert hat. Die mit mehr Forschungsressourcen ausgestatteten Universi-
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taten sind, was die Einrichtung frihpadagogischer Angebote betrifft, vorerst
sehr zurlickhaltend geblieben. Gleichwohl ist es von 2003 auf 2014 zu einer Ver-
sechsfachung der Forschungsressourcen fiir das Themenfeld Friihe Bildung/Fru-
he Kindheit gekommen — was angemessen nur zu bewerten ist, wenn man sich
das niedrige Ausgangsniveau vor Augen halt.

Wissensbasierte Regionalentwicklung und Third Mission

THIRD MissioN: Mittels iterativer Heuristik®” wurde am HoF eine Konzeptualisie-
rung der Third Mission entwickelt. Sie lasst sich anhand der dabei getroffenen
Unterscheidungen verdeutlichen:®®

B Grundlegend ist zundchst die Unterscheidung zwischen drei Leistungsberei-
chen der Hochschule: Lehre, Forschung und Third Mission. Da die Third Mission
eine solche der Hochschule ist und Hochschulen nur dann Hochschulen sind,
wenn sie Forschung und Lehre treiben, ist eine mindestens lose Kopplung an
die Kernleistungsprozesse Lehre und Forschung vorauszusetzen.

B InnerhalbderThird Mission lassen sich drei Bereiche unterscheiden: Weiter-
bildung, Forschungs- und Wissenstransfer sowie gesellschaftliches Engagement.
Unterhalb der Ebene dieser drei Third-Mission-Bereiche kénnen dann Hand-
lungsfelder voneinander abgesetzt werden — Weiterbildung: berufliche Fortbil-
dung, akademische Weiterbildung; Forschungs- und Wissenstransfer: Wissens-
entwicklung, Wissensvermarktung, Wissensvermittlung; gesellschaftliches Enga-
gement: birgerschaftliches Engagement, Community Service, Widening Partici-
pation.

B Die Third Mission ,passiert’ den Hochschulen entweder, oder sie wird be-
wusst entwickelt. Bislang dominiert die spontane Entwicklung der Third Missi-
on, z.B. in Abhangigkeit von sich ergebenden Gelegenheiten. Die andere Varian-
te gibt es aber auch schon, allerdings nur flr Einzelbereiche, indem z.B. eigene
Weiterbildungs- oder Technologietransferstellen der Hochschulen das jeweilige
Third-Mission-Handlungsfeld bestellen.

B |nhaltlich richten sich gesellschaftliche Erwartungen an die Hochschulen, die
Uber deren herkdmmliche Aufgaben in Forschung und Lehre hinausgehen, vor
allem in zweierlei Hinsicht: zum einen aktivere Kommunikation mit der Gesell-
schaft Gber Zukunftsfragen (public understanding of science), zum anderen ein
starkeres regionales Wirksamwerden. Dem entspricht, dass die Third Mission hin-
sichtlich ihres geografischen Aktionsbereiches raumlich unspezifisch sein kann
(etwa Weiterbildung, PUSH, Citizen Science) oder regional fokussiert (ebenso
Kooperationen mit regionaler Wirtschaft wie sozialraumbezogene Interaktio-
nen).

97 Herbert Kubicek: Heuristische Bezugsrahmen und heuristisch angelegte Forschungsdesigns als Ele-
mente einer Konstruktionsstrategie empirischer Forschung, in: Richard Kéhler (Hg.), Empirische und
handlungstheoretische Forschungskonzeptionen in der Betriebswirtschaftslehre, Stuttgart 1977, S. 3-
36

98 Justus Henke/Peer Pasternack/Sarah Schmid: Third Mission bilanzieren. Die dritte Aufgabe der
Hochschulen und ihre 6ffentliche Kommunikation, Halle-Wittenberg 2016
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Tafel 27: Quellen der Third-Mission-Debatte

Triple Helix

Regionale

Innovations
Engagierte
Hochschule

Unter- Nachhaltige
nehmerische Hochschule
Hochschule

Trans-
formative
Wissenschaft

Third Mission

B Third-Mission-Aktivitdten werden als individuelle oder institutionelle unter-
nommen, was aber jeweils nichts Uber deren Bedeutsamkeit aussagt. Dabei
sind die institutionellen Aktivitdten eher auf Instituts- oder Fachbereichsebene
als auf Hochschul(leitungs)ebene angesiedelt.

B Die Third Mission ist insofern ,postideologisch’, als die unter dem Label ge-
fassten Aktivitaiten sowohl 6konomisch als auch nichtokonomisch fokussiert
sein kdnnen. Sie zielen im Einzelfall auf Monetarisierung oder sind frei von sol-
chen Ambitionen.

B Die Behandlung der Third Mission im Hochschulalltag erfolgt auf zweierlei
Weise: indem sie entwickelt oder/und kommuniziert wird. Hinsichtlich ihrer
Entwicklung sind die spontanen Varianten weiter verbreitet als organisierte; an
nahezu allen Hochschulen gibt es aber irgendwelche Third-Mission-Aktivitadten.
Manche Hochschulen belassen es dabei in der Erwartung, Gutes werde sich
schon herumsprechen. Andere Hochschulen entfalten eine gezielte Third-Mis-
sion-Kommunikation — im Wissen darum, dass dies die Platzierung der Hoch-
schule in ihrem Umfeld deutlich verbessern kann.

B Als Ebenen, auf denen Widerstdande gegen die Third Mission entstehen kon-
nen, lassen sich die Motivationsebene und die Organisationsebene unterschei-
den. Auf der Motivationsebene kénnen Widerstinde aus der Uberbeanspru-
chung des Personals, der Reformmiidigkeit an den Hochschulen, dem Verdacht,
Forschung und Lehre sollten (erneut) fiir auerwissenschaftliche Zwecke funk-
tionalisiert werden, und dem Reputationssystem der Wissenschaft resultieren.
Auf der Organisationsebene sind Organisationsspezifika der Hochschulen, man-
gelnde finanzielle Férderungen, birokratische Begleiterscheinungen und die
Funktionsweise interner Anreizsysteme fiir Widerstande verantwortlich.®®

99 justus Henke/Peer Pasternack/Sarah Schmid: Mission, die dritte. Gesellschaftliche Leistungen der
Hochschulen neben Forschung und Lehre: Konzept und Kommunikation der Third Mission, Berlin
2016
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STADT- UND REGIONALENTWICKLUNG UND WISSENSGESELLSCHAFT: Wenn regionale Hoch-
schulwirkungen untersucht werden, geht es zum groRen Teil um Wirkungen in
den jeweiligen Sitzorten und -regionen:

B Das erfordert eine Auseinandersetzung mit wissensbasierter Stadtentwick-
lung, die wiederum mehr einzubeziehen hat als lokale Hochschulentwicklungen.
Daher wurden diverse Projekte genutzt, um systematisch die Theorieangebote
der Stadtforschung aufzuarbeiten, sie fiir die empirisch-analytischen Erforder-
nisse der Hochschulforschung fruchtbar zu machen und zugleich deren Horizon-
te zu Uberschreiten: so zu bildungsbasierter Stadtentwicklung in mittelgroRen
Stadten,!% ortsgebundenen Kooperationspotenzialen zwischen Hochschulen und
auReruniversitdrer Forschung!! und kreativwirtschaftlichen Stadtentwicklun-
gen.102

Tafel 28: Modell: Regionale Hochschulwirkungen

Prézisierung

Implementation Ergebnisse Auswertung

(1) Starkung reg. Haltefaktoren

(2) Verédungshemmnis fiir vom
demografischen Wandel stark
betroffene Regionen

(3) Fachkraftesicherung

direkte -
indirekte

©okonomische —
nichtdkonomische

Anwesenheitseffekte -
Aktivitatseffekte

Handlungsfelder

Regionale Effekte der Auswertung
Hochschultatigkeit

intendierte —
nichtintendierte

Aktivitdten

MaBnahmen produktive -

(1) Weiterbildungsangebote unproduktive

(2) Einbettung von Service-Learning
in Hochschulstrategien Erfolge -

(3) Verankerung gesellschaftlichen Teilerfolge -
Engagements im Studium Misserfolge

(4) hochschulische Beteiligung in
reg. Steuerungskomitees

B Die Untersuchung lokaler und regionaler Wirkungen der Hochschulen bené-
tigt als analytisches Korrektiv auch die Untersuchung regionaler Entwicklungen,
die ohne Hochschulen auskommen missen. Solche Kontrollgruppenanalysen

100 panijel Hechler/Peer Pasternack: Wissenschaft und Stadtentwicklung in mittelgroBen Stadten.
Eine kritische Aufbereitung der Debatte — Fallstudien in Sachsen-Anhalt — Handlungsoptionen, Berlin
2016

101 paniel Hechler/Peer Pasternack: Scharniere & Netze. Kooperationen und Kooperationspotenziale
zwischen den Universitaten und den auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt,
Wittenberg 2011

102 steffen Zierold: Stadtentwicklung durch geplante Kreativitdt? Kreativwirtschaftliche Entwicklung
in ostdeutschen Stadtquartieren, Halle-Wittenberg 2012
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sind die Voraussetzung, um zu prifen, welche Entwicklungen tatsachlich in Zu-
sammenhang mit der Anwesenheit und den Aktivitdten ortsansassiger Hoch-
schulen stehen. Dies konnte im Rahmen von Untersuchungen der IBA ,Stadt-
umbau Sachsen-Anhalt 2010“1% sowie der Bildungs- und Wissensgeschichte
und der darauf aufbauenden Gegenwart des 50jahrigen Halle-Neustadt reali-
siert werden.1%*

B Ebenso ermoglichte es die Betreuung der Publikationen der Expertenplatt-
form ,Demografischer Wandel in Sachsen-Anhalt”, Wissenspotenziale zur regio-
nal spezifischen Bewiltigung des demografischen Wandels zu erschlieBen.1%
Derart lieB sich das thematische Spektrum des Instituts in die Bereiche der all-
gemeinen, d.h. nicht allein hochschulgebundenen Bildungs- und wissensgesell-
schaftlichen Entwicklungen erweitern.

GOVERNANCE REGIONALER WISSENSKOOPERATIONEN: Die Regionen haben ein Interesse
an selbsttragender Entwicklung. Die in den Regionen ansdssigen Hochschulen
haben ein Interesse an organisationaler — was mitunter heil3t (etwa fir einzelne
Fachbereiche oder Studiengdnge): liberlebensrelevanter — Stabilitdt. Beides
Iasst sich durchaus zusammenfihren, erfolgversprechend allerdings nur auf der
Basis realistischer Einschatzungen:106

B Die Wirkungen raumlicher Nihe in Innovationsprozessen — Férderung des
Ubergangs von Invention zu Innovation durch tacit knowledge, Bedeutung per-
sonlicher Netzwerke fiir die Weitergabe nichtkodierten Wissens, innovative Mi-
lieus, Ausgriindungen — kdnnen nicht umstandslos auf Forschungsprozesse
Ubertragen werden. Denn rdaumliche Nahe begriindet fiir sich genommen keine
kognitive Nahe, doch Interessen sind in der Wissenschaft vorrangig kognitiv be-
stimmt. Deshalb werden Entfernungswiderstande gegen fachliche Kooperatio-
nen eher schwach wirksam. Der prognostizierte Kooperationsnutzen muss da-
her immer groRer sein als die Kooperationskosten. Mobilitdtskosten z.B. wer-
den inkaufgenommen, wenn ein hoéherer Kooperationsnutzen prognostiziert
wird.

B Soll das in einer Region vorhandene Potenzial zur Kooperation diagnostiziert
werden, kdnnen Wissenslandkarten, moéglichst incl. Geratekatalog und Trans-

103 ywe Grelak/Peer Pasternack: Die Bildungs-IBA. Bildung als Problembearbeitung im demografi-
schen Wandel: Die Internationale Bauausstellung ,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“, Leipzig 2014

104 peer Pasternack u.a.: 50 Jahre Streitfall Halle-Neustadt. Idee und Experiment. Lebensort und Pro-
vokation, Halle (Saale) 2014

105 ywe Grelak/Peer Pasternack (Red.): Zukunftsgestaltung im demographischen Umbruch. Impulse
und Handlungsoptionen aus Sicht der WZW-Expertenplattform ,Demographischer Wandel in Sach-
sen-Anhalt”, Wittenberg 2011; Klaus Friedrich/Peer Pasternack (Hg.): Demographischer Wandel als
Querschnittsaufgabe. Fallstudien der Expertenplattform ,,Demographischer Wandel“ beim Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Halle (Saale) 2012; Peer Pasternack/Isabell Maue (Hg.): Lebensquali-
tat entwickeln in schrumpfenden Regionen. Die Demographie-Expertisen der Wissenschaft in Sach-
sen-Anhalt, Wittenberg 2013; Benjamin Kohler/Isabell Maue/Peer Pasternack: Sachsen-Anhalt-For-
schungslandkarte Demografie, Halle-Wittenberg 2014

106 vgl. z.B. Peer Pasternack/Steffen Zierold: Uberregional basierte Regionalitat. Hochschulbeitrige
zur Entwicklung demografisch herausgeforderter Regionen. Kommentierte Thesen, Halle-Wittenberg
2014
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feratlas, hinweisgebend wirken. Wirksamer jedoch sind Angebote zur Finanzie-
rung der Anbahnungskosten von Kooperationen. Diejenigen, die das Kooperati-
onspotenzial am zuverlassigsten identifizieren kénnen — die Wissenschaftler/in-
nen —, identifizieren es dann, da ein Anreiz besteht. Anders gesagt: Wenn trotz
in Aussicht gestellter Mittel bereits eine Beutegemeinschaft nicht zustande
kommt, dann wird es in dem betreffenden Forschungs- oder Innovationsfeld
mit héchster Wahrscheinlichkeit regional keine Kooperationspotenziale geben.

B Einer vordergriindigen Plausibilitdt folgend, konnte man annehmen, dass
Ahnlichkeit Kooperation wahrscheinlicher, Undhnlichkeit Kooperation unwahr-
scheinlicher macht. Indes setzt Kooperation Differenz voraus: Zusammenfiihren
lassen sich Potenziale, die Schnittstellen haben, sich aufeinander beziehen las-
sen und sich gegenseitig erganzen, nicht jedoch lGberwiegend Gleichgeartetes.
Denn umso dhnlicher sich wissenschaftliche Einheiten sind, desto starker sind
sie auch Konkurrenten — um Fordermittel, Leistungstrager, Nachwuchs sowie
die Durchsetzung ihrer wissenschaftlichen Deutungen. Insofern steht in dieser
Hinsicht auch das politische Dringen auf Profilbildung, d.h. auf méglichst groRRe
Unterscheidung einer wissenschaftlichen Einrichtung von den anderen, der Ent-
wicklung von Kooperationen entgegen. Anders gesagt: Die haufig zu beobach-
tende Strategie von Politik und Geldgebern, zugleich auf Konkurrenzverstar-
kung und Kooperationsbereitschaft aktiver Einrichtungen zu setzen, ist durch-
aus widersprichlich.

B Regionale Kooperationen werden haufig mit dem Anspruch etabliert, ,alle
relevanten Akteure” zu vereinen. Hier besteht ein Zielkonflikt zwischen dem An-
liegen, moglichst viele Akteure einzubinden, und der gleichzeitigen Absicht, vor-
rangig innovative Losungen zu entwickeln: Je mehr Akteure integriert werden,
desto zahlreicher und intensiver sind auch Partikularinteressen reprasentiert
und versuchen, sich Geltung zu verschaffen. Der dann notwendige Ausgleich
zwischen den verschiedenen Interessen erzeugt eher eine Orientierung auf das
Mehrheitsfahige, also das, was typischerweise gerade nicht innovativ ist. Denn
Innovation ist immer das Noch-nicht-Mehrheitsfahige — ist sie mehrheitsfahig
geworden, ist sie Mainstream (bevor sie zur dereinst ggf. Orthodoxie erstarrt).

B Sobald regionale nichtwissenschaftliche Akteure in Kooperationsarrange-
ments einbezogen werden, geht es fir die beteiligten Wissenschaftler/innen
nicht mehr nur um interdisziplindre, sondern um transdisziplindare Kommunika-
tion: Wissenschaftlichen Wissens ist in auflerwissenschaftliche Anwendungs-
kontexte zu Ubersetzen. Es geht um die Frage: Wie lasst sich empirisches und
Erklarungswissen (was passiert und warum?) transformieren in Handlungs- und
Beratungswissen (was und wie kann es getan werden?)? Hier sind reichlich
Kommunikationsfallen aufgestellt. So bedeutet Transfer in auBerwissenschaftli-
che Anwendungskontexte z.B. Reduzierung von wissenschaftlicher Komplexitat
(bei gleichzeitiger Steigerung der Komplexitat des Settings). Forscher/innen
aber neigen dazu, ihre Ergebnisse nicht ,simplifiziert’ dargestellt sehen zu wol-
len.

B Schlieflich besteht in der Regel eine zeitliche Entkopplung zwischen Wissen
und Wissensbedarfen: Praktiker bendtigen Wissen nicht deshalb, weil es gerade
erzeugt und angeboten wird, sondern dann, wenn praktische Probleme zu |6sen
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sind. Hier muss also eine Uberbriickung der zeitlichen Entkopplung zwischen
Wissensproduktion und Wissensbedarfen durch zugriffsfahige Uberzeitliche
Wissensspeicherung organisiert werden.

B Empirisch ldsst sich eine Reihe von Instrumenten identifizieren, die regel-
maRig eingesetzt werden, wenn eine Governance regionaler Wissenskooperati-
onen etabliert werden soll. Neben Kooperationsvertragen und regelmaBigen
Treffen auf Leitungsebene sind das Lenkungsausschisse, jahrlich aktualisierte
MaRnahmenpldane, Netzwerke mit Koordinationsstellen, Stabstellen ,Wissen-
schaft” in Stadtverwaltungen sowie verpflichtende Berichterstattungen an das
jeweilige Stadtparlament. Eine Inaugenscheinnahme der Funktionsweise dieser
Instrumente kommt zu folgenden Bewertungen:

e Kooperationsvertrage sind Rahmung. Fiir sich genommen bewirken sie i.d.R.
nichts. Sie entfalten Wirkung zumeist nur, wenn sie der institutionellen Ab-
sicherung bereits existierender Zusammenarbeit auf der Mikroebene die-
nen, nicht aber deren Ausgangspunkt bilden.

e RegelmaBige Treffen auf Leitungsebene hdngen von der Vorbereitung durch
Stabe und subanzieller Untersetzung ab, etwa durch MalRnahmenplane
(s.u.).

e Lenkungsausschisse funktionieren am ehesten, da (und wenn) sie die zen-
tralen Kooperationsinteressenten vereinen.

e Jahrlich aktualisierte MaBnahmenpldne zeichnen sich haufig dadurch aus,
dass die Aktualisierung zum gréBten Teil im Kopieren des Vorjahresplanes in
eine neue Datei besteht. Positiv liee sich sagen: Die Absichten haben er-
folgreich ihre Geltung verteidigen kénnen.

e Netzwerke mit Koordinationsstellen — solche ohne Koordinationsstellen
scheitern Ublicherweise, da sie weder zuverlassig erreichbar noch stabil sind
— funktionieren sehr unterschiedlich. Die Netzwerkhoffnungen sind meist
groBer als ihre Einlosung, aber das lasst sich auch positiv als Utopietber-
schuss bewerten. Zentraler Erfolgsfaktor ist das Vorhandensein engagierter
Netzwerkpromotoren (incl. der Folge des Zusammenbruchs von Netzwer-
ken, wenn einzelne dieser Promotoren plétzlich nicht mehr zur Verfligung
stehen). Die Koordinationsstellen sind nur dann stark, wenn sie ihre Anlie-
gen mit Geld als hilfreichem Gleitmittel jeder Kooperation untersetzen kon-
nen.

e Stabstellen ,Wissenschaft” in Stadtverwaltungen funktionieren — da Stadte
in Bezug auf wissenschaftliche Einrichtungen kaum {iber Steuerungsmecha-
nismen verfligen — nur als Dienstleister, und dies wiederum nur, wenn sie
auch tatsichliche Dienste leisten kénnen, d.h. Ressourcen (materielle und
immaterielle) organisieren kénnen.

e Verpflichtende Berichterstattungen an das jeweilige Stadtparlament erzeu-
gen Druck auf die Verwaltung (nicht aber die wissenschaftlichen Einrichtun-
gen), etwas Vorzeigbares berichten zu kénnen, also zuvor etwas zu unter-
nehmen.

Als ein weiteres Instrument konnte das Wissensbilanzmodell auf eine Wissen-
schaftsregion angewandt werden, um einerseits Potenziale zu identifizieren,
andererseits Entwicklungen im Zeitverlauf transparent zu machen: Anhand ei-
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nes Prozessmodells wird die Zunahme — ggf. auch der Schwund — des Wissens
als Kreislauf innerhalb der Region darstellt, und zwar durch die regelmaRige,
2.B. jahrliche Vorlage auch auf der Zeitschiene. Dabei wird das Wissen, da in
den Kreislauf eingebunden, ebenso als Input wie als Output verstanden und in
drei Formen aufgefasst und abgebildet: als Human-, Struktur- und Beziehungs-
kapital. Diese drei Kapitalien werden in ihren Wirkungen durch Kommunikation
und Transfer dargestellt. Vereinfacht gesagt: Eine regionale Wissensbilanz bil-
det ab, wie das Management von Wissen in der Region funktioniert.

SACHSEN-ANHALT-RELEVANZ OHNE REGIONALE BESCHRANKTHEIT: In dem 2013 erschie-
nenen Band ,Jenseits der Metropolen“'®” wird unter anderem deutlich, wie das
Institut mit der Anforderung umgeht, als sachsen-anhaltisches Landesinstitut
auch landesrelevant zu arbeiten: Die Sachsen-Anhalt-bezogenen Arbeiten wer-
den breit eingeordnet, indem das Land als Fallbeispiel fiir ibergreifende, d.h.
nicht allein regional relevante Fragestellungen herangezogen wird. Dafiir ist es
auch bestens geeignet, da es hinsichtlich der sozialen, wirtschaftlichen, demo-
grafischen und edukationalen Entwicklungen Uber eine bundesweit einmalige
Problemdichte verfligt — mit entsprechender Ergiebigkeit, die sozialwissen-
schaftliche Untersuchungen eines solch aufschlussreichen Falls versprechen
und erbringen.

Indem das Land als Fallbeispiel fiir Gbergreifend relevante Fragestellungen ge-
nutzt wurde, konnte zugleich eine potenzielle Gefahr gebannt werden: Trotz
der Sachsen-Anhalt-Konzentration eines Teils der Institutsarbeiten lieR sich si-
cherstellen, dass HoF darliber nicht zum Regionalinstitut wird. Mit dem seit
2010 verfolgten Forschungsprogramm ,Raumbezogene Fragen der Hochschul-
und Bildungsentwicklung im demografischen Wandel” hatte hier eine elegante
Briicke gebaut werden kdnnen: zwischen der schwer abweisbaren politischen
Forderung, auch Sachsen-Anhalt-relevant zu arbeiten, einerseits'®® und der un-
abweisbaren wissenschaftlichen Notwendigkeit, fortwdahrend die regionalen
Horizonte zu Gberschreiten, andererseits.

Zeitgeschichte und Third Mission des HoF

ZEITGESCHICHTE VON HOCHSCHULE, WISSENSCHAFT UND BILDUNG: Es starkt die Gegen-
wartskompetenz, wenn sie historisch informiert ist. Einerseits wird die Gefahr
von Fehldeutungen gemindert, wenn historische Erfahrungen prasent sind. An-
dererseits lassen sich (zeit)geschichtliche und aktuelle Entwicklungen mitunter
auch unmittelbar aufeinander beziehen. Die wechselseitigen Analysepotenziale
von Zeitgeschichte und Gegenwartsbetrachtung werden am Institut seit seiner
Griindung erschlossen.%

107 peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demografisch herausgeforderten
Regionen, Leipzig 2013

108 vgl. Peer Pasternack (Hg.): Wissensregion Sachsen-Anhalt. Hochschule, Bildung und Wissenschaft:
Die Expertisen aus Wittenberg, Leipzig 2014

109 ygl. Peer Pasternack (Hg.): Hochschul- und Wissensgeschichte in zeithistorischer Perspektive. 15
Jahre zeitgeschichtliche Forschung am Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF), Halle-
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2001 hatte HoF eine Sammlung von Ergebnisreports zahlreicher kleinerer Stu-
dien zu diversen Aspekten der ostdeutschen Hochschul- und Wissenschaftsge-
schichte zusammengefasst prasentiert.!? Einige dieser Studien sind Ausgangs-
punkte fir weitergehende Forschungen geworden, andere sind bis heute die
Uberhaupt einzigen Behandlungen ihrer Themen geblieben. Letzteres gilt etwa
flr eine Arbeit zu den DDR-Militdr- und Polizeihochschulen!!! oder eine Publika-
tion zum Hochschulbau in der DDR.!?

Eine Untersuchung zu ,,Bildung und Beschaftigung in der DDR” befasste sich mit
der Planung des Zusammenhangs von Bildung und Beschaftigung, einer seiner-
zeit fortwdhrenden Anstrengung, die mit wissenschaftlichem Anspruch verfolgt
wurde.!'3 Die Analyse ging zum einen den Bemihungen der Bildungspolitik und
Wissenschaft nach, Vorgaben fir die Bildungsplanung zu konstruieren, und
zeigte die damit verfolgt Intentionen auf. Zum anderen wurden die Bildungs-
entwicklung in der DDR seit Anfang der 1950er Jahre nachgezeichnet und die
Effekte untersucht, die sich aus dieser Entwicklung flir das Beschaftigungssys-
tem tatsachlich ergaben. Im Ergebnis zeigte sich, dass die Vorgaben der Wissen-
schaft, die Entscheidungen des Planungsapparats und das faktische Handeln der
Bildungsbeteiligten nicht nach dem Modell einer strikt gekoppelten Kausalkette
wirkten — gleichwohl dies immer wieder unterstellt wurde.

Eine am Institut erarbeitete Dissertation analysierte die Wissenschaftskonzepte
und Wissenschaftspraxis der west- und seit 1990 gesamtdeutschen DDR-For-
schung.'* Ausgangspunkt wareine Beobachtung, die wissenschaftssoziologisches
Interesse beansprucht: Die Geschichte der westdeutschen DDR-Forschung 1949
bis 1989 steht eigentiimlich unvermittelt neben den Forschungen zur DDR-Ge-
schichte seit 1990. Hatte diese Forschung bis 1989 vornehmlich in der Politik-
wissenschaft, Soziologie, Erziehungs- und Rechtswissenschaft sowie Volkswirt-
schaftslehre ihre Heimat, so war der Gegenstand danach plotzlich ein histori-
scher, also historiografischer. Hatten bis 1989 die Forschungsbemihungen nicht
zuletzt politikberatende Funktionen, so sind sie seit 1990 vorrangig Grundlage
fir geschichtstheoretische Deutungskampfe. Dargestellt wird in der Untersu-
chung der historische Zusammenhang, in dem die bundesdeutsche DDR-For-
schung entstanden ist, und analysiert werden ihre Konjunkturen. Deutlich wird
im Ergebnis die Vielfalt der Akteure und Konjunkturen vor 1989, die mehr war
als nur die Auseinandersetzung zwischen Immanenz- und Totalitarismusansat-
zen.

Wittenberg 2012

110 peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Eréffnungsbilanz
aus dem HoF Wittenberg, Weinheim/Basel 2001

111 Anke Burkhardt: Militir- und Polizeihochschulen in der DDR. Wissenschaftliche Dokumentation,
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Fortgesetzt wurde der zeithistorische Forschungsstrang tber die Jahre hin mit

e einer breit angelegten Untersuchung der Hochschulbildungsbeteiligung in
den Landern West-, Mittel-, Osteuropas und den USA in der zweiten Halfte
des 20. Jahrhunderts,*'®

e einer Analyse des Wandels akademischer Bildung in Deutschland fiir den
gleichen Zeitraum,1¢

e einer Ubersichtsdarstellung der programmatischen Konzepte der Hoch-
schulentwicklung in Deutschland seit 1945,

e einem Projekt zu privaten Hochschulen im internationalen und historischen
Vergleich seit 1950,18

e einer Kontrastanalyse des Verhaltnisses von Politik und Wissenschaft in der
DDR im Vergleich zur Bundesrepublik,'®

e einer Dissertation zur akademischen Weiterbildung in der DDR,2°

e einer Untersuchung zur Geschichte der Soziologie an der Universitdt Hal-
|e,121

e der Erarbeitung einer Ausstellung und Publikationen zur Geschichte der Of-
fenen Arbeit in den Evangelischen Kirchen der DDR,*??

e einer Dokumentation konfessionell gebundener akademischer Lehr- und
Forschungseinrichtungen in der DDR,'?3

e einer Untersuchung zur Wissensgeschichte der gréRten DDR-Planstadt Hal-
le-Neustadt im fuinfzigsten Jahre ihres Bestehens,?*

e der Erarbeitung einer Ausstellung und diverser Publikationen zur Bildungs-
geschichte Wittenbergs,'?®
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e der Auswertungen eines Vierteljahrhunderts Aufarbeitungsaktivitaten zur
DDR-Geschichte der akademischen Medizin, 26

e zur Geschichte der kiinstlerischen Hochschulen in der DDR'?” und

e zum Nachleben der DDR-Gesellschaftswissenschaften in den Jahren 1990
bis 2015.128

Briicken zwischen Zeitgeschichte und Gegenwartsanalyse schlugen zwei Unter-
suchungen: Zum einen wurde die Prdsenz des Themas DDR in der akademi-
schen Lehre an deutschen Universitaten ausgewertet,'?® zum anderen der Um-
gang der ostdeutschen Hochschulen mit ihrer Zeitgeschichte, insbesondere ih-
rer DDR-Geschichte.3°

Das Institut mobilisierte und entwickelte mit seinen zeitgeschichtlichen Aktivi-
taten spezifische Expertise. Zugleich schliefen diese Aktivitdten an verschiede-
ne Arbeitsschwerpunkte an, die HoF im Ubrigen betreibt. Die genannten Projek-
te bearbeiteten Voraussetzungen, an die Studien zur ostdeutschen Hochschul-
transformation und zu den Transformationsfolgen anknipften. Diverse Aktivita-
ten im Bereich des Promovierens zur Zeitgeschichte!3! waren verkoppelt mit
Projekten zur Hochschulbildung und zur Nachwuchsférderung. Wittenberg-be-
zogene Themen waren sowohl Beitrdge zum Griindungsauftrag der Stiftung
Leucorea, zur Wiederbelebung akademischen Lebens in Wittenberg beizutra-
gen, wie sie ebenso exemplarisches Material lieferten, um Fragen des Zusam-
menhangs von Bildung, regionaler Wissensproduktion und Regionalentwicklung
zu bearbeiten.

Die THIRD MissioN Des HOF: Die Third Mission der Hochschulen ist ein mittlerweile
langjdhriges Forschungsthema am Institut. Daneben aber hat HoF diese — neben
Forschung und Lehre — dritte Aufgabe auch selbst wahrgenommen, namlich in
Bezug auf seinen Sitzort Wittenberg. Da die Ansiedlung wissenschaftlicher Ein-
richtungen in Wittenberg explizit einer akademischen Wiederbelebung der
Stadt dienen sollte, sah sich das Institut hier in einer entsprechenden Verant-
wortung. Es begann vergleichsweise pragmatisch damit, dass die HoF-Bibliothek
Schulklassen und Praktikanten aus Wittenberger Gymnasien zu Gast hatte und
Wissenschaftler/innen des Instituts an den 6rtlichen Gymnasien Vortrige etwa
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zur Studienwahl hielten. 2007-2010 war HoF im stddtischen IBA-Lenkungsaus-
schuss vertreten®3? und stellte 2007-2016 den 2. Vorsitzenden des Campus Wit-
tenberg e.V., der rund 40 stadtische Bildungsakteure vereint und eine Plattform
fir gemeinsame Aktivitaten bildet.'33 Bereits im Jahre 2000 waren die lokal be-
zogenen Aktivitdten dadurch intensiviert worden, dass HoF ein Forschungspro-
gramm ,Bildung und Wissenschaft in Wittenberg” startete. Seither wurden
sechs Projekte realisiert:

B Monografie ,177 Jahre. Zwischen UniversitdtsschliefSung und Griindung der
Stiftung Leucorea: Wissenschaft und Hoéhere Bildung in Wittenberg 1817-1994":
Die Darstellung wurde zum 500. Griindungsjubildum der Wittenberger Universi-
tat im Jahre 2002 publiziert, widmet sich der Zeit, in der Wittenberg kein uni-
versitdrer Standort war, und fragt danach, inwieweit auch ohne den institutio-
nellen Hintergrund einer Universitat Wissenschaft und Hohere Bildung in Wit-
tenberg existierten.3*

B Ausstellung ,,Wittenberg nach der Universitdt”: Auch dieses Projekt wurde
anlasslich des 500. Griindungsjubildums der Wittenberger Universitat realisiert.
Die Ausstellung konnte von Juni bis November 2002 im Schloss Wittenberg, in
den Sonderausstellungsradumen des Riemer-Museums, gezeigt werden. An-
schlieBend wurde sie ins Internet Uberfihrt (Tafel 29).13 Die Ausstellung zeigt,
welche akademischen Spuren nach der Universitatsaufhebung 1817 in Witten-
berg weiter bestanden oder neu gezogen wurden. Beteiligt an der Vorbereitung
und Durchfiihrung waren zahlreiche lokale Partner: Schiiler/innen des Melan-
chthon-Gymnasiums, Arzte des Krankenhauses der Paul-Gerhardt-Stiftung, die
Bibliothekare des Predigerseminars sowie Wissenschaftler aus dem Kreise der
Piesteritzer Industrieforschung und des friiheren Wittenberger Instituts fir
Umweltschutz. Zur Ausstellung erschien zudem ein Katalog.'3¢

B Wissensspuren. Bildung und Wissenschaft in Wittenberg nach 1945“: Hier-
zu erschien 2001 zunichst eine einfilhrende Uberblicksdarstellung®®” und im
Jahre 2004 ein umfanglicher Sammelband.*38 Dieser kniipfte an die vorangegan-
genen Projekte an und stellt umfassend die Geschichte von Bildung und Wis-
senschaft in Wittenberg zwischen 1945 und 1994 dar. Jene Zeit umfasst die finf
Jahrzehnte, die unmittelbar vor der Wiederbelebung universitdren Lebens in
Wittenberg im Jahre 1994 — markiert durch die Griindung der Stiftung Leucorea
— standen. Darlber hinaus zeichnet sich der Zeitabschnitt dadurch aus, dass
seine Bearbeitung nicht allein auf schriftliche Uberlieferung angewiesen ist,

132 yg|. http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?lutherstadt-wittenberg-2010-de
133 ygl. http://www.campus-wittenberg.de/

134 peer Pasternack: 177 Jahre. Zwischen UniversitatsschlieBung und Griindung der Stiftung Leuco-
rea: Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1817 — 1994, Wittenberg 2002

135 http://www.hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/ >> Ausstellung; Jens Hittmann/Peer Pasternack
(Hg.): Wittenberg nach der Universitat. Eine historische Spurensicherung, Wittenberg 2003 (http://
www.hof.uni-halle.de/publikation/wittenberg-nach-der-universitaet-eine-historische-spurensicherung/)

136 Jens Hittmann (Hg.): Wittenberg nach der Universitat. Ausstellungskatalog, Wittenberg 2002
137 peer Pasternack: Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1945-1994, Wittenberg 2001

138 Jens Huttmann/Peer Pasternack (Hg.): Wissensspuren. Bildung und Wissenschaft in Wittenberg
nach 1945, Wittenberg 2004
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sondern Zeitzeugen zur Verfligung stehen. An diesem Projekt waren insgesamt
37 Autorinnen und Autoren — fast alle aus Wittenberg — beteiligt.

Tafel 29: Homepage zu ,Wittenberg nach der Universitat”

Wittenberg nach der Universitit

Eine historiche Spuremicherung

= Eingang

B Otto Kleinschmidt — Ein exemplarisches Leben und Werk im 20. Jahrhun-
dert”: Dieses Projekt wurde in Kooperation mit der Evangelischen Akademie
Sachsen-Anhalt realisiert. Die Akademie betreute seit der Integration des Kirch-
lichen Forschungsheims Wittenberg den Nachlass Otto Kleinschmidts (1870-
1954), erster Forschungsheimleiter, Theologe und Zoologe, Weltanschauungs-
publizist und Ausstellungsmacher sowie Dozent am Evangelischen Predigerse-
minar in Wittenberg. Dass er all dies in drei verschiedenen politischen Systemen
war — Weimarer Republik, Nationalsozialismus und SBZ/DDR —, macht sein Le-
ben und Werk auch tber den biografischen Einzelfall hinaus interessant. Im
Rahmen des Projekts wurde der Nachlass sortiert, eine Magisterarbeit geschrie-
ben,3° 2007 eine Ausstellung realisiert,’*® eine Tagung veranstaltet*! und
schlieBlich der Nachlass ins Archiv der Leopoldina in Halle, deren Mitglied Klein-
schmidt war, Gberfiihrt.142

B Wittenberg als Bildungsstandort — Eine Expertise zum IBA-2010-Prozess”:
Diese Untersuchung wurde 2005 realisiert, um die Bewerbung der Stadt Wit-

139 Antje Schober: Otto Kleinschmidt — Theologe, Naturwissenschaftler, Rassenkundler. Magisterar-
beit, Leipzig/Wittenberg 2005 (http://www.hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/download/A_Schober
_MA pdf)

140 vgl. den Katalog: Matthias Kopischke/Michael Beleites/Thorsten Moos/Peer Pasternack: Otto
Kleinschmidt. Grenzgénger zwischen Naturwissenschaft und Religion, Wittenberg 2007 (http://www.
hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/download/Ausst_Heft_O_KI.pdf)

141 http://www.hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/download/programm2007-51-07.pdf

142 ygl. Leopoldina aktuell 07/2009, S. 34 (http://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/20
09_7_Newsletter_Deutsch.pdf)
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tenberg zur IBA ,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“ zu unterstitzen.'*® Unter-
sucht wurde die Frage, welche Potenziale Wittenberg hat und gegebenenfalls
entwickeln kénnte, um sich kiinftig explizit als Bildungsstandort zu profilieren.

B Wissenschaftsort Wittenberg: Perspektiven (iber 2017 hinaus”“: 2011 hatten
die Partner der neu gebildeten Landesregierung in ihrem Koalitionsvertrag ver-
einbart, ,,eine Zusammenfihrung der durch das Land finanzierten wissenschaft-
lichen Einrichtungen in Wittenberg mit dem Ziel der Vereinfachung von Zustan-
digkeiten, der Leistungssteigerung durch Synergieeffekte und damit der effi-
zienten Verwendung der Zuschussmittel des Landes” anzustreben.!#* Dafir
wurde im Auftrag des sachsen-anhaltischen Wissenschaftsministeriums ein Stu-
fenplan entwickelt.!*> Beide — die Absicht und der Stufenplan — sind bislang
nicht umgesetzt, da wahrend der Vorbereitung des Reformationsjubildums
2017 keine (zusatzlichen) Turbulenzen erzeugt werden sollen.

Das Institut fir Hochschulforschung konnte mit diesen Aktivitdaten nicht zuletzt
eines zeigen: Auch Forschungsgegenstidnde, die vordergriindig nur wenig mit
dem konkreten Sitzort zu tun haben — wie z.B. Hochschulsysteme —, lassen sich
(dennoch) fiir die Entwicklung der Stadt durchaus fruchtbar machen.

143 peer Pasternack/Axel Miiller: Wittenberg als Bildungsstandort. Eine exemplarische Untersuchung
zur Wissensgesellschaft in geografischen Randlagen. Gutachten zum IBA-,Stadtumbau Sachsen-An-
halt 2010“-Prozess, Wittenberg 2005

144 cpU Sachsen-Anhalt/SPD Sachsen-Anhalt (2011): Sachsen-Anhalt geht seinen Weg. Wachstum
Gerechtigkeit Nachhaltigkeit. Vereinbarung zwischen der Christlich-Demokratischen Union Deutsch-
lands Landesverband Sachsen-Anhalt und der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands Landesver-
band Sachsen-Anhalt lber die Bildung einer Koalition in der sechsten Legislaturperiode des Landtags
von Sachsen-Anhalt 2011 bis 2016, Magdeburg, 13. April 2011, S. 20

145 peer Pasternack: Inhaltliche und strukturelle Entwicklung der &ffentlich geforderten Einrichtun-
gen (Wissenschaftsetat) in Wittenberg, erstellt im Auftrag des Ministeriums fir Wissenschaft und
Wirtschaft Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2012, unveroff.
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7. AuBenkommunikation: Relevanz und
Wahrnehmbarkeit

Die Entwicklung der Forschungsprogrammatik ist oben dargestellt worden.4¢
Wie in den gleichfalls oben dargestellten strategischen Leitlinien der For-
schungsarbeit'*’ deutlich wurde, wird die HoF-Forschung nicht um ihrer selbst
willen betrieben, sondern weil konkrete Handlungsfelder zu gestalten sind —
vorrangig die Hochschulentwicklung, daneben wissensbezogene Regionalent-
wicklungen. Daher ist die Kommunikation mit externen Adressaten und Part-
nern fiir das Institut mehr als Offentlichkeitsarbeit. Es geht um die adressaten-
spezifische Wahrnehmbarkeit der Institutsleistungen und, als Voraussetzung
dafir, die bestandige Steigerung der praktischen Relevanz dieser Leistungen.
Dafiir bedarf es einer anschlussfahigen Institutskommunikation, denn Gber den
Anschluss an Kommunikationsangebote disponiert immer die Empfangerseite,
nicht der Absender.

Adressaten und deren Anspriiche

Die AuBenkommunikation des Instituts zielt auf Resonanz bei drei sehr ver-
schiedenen Adressatengruppen: der wissenschaftlichen Gemeinschaft, Akteu-
ren der Hochschulentwicklung und der Offentlichkeit. Anders gesagt: Zu unter-
scheiden sind die wissenschaftliche Kommunikation (mit der wissenschaftlichen
Gemeinschaft) und die Wissenschaftskommunikation (mit auBerwissenschaftli-
chen Adressaten und Partnern). Dabei missen nicht nur jeweils spezifische For-
mate genutzt werden, sondern sind auch differenzierte Wissensarten nétig:

e Die wissenschaftlichen Adressaten lassen sich lGber wahrheitsfdahige Aussa-
gen interessieren;

e die Akteure in Politik, Administration und Hochschulmanagement erwarten
anwendungsrelevante Informationen, transferfiahige Konzepte und Hand-
lungswissen;

e die Offentlichkeit muss mit einem Wissen angesprochen werden, das zu
Botschaften verdichtet und zugespitzt ist.

Im Grundsatz waren diese Anforderungen am Institut frihzeitig erkannt wor-
den. 2002 hieR es im ersten Flinfjahresreport:

,S0 bendtigen etwa die Untersuchungen zum Hochschulzugang oder zu curricu-
laren Neuerungen eine explizite Policy-Orientierung, damit ihre Ergebnisse tat-
sachlich zu Anwendungswissen werden. Darliber hinaus ist zu empfehlen, dieses
Hintergrund- und Anwendungswissen im Rahmen adressatenbezogener Ver-
mittlungsformen als wissenschaftliche Dienstleistung anzubieten. [...] Ebenso
liegt es nahe, dass aus den anwendungsorientierten Forschungsprojekten her-

146 5 Themen, Personen und Programmentwicklung
147 6. zwischen Grundlagen- und Anwendungswissen >> Leitlinien der Forschungsprogrammatik
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aus Handreichungen in Broschiirenform bzw., wo angemessen, Handbiicher zu
konkreten Reformvorhaben entwickelt werden. Kurz: es soll noch starker durch
das Institut virulenter Wissenstransfer- und Beratungsbedarf identifiziert und
auch ohne konkrete Anforderung durch einen bestimmten Nachfrager angebo-
ten werden. 148

Die Formate der AuBenkommunikation wurden entsprechend kontinuierlich
entwickelt,'*® wobei sich in der Belegschaft zum Teil durchaus auch kulturelle
Pragungen herausgefordert fanden. Das indes ist nicht allein HoF-typisch. Hoch-
schulforschung in Deutschland stellt generell eher angebotsorientiert Informati-
onen bereit. Sie Gberantwortet nahezu alle wesentlichen Relevanzentscheidun-
gen bei der Informationsauswahl den Nachfragern. |hnen ist also auferlegt,
samtliche Entscheidungen, die aus Informationen erst Wissen werden lassen,
selbst zu treffen. Daraus entsteht eine paradoxe Situation: Der sich miindig Ori-
entierende wird unentrinnbar strukturell entmiindigt, da die Uniiberschaubar-
keit des Informationsfeldes ein suboptimales Relevanzentscheidungsverhalten
erzwingt.

Die damit erzeugte Uberforderung fiihrt zu zweierlei Entlastungsstrategien. Die
einen nutzen vorhandene Informationsbestiande suboptimal, namlich vorur-
teilsgesteuert, weil allein die Verwendung stereotyper Muster Orientierung zu
verschaffen scheint. Die anderen weichen auf die Nicht-Nutzung vorhandener
Informationsbestdnde aus: lhnen erscheinen die hochschulbezogenen Informa-
tionsangebote, darunter die der Hochschulforschung, lediglich als zusatzliche
Hinweise, wie man sich zur ohnehin schon bestehenden Informationsiiberflu-
tung noch mehr informationstberfluten kann. Darauf aber verzichten viele Ak-
teure dankend. Informationssuchende mochten stattdessen, dass ihnen kom-
petent geholfen wird, vieles aus der Informationsiiberflutung ignorieren zu
kénnen und dennoch gut informiert zu sein.

Dariliber hinaus haben die beiden genannten Ausweichstrategien eine untertex-
tuelle (d.h. den Akteuren haufig selbst noch nicht bewusste) Botschaft: Die In-
formationssuchenden sind Wissensnachfrager. Nicht einfach themenbezogene
Daten und Aussagen werden gesucht, sondern problembezogenes, d.h. prob-
lemlésungsrelevantes Wissen. Jedenfalls sind die Hochschulakteure weder ig-
norant noch unbelehrbar: Allein die Frequentierung der zahllosen Tagungen zu
Fragen der Hochschulentwicklung spricht gegen eine solche Vermutung. Das
Problem ist vielmehr die Verbindung zweier Umstande: Zum einen befindet sich
die Hochschulforschung in einer heftigen Konkurrenz innerhalb der hochschul-
reformerischen Aufmerksamkeitsdkonomie. Zum anderen ist die Zugdnglichkeit
hochschulforscherischer Arbeitsergebnisse insoweit mangelbehaftet, als ihre
Prasentation unzuldnglich auf die Adressatenbediirfnisse abgestimmt ist.

Platziert werden die Informationen, die die Hochschulforschung anbietet, auf
einem bunten Markt der Mdoglichkeiten, auf dem sich auch zahlreiche nicht-

148 Reinhard Kreckel/Peer Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wittenberg — Institut fir Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Ergebnisreport 1996-2001, Wittenberg 2002, S.
72f.

149 5 u. Kommunikationsformate
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hochschulforscherische Expertiseanbieter tummeln. Ein kommunikatives Dauer-
problem der deutschen Hochschulforschung besteht hier darin, dass routinierte
Fertigkeiten der Ubersetzung zwischen den verschiedenen Wissensarten unter-
ausgepragt sind. Dies fuhrt zu einer mehrfach widerspriichlichen Situation:

B Relativ verbreitet ist ein expliziter Unwille, sich Forschungsprozesse durch
Kontamination mit Praxisbedirfnissen gleichsam verschmutzen zu lassen. Infol-
gedessen werden Fertigkeiten, erarbeitetes wissenschaftliches Wissen auf die
Bediirfnisse der praktischen Hochschulentwicklung, d.h. der politischen und ad-
ministrativen Akteure, hin zu Ubersetzen, nicht oder ungeniigend ausgebildet
und trainiert.

B Zugleich ist im Feld der Hochschulforschung auch eine Neigung prasent, die
sich vor allem durch die biografische Herkunft vergleichsweise vieler Hochschul-
forscher/innen aus hochschulpolitischen Interessenvertretungskontexten er-
klart: Empirische Ergebnisse werden nicht selten in den Deutungshorizont par-
tikularer Interessen eingeordnet.

B Ebenso ist aber auch unter Hochschulforscherlnnen eine Unzufriedenheit
verbreitet, die aus anderen Fachgebieten bekannt ist und sich im Leiden an Be-
ratungsunterzucker dulert: Obgleich man doch (iber Hochschulen mehr als die
Praktiker wisse, werde man von diesen nicht genligend gefragt, zu Gutachten
gebeten und in einschldagige Kommissionen berufen.

Diese vordergriindigen Unvereinbarkeiten sind allerdings auflésbar: Gemein-
sam steckt hinter ihnen das Bedirfnis nach Autonomie in der Themensetzung
und -bearbeitung sowie im Umgang mit den Ergebnissen. Dieses Bedirfnis wie-
derum ist nicht nur professionstypisch, sondern auch funktional begriindet: Es
zu moralisieren, wiirde es weder auller Kraft setzen noch die Arbeitsergebnisse
verbessern kénnen.

Dennoch sind die Anspriiche der Hochschulentwicklungspraxis, zugleich wissen-
schaftlich fundiert und auRerwissenschaftlich rezipierbar informiert zu werden,
nicht illegitim. Das erwartete handlungsrelevante Wissen soll kompetent Ent-
wicklungen einordnen und Problemldsungsoptionen formulieren. In zumindest
einer Hinsicht ist dazu auch niemand besser geeignet als die Hochschulfor-
schung: Sie verfligt Gber die systematische Kenntnis langfristiger Trends, ver-
gleichbarer Falle, relevanter Kontexte, prognostischer Wahrscheinlichkeiten,
typischer Fehler, nichtintendierter Handlungsfolgen, alternativer Optionen und
der spezifischen Wissenschaftskultur. Indem die Hochschulforscher/innen dies
z.B. in Beratungsprozesse einbringen, konnen sie Verdnderungen kognitiver
Schemata auf seiten der Beratenen bewirken und damit deren Fahigkeit zur
Problemldsung verbessern. Das in die Beratung eingebrachte Wissen ist dabei
fiir die Adressaten umso relevanter, je starker es sozial robust ist, d.h. partikula-
re und gesellschaftliche Interessen und Perspektiven berticksichtigt.**°

Wissenschaft, Politik und Hochschulentwicklungspraxis kénnen sich insoweit,
mit Mitchell G. Ash, als gegenseitig mobilisierungsfahige Ressourcenensembles

150 vgl. Peter Weingart/Justus Lentsch: Wissen Beraten Entscheiden. Form und Funktion wissen-
schaftlicher Politikberatung in Deutschland, Weilerswist 2008, S. 22f.
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auffassen lassen. |hr Verhaltnis muss nicht als eines verstanden werden, das al-
lein durch wechselseitige Indienstnahme, widerwillige Unterordnung oder Am-
bivalenz gekennzeichnet sei. Vielmehr lassen sie sich als ,Ressourcen fir einan-
der” begreifen: Sie nehmen sich gegenseitig in Anspruch und profitieren da-
durch gegenseitig voneinander.>!

Hierzu eine eigene Position zu gewinnen, war fir das Institut durchaus eine
sportive Herausforderung, die insbesondere zahlreiche Debatten lber die An-
wendungsnihe des zu erzeugenden Wissens einschloss.’ Und in der Tat kann
man sich den Transfer hochschulforscherischer Wissensbestdnde in die Hoch-
schulentwicklungspraxis nicht als mechanische Transmission vorstellen. Doch
immerhin lassen sich Schritte hin zu niedrigschwelligen Angeboten denken, die
auch Ricksicht auf die Zeitbudgets der Akteure (und der ihnen zuarbeitenden
Stabe, Referentinnen usw.) nehmen.

Bendtigt werden nutzerorientierte — das heilt von den Nutzerbedirfnissen her
gedachte — Prasentationen des hochschulforscherischen Wissens. Im Laufe der
Jahre setzte sich am HoF ein Verstandnis daflir durch, dass die gesonderte Insti-
tutionalisierung anwendungsfeldnaher Forschungsbereiche jenseits der Diszip-
linen — seien es nun Verkehrsunfallforschung, Arbeitsmarkt- oder Hochschulfor-
schung —, immer wesentlich dadurch motiviert ist, dass auch der Ubergang vom
Forschungs- zum Anwendungswissen eine verstetigte Form erhalten soll.

Kommunikationsformate

Die Hochschulforschung stoflt mit ihrer Expertise zundchst an Grenzen der
schnellen Konsumierbarkeit — wenig verwunderlich, da sie auf Differenzierung,
Horizontiberschreitungen, multikausale Erklarungen, die Einbeziehung von Pa-
radoxien, Dilemmata, Zielkonflikten, Alternativen und Optionalitdten aus ist.
Gleichwohl muss sich die Hochschulforschung mit einer adressatenorientierten
Optimierung der Pradsentation ihrer Arbeitsergebnisse befassen, um an der Ge-
staltung des Praxisfeldes Hochschulentwicklung durch Sachaufklarung mitwir-
ken zu kénnen.

Eine Moglichkeit dafiir ist das Etablieren von Formaten der Wissensprasentati-
on, die dazu nétigen, sich in Ubersetzungsleistungen zu versuchen und dies —
durch Wiederholung — zu trainieren. In diesem Sinne wurde die AuBenkommu-
nikation des Instituts von Beginn an nicht als Nebenfunktion, sondern integraler
Bestandteil der wissenschaftlichen Arbeit betrieben. Dadurch verfiigt HoF heute
Uber ein systematisiertes Set an acht Kommunikationsformaten, die sich an un-
terschiedliche Adressaten wenden und dabei zum groRen Teil aufeinander auf-
bauen:

151 vgl. Mitchell G. Ash: Wissenschaft und Politik als Ressourcen fir einander, in: Ridiger vom Bruch/
Brigitte Kaderas (Hg.), Wissenschaften und Wissenschaftspolitik. Bestandsaufnahmen zu Formatio-
nen, Briichen und Kontinuitdten im Deutschland des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 2002, S. 32-51, hier
32f.

152 vgl. oben 6. Zwischen Grundlagen- und Anwendungswissen
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B Die HoMEPAGE, 2013 von Justus Henke neugestaltet, bietet neben der Vor-
stellung des Instituts, dessen Arbeitsschwerpunkten und Mitarbeiter/innen um-
fangreiche Recherchemdglichkeiten fiir Akteure und Beobachter der Hochschul-
entwicklung sowie Hochschulforscher. Es besteht die Moglichkeit der Literatur-
suche im Online-Katalog (OPAC) der Prasenzbibliothek des HoF. Ebenso kénnen
die ,HoF-Arbeitsberichte” und zahlreiche weitere (Buch-)Publikationen als PDF-
Dokumente heruntergeladen werden. P http://www.hof.uni-halle.de

Tafel 30: Eingangsseite der 2013 neugestalteten HoF-Homepage

Institut fir Hochschulforschui

Aktuelles  Forschung  Institut = Publikationen  Fachinformationsservice  Kontakt

Uber das Institut Veranstaltungen

Das Institut tur Hochschulforschung (Ho) Halle-Witlenberg ist das einzige Instiut, das in den ost- # Themenkonterenz e Ver-
deutschen Bundesiandem Forschung Ober Hochschulen betreibt. Daraus ergeben sich besondere messung der Thind Mission
Projeit- und Anwendungsbeziige, gleichwohl beschrankt sich das Institut nich! auf die Untersu- 27-289.2016

chung regicnaler Entwickiungen. » mehr

Aktuelles Aktuelle Publikation

3 August 2018

Gestaltende Hochschulen. Beitrdge und Entwicklungen der Third Mission

Hochschulen produzieren Ober inre Kemmissionen in Lehre und For-
schung hinaus wertvolle Beitrage fur die Geselischaft. Diesen Leistungen
der Hochschulen - ihrer Third Mission - widmet sich das gemeinsam vom
HoF und CHE herausgegebens Hell der hochschule”. Beseuchtel werden
2um einen die verdnderten Rahmenbedingungen des Wissenschaftssys-
lems, die eine grofere Resonanzfahigkeil der Hochschulen fr gesell-
schaftiche Aufgaben erforderich... » mehr

= die hochschule 172016

2 Juk 20 Die BFI-Policy-Arena in der
Die BFI-Policy-Arena in der Schweiz Schweiz
® [nhalt und zentrale Ergebnis-
| Die Aldeurskonstelationen im Schweizer Bildungs-. Forschungs- und Inno- el

B Die seit 2002 vom Institut publizierte FACHZEITSCHRIFT ,,DIE HOCHSCHULE", re-
daktionell von Daniel Hechler und Peer Pasternack verantwortet, versteht sich
als Ort fur Debatten aller Fragen der Hochschulforschung sowie angrenzender
Themen aus der Wissenschafts- und Bildungsforschung. Mit ihr erbringt HoF ei-
ne Leistung fiir die gesamte Hochschulforschung und -entwicklung im deutsch-
sprachigen Raum.!>3 P> http://www.die-hochschule.de

B In der SCHRIFTENREIHE ,,HOCHSCHUL- UND WISSENSCHAFTSFORSCHUNG HALLE-WITTEN-
BERG"” werden monografische Ergebnisbdande sowie Sammelbande publiziert. In
den Jahren seit 1997 sind 36 Titel erschienen, d.h. durchschnittlich pro Jahr
zwei Bande. P http://www.hof.uni-halle.de/publikationen/#buecher

153 vgl. unten 8. Fachinformation zu Hochschulforschung und -entwicklung >> Die Zeitschrift ,die
hochschule”
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B Die Paperreihe ,HOF-ARBEITSBERICHTE” ist der Ort fiir Projektberichte. Hier
sind in den letzten 20 Jahren 102 Ausgaben erschienen, d.h. im Mittel jahrlich
funf. P http://www.hof.uni-halle.de/publikationen/hof-arbeitsberichte/

B Um der Verbindung von theoriegeleiteter empirischer Detailaufklarung,
Einordnung in Ubergreifende Entwicklungstrends und handlungsorientierter
Prasentation des gewonnenen Wissens ein angemessenes Format zu schaffen,
wurde 2012 eine neue Publikationsreihe aufgelegt: die ,,HOF-HANDREICHUNGEN".
Als Beihefte der Fachzeitschrift ,,die hochschule” dienen sie insbesondere dem
Wissenstransfer in die Praxis der Hochschulentwicklung. Dazu sind sie von kom-
paktem Umfang — jeweils rund 100 Seiten —, fokussieren auf die handlungsrele-
vanten Aspekte des Wissens, das in den Forschungsprojekten gewonnen wurde,
und nutzen intensiv niedrigschwellige Darstellungsinstrumente: adressatenori-
entierte Gliederung, grafische Visualisierungen der prasentierten Inhalte, Check-
listen, weiterflihrende Literaturverweise, Textfenster flr zentrale Aussagen
usw. Inzwischen sind neun Ausgaben erschienen.’>* B http://www.hof.uni-halle.de/
journal/handreichungen.htm

B Der ,,HOF-BERICHTERSTATTER", betreut von Peer Pasternack sowie im Laufe der
Jahre von Jens Hittmann, Roland Bloch, Thomas Erdmenger, Sarah Schmid und
Daniel Hechler, ist der Print-Newsletter des Instituts. In ihm werden semester-
weise in pragnanter Ubersichtlichkeit aktuelle Informationen aus dem Institut
prasentiert: Projektergebnisse, neue Projekte, Veranstaltungsberichte, Persona-
lia, offentliche Auftritte und Publikationen der Institutsangehérigen. Der ,,HoF-
Berichterstatter” dient der 6ffentlichen Rechenschaftslegung, dem Kontakt mit
Kooperationspartnern und potenziellen Kooperationspartnern sowie der Wer-
bung fir die Leistungen des Instituts. Er wird der Zeitschrift ,die hochschule” als
Supplement beigelegt, dariiber hinaus in einem eigenstandigen Verteiler ver-
schickt und ist in elektronischer Form liber die Instituts-Homepage zuganglich.
P http://www.hof. uni-halle.de/publikationen/newsletter/

B 2011 startete der HOF-EMAIL-NEWSLETTER mit Kurzinformationen aus dem
Institut, die jeweils mit weiterfihrenden Links verbunden sind. Er wird zwei- bis
dreimal jahrlich in einem Verteiler mit aktuell 1.283 Empfangern verschickt. Re-
daktionell verantwortlich war zunachst Karsten Koénig, dann Sarah Schmid, nun-
mehr Daniel Hechler. » http://www.hof.uni-halle.de/publikationen/newsletter/

B PRESSEMITTEILUNGEN speist das Institut in den Internet-Informationsdienst
Wissenschaft (idw) ein und veréffentlicht sie parallel auf der HoF-Homepage.
Seit 1999 wurden 282 Pressemitteilungen zu Publikationen, Tagungen und Pro-
jektergebnissen ausgesandt. P Archiv der idw-Meldungen: http://www.idw-online.de/pa
ges/de/pressreleases370 bzw. http://www.hof.uni-halle.de > Aktuelles

B SchlieRlich ist das Institut auch als JOURNALISTISCHE AUSKUNFTSQUELLE fest etab-
liert. RegelmaRig ereilen das Institut Anfragen, erscheinen Interviews mit For-
schern und Forscherinnen des Instituts und finden sich sonstige Presseerwah-
nungen. So wurden seit 2006 79 Presseartikel von und Interviews mit HoF-Wis-
senschaftlerlnnen veroffentlicht, d.h. im Schnitt sieben pro Jahr.

154 vgl. unten 13. Spezifische Formate >> Handblcher, Handreichungen, Forschungslandkarten
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Tafel 31: Die Instrumente der HoF-AuRenkommunikation

Internetauftritt www.hof.uni-halle.de

Online- HoF-eMail-Newsletter (2- bis 3mal j&hrlich)
Formate

Pressemitteilungen:
Online-Informationsdienst Wissenschaft idw

HoF-
AuBen-

kommunikation

Fachzeitschrift ,die hochschule® (halbjahrlich)

Schriftenreihe ,Hochschul- und
Wissenschaftsforschung Halle-Wittenberg”

Print- HoF-Handreichungen*
formate

Paperreihe ,HoF-Arbeitsberichte”

Print-Newsletter ,HoF-Berichterstatter* (halbjéhrlich)

HoF in der Hochschulforschungslandschaft

Als HoF 1996 startete, war es im Osten Deutschlands weithin allein: Die Erinne-
rung an die 1990/1991 abgewickelten Einrichtungen der Hochschulpiddagogik
und sonstiger Hochschulforschung sowie der Wissenschaftsforschung war noch
nicht vollstindig verblasst,'> wahrend bereits die transformationsbedingten
Neugriindungen auch wieder ihrem Ende entgegengingen:

B Neben der planméRig befristeten Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-
Karlshorst, auf der HoF griindet, befand sich die Forschungsgruppe Wissen-
schaftsstatistik/-transformation am Wissenschaftszentrum fir Sozialforschung
Berlin (WZB) — gebildet aus Personal des friheren Akademieinstituts fiir Theo-
rie, Geschichte und Organisation der Wissenschaften (ITW) — in ihrer Schluss-
phase.

B Die Leipziger AulRenstelle des Hochschul-Informations-Systems Hannover
(HIS) reduzierte sich gerade auf zwei Personen und blieb dann dauerhaft so
klein. In (West-)Berlin verabschiedete sich das Max-Planck-Institut fiir Bildungs-
forschung aus der Hochschulforschung.

B Hochschuldidaktisch war der Osten Deutschlands zu dieser Zeit vollstandig
unversorgt — es gab an keiner Hochschule entsprechende Einrichtungen oder
Professuren. Lediglich einzelne Professoren fiir Erwachsenenpadagogik (etwa an
der Universitat Leipzig) oder fur Bildungsmanagement (an der TU Dresden) wid-
meten sich unter anderem hochschuldidaktischen bzw. -forscherischen Themen.

Institutionelle Zusammenhange hatte es also vornehmlich im Rahmen der
Hochschultransformationsforschung gegeben, und diese ging zu Ende. Sie hatte

155 vgl. oben 2. Institut/Zentralinstitut fir Hochschulbildung Berlin und die Forschung tber Hoch-
schulen in der DDR >> Wissenschaftliches Umfeld
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in erster Linie von politischen und innerwissenschaftlichen Bedirfnissen nach
Dokumentation und Analyse eines gesellschaftlichen GroRexperiments profi-
tiert, weniger hingegen von spezifisch hochschulbezogenen Aufklarungsbeddirf-
nissen. Im ganzen bewegte sich die verbliebene Hochschulforschung in Ost-
deutschland zur Griindungszeit des HoF unterhalb der ohnehin schwachen Insti-
tutionalisierungsdichte, tiber welche die Hochschulforschung in Westdeutsch-
land verfligte.

Erst in den 2000er Jahren sollte sich dies etwas andern. Das Institut fiir For-
schungsinformation und Qualitatssicherung (iFQ) wurde in Verbindung mit der
HU gegriindet und am WZB die Forschungsgruppe Wissenschaftspolitik. Es ent-
standen an der TU Berlin der Studiengang Wissenschaftsmarketing und an der
Humboldt-Universitdt (HU) das Masterprogramm Wissenschaftsforschung. In
den 2010er Jahren trat die Abteilung Hochschulforschung an der HU hinzu.
Kennzeichnend fir alle diese Griindungen war und ist, dass sie ausschlieBlich in
Berlin angesiedelt sind.

In der Flache der ostdeutschen Léander dagegen blieb HoF weitgehend einsamer
Statthalter der Hochschulforschung, seit 2013 ergdnzt um Qualitatspakt-
Professuren fiir Hochschulentwicklung an der Universitdt Magdeburg und der
Hochschule Magdeburg-Stendal. Seit Ende der 90er Jahre waren — nunmehr im
Zuge der neuen Debatte um die Qualitat der Lehre — auch vereinzelt hochschul-
didaktische Initiativen entstanden. Diese hingen typischerweise am Engage-
ment von Einzelpersonen und Projektfinanzierungen, konnten aber z.T. zwi-
schenzeitlich institutionell stabilisiert werden (bzw. sind, in anderen Fillen,
wieder verschwunden):

B So finanzieren seit 2006 die thiringischen Hochschulen (auer Universitat
Jena) gemeinsam die Hochschuldidaktik-Initiative Thiringen (HIT),*>® wahrend
an der Universitat Jena einerseits im Rahmen der Graduiertenakademie hoch-
schuldidaktische Angebote unterbreitet werden,'>” andererseits ein ,,Universi-
tatsprojekt Lehrevaluation” (ULE), angesiedelt an der Methoden-/Evaluations-
professur des Instituts fiir Psychologie, weiterfiihrende Aktivitdten betreibt.1%®
B 2008 haben sich neun brandenburgische Hochschulen zum ,Netzwerk Stu-
dienqualitat Brandenburg” (sqb) zusammengeschlossen, das eine Geschéftsstel-
le an der Universitat Potsdam unterhalt.>?

B 2009 kam die Hochschuldidaktik auch (wieder) nach Sachsen: mit dem neu
gegriindeten Hochschuldidaktischen Zentrum Sachsen (HDS) an der Universitat
Leipzig.1®®

B |m Rahmen des Qualitatspakts Lehre wurde schlieRlich auch in Sachsen-An-
halt, dem bis dahin letzten Land bundesweit ohne hochschuldidaktische Struk-

156 https://www.hit-thueringen.de/

157 http://www.jga.uni-jena.de/Lehrcoaching-Grundlagen-der.366.0.html
158 http://www.ule.uni-jena.de/

159 http://www.sg-brandenburg.de

160 http://www.hds.uni-leipzig.de
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tur, ein entsprechender Hochschulverbund etabliert.® Dessen Transferstelle ist
am HoF angesiedelt.16?

Die Alleinstellung des HoF in den ostdeutschen Flachenlandern, die es fiir Hoch-
schulforschung im weiteren Sinne hatte und hat, pragte seine inhaltliche Ent-
wicklung in den letzten 20 Jahren. An die Transformationsforschung der Pro-
jektgruppe Berlin-Karlshorst schloss sich — neben der ErschlieBung regional un-
spezifischer Themen — zunachst die Transformationsfolgenforschung an, die
schlieflich zum Thema ,Hochschul- und Wissensentwicklung in demografisch
herausgeforderten Regionen fiihrte.163

Zugleich aber bedurfte es einer Einbindung des Instituts in die Community, die
wiederum auch bundesweit eher Uberschaubar war. Sie bestand 1996 aus nur
wenigen Instituten:

e dem Hochschul-Informations-System Hannover (HIS), heute DZHW,

e dem Wissenschaftlichen Zentrum | der Universitat Kassel, heute INCHER,

e dem Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulpla-
nung Miinchen (IHF),

e der Arbeitsgruppe Hochschulforschung an der Universitat Konstanz,

e daneben einigen Hochschuldidaktischen Zentren und dem

e Centrum fiir Hochschulentwicklung in Gltersloh (CHE).

Ein Directory von 2003 verzeichnete rund 160 Wissenschaftler/innen in
Deutschland, die sich selbst als Hochschulforscher kategorisierten.'®*

Das Institut suchte von Beginn an die Einbindung in die Gberregionalen Zusam-
menhange des Forschungsfeldes. Entsprechend hat HoF im Laufe der Jahre
auch eine ganze Reihe von Beitragen geleistet, die der Entwicklung der Hoch-
schulforschung im allgemeinen dienten. Darunter musste der deutschen Hoch-
schulforschung eine besondere Aufmerksamkeit gelten: Diese hat in den letzten
20 Jahren ein bewegtes Aufundab aus Neugriindungen, Funktionserweiterun-
gen einzelner Einrichtungen, der Neuetablierung von praxisnaher Institutional
Research, Wiederabbriichen institutioneller Entwicklungen, Generationswech-
sel bei den Leitungspersonen und Erfahrungstragern sowie deutlicher Nachfra-
gesteigerung bei Praxisakteuren absolviert.

Die Hochschul-Informations-System GmbH wurde in einem langwierigen und
erratischen Prozess in drei Einrichtungen zerlegt. Zdh gestalteten sich auch die —
inzwischen seit tber einem Jahrzehnt andauernden — Versuche, zwischen HIS,
dann DZHW und der Universitat Hannover ein produktives Arrangement herzu-
stellen, das die Hochschul- und Wissenschaftsforschung auch akademisch
starkt. Jingst immerhin mindeten diese Anstrengungen in der Griindung des
»Leibniz Forschungszentrums Wissenschaft und Gesellschaft” innerhalb der

161 http://www.het-Isa.de/
162 http://www.hof.uni-halle.de/projekte/het-Isa/
163 vgl. oben 5. Themen, Personen und Programmentwicklung

164 Sonja Gunkel/Gabriele Freidank/Ulrich Teichler: Directory der Hochschulforschung. Personen und
Institutionen in Deutschland, Bonn 2003, S. 44-344.
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Universitat Hannover. Das INCHER-Kassel musste einen kurvenreichen Weg be-
waltigen, um den Generationswechsel in der Leitungsebene zu organisieren.
Das Institut fur Forschungsinformation und Qualitatssicherung (iFQ) wurde ge-
grindet und nach einigen Jahren mit einem der HIS-Nachfolger fusioniert. Im
Bereich der Institutional Research waren zahlreiche Einrichtungen an Hochschu-
len geschaffen worden, von denen sich einige stabilisieren konnten, andere
nach wenigen Jahren in unterkritische GroRenordnungen abrutschten. Bei den
Hochschuldidaktischen Zentren vermochten es einige, sich durch Erweiterung in
Bereiche der allgemeinen Hochschulforschung institutionell zu konsolidieren,
wahrend andere zu reinen Serviceeinrichtungen oder aufgelést wurden. Der
Wissenschaftsrat befasste sich mit der Hochschulforschung und konstatierte als
Folge der institutionellen Probleme eine zu geringe epistemische Stabilitat.1®>
Die der Hochschulforschung benachbarte Wissenschaftsforschung verlor gleich-
falls institutionelle Bastionen. Im ganzen waren dies also auch im Umfeld des
HoF bewegte Zeiten.

Neben einer Reihe von Aktivitdten im europaischen Bereich, die besonders in-
tensiv Barbara M. Kehm bis zu ihrem Ausscheiden aus dem Institut 2003 ver-
antwortete (s.u. Tafel 32), hat HoF folgende Leistungen fir die deutsche Hoch-
schulforschung erbracht:

B Seit 2002 erbringt HoF mit der Publikation der Fachzeitschrift ,die hoch-
schule” eine Uberregionale Dienstleistung fiir die deutschsprachige Hochschul-
forschung.16

B Zwei Themenhefte der ,,hochschule” widmeten sich den Entwicklungen der
Hochschulforschung selbst: Das Heft , Disziplindre Zugdnge zur Hochschulfor-
schung” (=die hochschule 2/2011) behandelte die unterschiedlichen fachlichen
Perspektiven, die fir die Analyse von Hochschulentwicklungen mobilisiert wer-
den (mussen).1®” Das Heft ,,Hochschulforschung von innen und seitwarts. Sicht-
achsen durch ein Forschungsfeld“ (=die hochschule 1/2014)%® kommentierte
aus Sicht der Hochschulforschung die zweimaligen Positionierungen des Wis-
senschaftsrates zur Hochschulforschung.6°

B Dreimal dokumentierten Themenhefte der ,hochschule” Jahrestagungen
der Gesellschaft fiir Hochschulforschung (GfHf): die 2009 in Speyer,*’° die 2011
in Wittenberg!”* und die 2014 in Dortmund stattgefundenen.’?

165 issenschaftsrat: Institutionelle Perspektiven der empirischen Wissenschafts- und Hochschulfor-
schung in Deutschland. Positionspapier, 0.0. 2014, S. 18 (URL http://www.wissenschaftsrat.de/

download/archiv/3821-14.pdf)

166 siehe www.die-hochschule.de

167 Edith Braun/Katharina Kloke/Christian Schneijderberg (Hg.): Disziplindre Zugénge zur Hochschul-
forschung, Halle-Wittenberg 2011
168 paer Pasternack (Hg.): Hochschulforschung von innen und seitwarts. Sichtachsen durch ein For-

schungsfeld, Halle-Wittenberg 2014

169 ygl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum HiS-Institut fiir Hochschulforschung (HIS-HF) Han-

nover, Berlin, 25.1.2013 (http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/2848-13.pdf); ders.: In-
stitutionelle Perspektiven der empirischen Wissenschafts- und Hochschulforschung in Deutschland.
Positionspapier, 0.0. 2014 (http://www.wissenschaftsrat.de/download /archiv/38 21-14.pdf)

170 Georg Kriicken/Gerd Grézinger (Hg.): Innovation und Kreativitit an Hochschulen (=die hochschule
1/2010), Halle-Wittenberg 2010
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Tafel 32: HoF-Engagement fur die Uberinstitutionelle Entwicklung der
Hochschulforschung und affiner Bereiche (Auswahl)

1996-2000] 2001-2005 | 2006-2010] 2011-2016

Darmstadt-Kassel-Runde DAKS

Olbertz

Vorstand Dt. Gesellschaft f. Erz.wiss. DGfE

Olbertz

Hrsg. ,,hochschule ost”

Pasternack

Vorstand Europ. Ass. of Instit. Research EAIR

Kehm

Mithrsg. , Tertiary Educ. and Management”

Kehm

Wiss. Beirat AG HS-Forschung, Uni Konstanz

Lischka

Hochschulstatistikausschuss, StatBundesamt

Lewin | Reisz | Henke

AG ,,Changing German and American Systems
of Higher Educ./Research”, BBAW/AAAS

Kehm

Programmkomitee EAIR Forum 2000

Kehm

Vorstand Gesellsch. Information Bildg. GIB

Kohls

Programmkomitee EAIR Forum 2003

Kehm

EU-Gruppe ,,Enlarge of women in Science to
East” Enwise

Burk-
hardt

Netzwerk Ostdeutschlandforschung

Pasternack

Redaktion ,die hochschule”

Winter

Pasternack
Hechler

Vorstand Gesellschaft f. Hochschulforschung

Paster-

Juryvorsitz U.-Teichler-Preis fiir Nachwuchs-
arbeiten in der Hochschulforschung

Burkhardt[Bloch™
nack

BuWiN-Beirat des BMBF

Burkhardt
Kreckel
Wir-
mann

Fact Finding Commission Institut fir Hoch-
schulforschung in Syrien, DAAD

Kre-
ckel

Moderation Zukunfts-AG der Gesellschaft f.
Hochschulforschung ZAK

Paster-
nack

Organisation Jahrestagung der Gesellschaft f.
Hochschulforschung 2011

Winter
Wirmann

Mithrsg. ,,Colloquium Politicum*

Reisz

Wissenschaftl. Ltg. Wissensch.-Zentrum LSA

Pasternack

Expertenplattform ,,Demografischer Wandel
LSA“, seit 2015 Sprecher

Pasternack

Moderation Ad-hoc-AG d. GfHf , Wissen-

Paster-

schaftsrat z. empir. HS- und Wiss.-Forschung” nack
AK ,Hochschulen und nachhaltige Regional- Paster-
entwicklung”, ARL nack

171 Martin Winter/Carsten Wiirmann (Hg.): Wettbewerb und Hochschulen. 6. Jahrestagung der Ge-
sellschaft fir Hochschulforschung in Wittenberg 2011 (=die hochschule 2/2012), Halle-Wittenberg

2012

172 Marion Kamphans/Sigrid Metz-Géckel/Margret Billow-Schramm (Hg.): Tabus und Tabuverletzun-
gen an Hochschulen (=die hochschule 2/2015), Halle-Wittenberg 2015
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B 2006 bis 2014 arbeitete das Institut in Person zunachst Peer Pasternacks
(bis 2010), dann Anke Burkhardts (2010-2012) und schlieRlich Roland Blochs
(2012-2014) im Vorstand der GfHf mit. Dabei Ubernahmen sie jeweils auch die
Leitung der Jury fur die alljahrlich vergebenen Ulrich-Teichler-Preise fiir Nach-
wuchsarbeiten in der Hochschulforschung.'”3

B Zweimal sprang Peer Pasternack in Krisensituation der GfHf ein: 2009/2010
moderierte er die Zukunfts-AG der GfHf (ZAK), die sich nach der Etablierungs-
phase der 2006 gegrindeten Gesellschaft deren Konsolidierung widmete.'7*
2014/2015 war er gefordert, eine Ad-hoc-AG der GfHf zu moderieren: Sie wur-
de anlasslich zweier Wissenschaftsratspositionierungen zur deutschen Hoch-
schulforschung eingesetzt; aus ihrer Arbeit ging das Positionspapier ,Lage und
Zukunft der Hochschulforschung in Deutschland” hervor.?7>

B 2011 richtete HoF die 6. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Hochschulfor-
schung (GfHf) in Wittenberg aus (verantwortlich: Martin Winter und Carsten
Wirmann). Sie fand zum Thema ,,Wettbewerb und Hochschulen” statt.2’®

B 2013 erstellte das Institut im Auftrag der GfHf und des BMBF eine Kartie-
rung der deutschen Hochschulforschung (Martin Winter). Deren Fokus lag auf
Einrichtungen — Instituten, Arbeitsgruppen, Professuren, Netzwerken, Graduier-
tenschulen —, die dauerhaft Forschung lber Hochschulen und Hochschulbelan-
ge betreiben, und bezog zugleich das Weichbild an den Randern der Hochschul-
forschung mit ein: affine Studiengange sowie hochschulforscherische Aktivita-
ten in der Wissenschaftsforschung, Bildungsforschung und Hochschuldidaktik,
in den Bereichen Hochschulmanagement, Hochschulevaluation und Hochschul-
entwicklung sowie an sozialwissenschaftlichen Professuren.’”

Auf wissenschaftlichen Veranstaltungen der Hochschulforschung und ihrer Be-
zugsdisziplinen haben HoF-Wissenschaftler/innen in den letzten 20 Jahren ins-
gesamt 536 Vortrage gehalten. Das waren im Mittel 27 Vortrage pro Jahr oder
reichlich zwei Vortrage pro Monat.

Ein Teil dieser Auftritte wurde im Rahmen eigener Veranstaltungen absolviert,
an denen in den letzten 20 Jahren gleichfalls kein Mangel herrschte. In der Re-
gel handelte es sich dabei um Workshops, die projektgebunden durchgefihrt
wurden. Insgesamt fiihrte HoF von 1997 bis 2016 91 Veranstaltungen durch,
d.h. im Jahresmittel 4,5 (Tafel 33).

173 vgl. http://www.gfhf.net/nachwuchspreise/

174 peer Pasternack (Red.)/Uta Bielfeldt/Margret Bilow-Schramm/Gerd Grézinger/René Krempkow/
Andrea Sperlich: Vorschlage zur weiteren Entwicklung der Arbeit der GfHf. Ergebnispapier der Zu-
kunfts-AG (ZAG) der Gesellschaft fir Hochschulforschung, Kassel 2010 (www.uni-kassel.de/incher/
gfhf/01_Abschlusstext.pdf)

175 pAG-Papier: http://www.gfhf.net/wp-content/uploads/2015/04/Positionspapier_Entwurf_AG_an_
Mitglieder_zur_Stellungnahme.pdf; GfHf-Papier: http://www.gfhf.net/wp-content/uploads/2015/

06/Positionspapier_zur_Hochschulforschung_GfHf.pdf
176 vgl. http://www.gfhf.net/aktivitaeten/jahrestagungen/6-jahrestagung-2011/

177 Martin Winter/René Krempkow: Kartierung der Hochschulforschung in Deutschland 2013. Be-
standsaufnahme der hochschulforschenden Einrichtungen, Wittenberg/Berlin 2013 (http://www.

gfhf.net/wp-content/uploads/2015/04/Bericht-Kartierung-der-HoFo -2013.pdf)
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Tafel 33: Wissenschaftliche Veranstaltungen des Instituts fur
Hochschulforschung

Gesamtzahl der Veranstaltungen 90
Zeitgeschichte von Hochschule und Bildung 24
Governance und Organisation von Hochschulen 17
Hochschulbildung, Studienreform, Studierende 13
Ostdt. HSen, Raumbeziige von HS und Bildung im demograf. Wandel 12
Themen- Wissensch. Nachwuchs, HS-Personal, Geschlechtergleichstellung 10
gruppen
Sachsen-Anhalt [jeweils auch bei einer der anderen Themengruppen gezihit] 10
Hochschulforschung als Forschungsfeld
Internationalisierung 4
Forschung an Hochschulen
Kooperationsveranstaltungen gesamt 67
Zahl der Mitveranstalter 38
Bundesstiftung zur Aufarbeitung d. SED-Diktatur 10
Kultus- bzw. Wissenschaftsministerium LSA 7
mit haufigste Beauftragter d. Bundesregierung fur die Neuen Lander 5
Koope- Mit- :
Tatiane veran- MLU Halle-Wittenberg 5
partnern stalter BMBF 4
Hans-Bdckler-Stiftung 3
Institut fir Wirtschaftsforschung Halle 3
je 2x Mit- Med. Fak. der Universitdt Greifswald; Technologie-Stiftung Ber-
veranstalter | lin; WiWi Fak. der Universitat Jena, Hochschulrektorenkonferenz
Promovierendentage zur deutsch-deutschen Zeitgeschichte nach 9
RegelmiRige | 1945 (2005-2013)
bzw. Mehr- | Veranstaltungen zum ,Informations- und Dokumentationssystem 5
fachveran- Hochschule (ids hochschule)” (2002-2004)
staltungen Workshops zum , Berufseinstieg internationaler Absolventinnen in 3
Deutschland” (2012-2013)
Peer Pasternack | 35 | Karsten Konig 12
Aktivste Anke Burkhardt | 11 | Sebastian Bonk 9
Tagungs- Florian Key | 9 |Jens Hiuttmann 8
organisa- "
torinnen / Martin Winter 7 | Reinhard Kreckel 6
Anzahl der Roland Bloch | 5 | Claudia Erhardt 5
organisierten Angela Bonskiewicz, Diana Martina Démling, Justus Henke,
Tagungen Pielorz, Henning Schulze, je 4 | Barbara Kehm, Irene Lischka, Jan- je3
Carsten Wirmann Hendrik Olbertz, Sarah Schmid
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HoF in der Hochschulentwicklungslandschaft

Die Zahl der Gremien, die praktische Entwicklungen in der Hochschul- und Wis-
senschaftslandschaft entwerfen, begleiten und evaluieren, nimmt fortwahrend
zu: Vorbereitungskomitees, Arbeitskreise, Ausschiisse, Wettbewerbsjurys, Eva-
luationskommissionen, Beirdte, Hochschulrate und Kuratorien. All diese Gremi-
en bendtigen Mitglieder. Hier sind auch Hochschulforscher/innen gefordert.

Abzuwadgen ist bei entsprechenden Anfragen immer zwischen zwei Umstanden:
Einerseits kann die Mitarbeit in derartigen Gremien Zugange zu Feldwissen eb-
nen, das der Hochschulforschung sonst verschlossen bliebe. Andererseits muss
ein Ausgleich zwischen der Forschungstatigkeit und der haufig recht zeitintensi-
ven Mitarbeit in Gremien der Hochschulentwicklung gefunden werden. In die-
sem Sinne konnte zwar nicht jede Anfrage positiv beschieden werden, doch
kommt unterm Strich dennoch eine stattliche Anzahl einschlagiger Engage-
ments zusammen (Tafel 34). Hauptkriterium flr die Entscheidung, in Beratungs-
gremien mitzuwirken, ist immer, dass ein unmittelbarer Bezug zur institutionel-
len und individuellen Expertise besteht und damit erwartet werden kann, dass
aus der Mitarbeit ein inhaltlicher Nutzen gezogen werden kann.

Daneben waren HoF-Wissenschaftler/innen fortdauernd als Experten auf den
zahllosen Tagungen und sonstigen Veranstaltungen, die im Zuge der jeweils ak-
tuellenHochschulreformenund -entwicklungen stattfanden, gefragt. In den letz-
ten 20 Jahren wurden insgesamt 830 Vortrage auf solchen wissenstransferori-
entierten Veranstaltungen gehalten. Das waren im Mittel 42 Vortrage pro Jahr
oder knapp vier Vortrdge pro Monat.
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Tafel 34: HoF-Mitarbeit in Hochschulentwicklungsgremien u.&. (Auswabhl)

1996-2000] 2001-2005 | 2006-2010[2011-2016

Ausschuss ,,Blaue Liste”, Wissenschaftsrat

Olbertz

Beirat Total E-Qquality Science Award, BMBF

Lischka
Burkhardt

Expertengruppe Evaluation SOKRATES

Kehm

Leitung Evaluierungskommission Zentrum f.
Kognitionswissenschaften Uni Leipzig

Kre-
ckel

Akkreditierungsagentur AQUIN

Kreckel

AK Universitatskanzler ,Leistungsorientierte
Mittelvergabe und Zielvereinbarungen”

Burkhardt
Konig

AG ,Hochschuleigene Auswahlverf.”, HRK

Lewin

AK ,Web/Datenbanken”, Gesellsch. f. Inform.

Erhardt

Projektgruppe ,Frauen in der Wissenschaft”,
HRK

Kre-
ckel

2. Vorsitzender Campus Wittenberg e.V.

Pasternack

Strategiegruppe ,Sachsische Hochschulent-
wicklungsplanung 2020“, SMWK

Paster-
nack

Jury ,,Frauenférderung”Sozialministerium LSA

Zimmermann

Beirat Studienférderwerk H.-Boll-Stiftung

Pasternack

Jury ,,Professorinnenprogramm®, BMBF

Paster-

Jury ,Wettbewerb exzellente Lehre”, KMK/SV

nack

Jury ,,Frauenférderung” Sozialminist. LSA

Burkhardt

Jury ,,Spitzenforschung und Innovation in den
Neuen Landern”, BMBF

Paster-
nack

Jury Hochschulinitiative Neue Bundeslander

Kre-
ckel

Evaluationskommission Hamburgisches
Hochschulgesetz

Kre-
ckel

Jury ,,Private Hochschulen”, Stifterverband

Pas-

Jury ,,Starkung der Autonomiefahigkeit von
Hochschulen”, Stifterverband

ter-
nack

Jury ,Férderung von Chancengleichheit an
den Hochschulen Sachsen-Anhalts”

Burk-
hardt

Moderation LSA-HS-Verbund QualiPakt Lehre

Jury ,,Bildungscluster — regionale Allianzen”,
Stifterverband

Paster-
nack

Hochschulrat FH Erfurt

Hilde-
brandt

Stiftungsrat Uni Viadrina Frankfurt (Oder)

Burkhardt

AG ,,Promotion im Umbruch®, Leopoldina/
SAW

Paster-
nack

Hochschulentwicklungsmoderation
FH Brandenburg

Wiin-
scher

Konsortium ,BUWIN 2017“

Burk-
hardt
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8. Fachinformation zu Hochschulforschung
und -entwicklung

Begleitend zu seinen Forschungsarbeiten findet am HoF eine Reihe von Infor-
mations- und Dokumentationsaktivitaten statt. Darunter fallen die Pflege zeithi-
storischer Sammlungen, bibliografische und bibliothekarische Leistungen, diver-
se Datenreports, Dokumentationen und Handreichungen sowie die Fachzeit-
schrift ,,die hochschule”. Das Institut erbringt hier verschiedenste Dienstleistun-
gen, die Uber seinen eigenen Bedarf hinausgehen und deren Adressaten alle mit
Hochschulentwicklung und Hochschulforschung Befassten sind.

Zeithistorische Sammlungsbestinde

Innerhalb des HoF-Fachinformationsservice besteht eine Spezialbibliothek zum
Hochschulwesen, die durch die Vorgéngereinrichtungen des Instituts bereits
seit 1964 existiert, d.h. seit Gber 50 Jahren. Sie baute auf den Sammlungen der
Vorgadnger des ZHB auf, wurde seit 1982 als Teil des ZHB-Informationszentrums
weiterentwickelt, 1991-1996 von der Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-
Karlshorst fortgefiihrt, und 1997 wurde die Bibliothek dem Institut fiir Hoch-
schulforschung zur Bewahrung und Bestandspflege Uibereignet.

Einen wichtigen Teil der Sammlung bilden umfangreiche Bestande zum Hoch-
schulwesen der DDR und Osteuropas. In den 90er Jahren war die ostdeutsche
Hochschultransformation ein Schwerpunkt der Bestandsentwicklung. Einige
Sammlungen sind von besonderem zeitgeschichtlichen Interesse:

e die Sammlung von Daten zur Hochschulstatistik der DDR fiir die Jahre 1964-
1990. Diese statistischen Angaben gehen {ber die im ,Statistischen Jahr-
buch des Hochschulwesens der DDR” veroffentlichten Daten hinaus, da sie
detaillierter und mehrfach sortiert sind;

e die Sammlung der an den Hochschulen der DDR verfassten hochschulpada-
gogischen Abschlussarbeiten (diese schriftlichen Arbeiten waren nétig zur
Erreichung der facultas docendi, dem DDR-Aquivalent zur venia legendi);

e die Sammlung ,Albert Férst: Das Fernstudium in der Deutschen Demokrati-
schen Republik 1945/1970 — eine Quellensammlung”;*7®

e die Studien- und Lehrprogramme der DDR-Hochschulen;

e die vielfaltige Graue, also nichtbuchhandlerische Literatur zum Hochschul-
system der DDR; auch die ,Zentrale Bibliographie Hoch- und Fachschulwe-
sen”, die von 1974 bis 1990 erschienen war, ist im HoF-Bestand vollstédndig
vorhanden;

178 Egrst war Leiter der Wirtschaftsoberschule Leipzig und Mitglied des Ausschusses flr das Fernun-
terrichtswesen, einem beratenden Gremium beim Referat fur Lehrerbildung der Schulabteilung in
der Deutschen Verwaltung fur Volksbildung.
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e die durch den stark ausgebauten internationalen Schriftentausch des ZHB in
den Bestand gelangte ausldndische Literatur Gber das DDR-Hochschulwe-
sen;

e die Sammlung der Gesetze und Verordnungen zum Hochschulwesen der
DDR und

e die 1990 vom ,Rat flir akademische Grade”, einem Beratungsgremium des
DDR-Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen, ibernommenen Buchbe-
stande.

Dieser zeithistorische Teil kann Ulber eine in sich abgeschlossene Literaturda-
tenbank recherchiert werden. Sie verzeichnet vorrangig den Erscheinungszeit-
raum von ca. 1979 bis 1990 und enthalt Gber 60.000 Literaturnachweise zu Bi-
chern, Grauer Literatur, Hochschulschriften, Beitragen aus Sammelwerken und
Zeitschriftenbeitragen. Entsprechend den Herkunftslandern nehmen Quellen
aus der DDR (ca. 18.000) und der ehemaligen Bundesrepublik (ca. 16.000) den
groRten Umfang ein. Aus dem westeuropdischen Ausland und den Vereinigten
Staaten sind ca. 10.000 Literaturnachweise, aus den osteuropdischen Staaten
ca. 13.500 und von internationalen Organisationen ca. 2.000 Nachweise enthal-
ten. Die Daten sind inhaltlich durch Schlagworte erschlossen, und ein GroRteil
der Datenbanknachweise enthalt Inhaltsangaben in Gestalt von Abstracts.

Angesichts dieses vorgehaltenen Bestandes ldsst sich sagen: Die Hochschulge-
schichte, soweit sie sich in Originalpublikationen spiegelt, gehort zu den Berei-
chen der DDR-Geschichte, die am besten in einer geschlossenen Uberlieferung
dokumentiert sind.

Zeithistorische bibliografische Aktivititen

Ebenso wie elektronische Datenbankangebote sind in den Zeiten der Vervielfa-
chung von Druckerzeugnissen und elektronischen Publikationen thematische Bi-
bliografien unverzichtbar. Das Ende der DDR hatte einerseits wissenschafts- und
hochschulgeschichtlichen Forschungen durch erleichterten Archiv- und sonsti-
gen Quellenzugang einen erheblichen Schub verliehen. Andererseits wurde eine
grundstirzende Transformation bei der Neuorganisation des ostdeutschen Wis-
senschafts- und Hochschulsystems ingang gesetzt. Beide Entwicklungen fanden
und finden ihren Niederschlag in sehr dynamischen Publikationsaktivitdten. Da-
riiber einen Uberblick zu haben ist notwendig, um Parallelforschungen zu ver-
meiden und offene Forschungsfragen identifizieren zu kénnen.

In Kooperation zwischen dem Fachinformationsservice und dem Forschungsbe-
reich des Instituts wurden deshalb zwei Themen gesondert bibliografisch er-
schlossen: Hochschul- und Wissenschaftsentwicklung in Ostdeutschland seit
1945 sowie Hochschul- und Wissenschaftsentwicklung in Ostmittel- und Osteu-
ropa seit 1945:

B Fortlaufend wird die annotierte Bibliografie ,Wissenschaft & Hochschule in
Ostdeutschland von 1945 bis zur Gegenwart” erstellt und zweimal jahrlich in
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der Zeitschrift ,die hochschule” veréffentlicht.'’® Eine Gesamtbibliografie wur-
de 1999 in der HoF-Schriftenreihe publiziert und sieben Jahre spater, entspre-
chend aktualisiert, als Datenbank-CD-ROM veréffentlicht.'® Verzeichnet waren
in letzterer 2.776 selbststéndige Publikationen — Monografien, Sammelbande,
Themenhefte von Zeitschriften, Ausstellungskataloge und Broschiiren aller Art —
sowie unveroffentlicht gebliebene Graduierungsarbeiten. Parallel wurden und
werden thematische Bibliografien erstellt, so zur DDR-Philosophie, Theologie in
der DDR, akademischen Medizin, Studierendenschaft und einzelnen Hochschul-
standorten, zu den kiinstlerischen Hochschulen und den DDR-Gesellschaftswis-
senschaften, sowie entsprechende Literaturberichte publiziert.8!

B Von 1997 bis 2005 wurde daneben eine annotierte Bibliografie zu ,,Wissen-
schaft & Hochschule in Osteuropa von 1945 bis zur Gegenwart” fortlaufend er-
arbeitet und in der Zeitschrift ,die hochschule” veréffentlicht. Auch hieraus gin-
gen zusammenfassende Publikationen hervor.'®2 Anhand dieser lassen sich ins-
besondere die z.T. sehr unterschiedliche Transformationspfade bei der Neuor-
ganisation der einzelstaatlichen Wissenschafts- und Hochschulsysteme seit
1990 nachvollziehen.

Bibliothekarische Leistungen

Gegenwartig umfasst der Literaturbestand der Bibliothek ca. 58.000 Monogra-
fien und Sammelwerke sowie 125 laufende Periodika zum Sammlungsschwer-
punkt Hochschule, Hochschulbildung, Wissenschafts- und Hochschulpolitik,
wobei ein besonderes Augenmerk auf sog. Grauer, d.h. nicht im Buchhandel er-
scheinender Literatur und Onlineveroffentlichungen liegt. Jahrlich kommen et-
wa 400 bis 500 Bande hinzu.

AuRer den Kernbereichen (wie Studium, Lehre, Hochschulpolitik, -reform, -ver-
waltung, -6konomie und -recht, akademische Weiterbildung, Berufstatigkeit
von Akademikern usw.) sind auch alle Fragen der Hochschultransformation in
den ostdeutschen Bundeslandern 1990ff. umfangreich dokumentiert. All diese
Quellen und die Artikel der wichtigsten einschlagigen Fachzeitschriften (ca. 550
Beitrage pro Jahr) werden erschlossen und die Literaturnachweise in einer
elektronischen Datenbank gesammelt. Diese wiederum sind Grundlage fiir den

179 zusammengefasst in Peer Pasternack: Wissenschafts- und Hochschulgeschichte der SBZ, DDR und

Ostdeutschlands 1945-2000. Annotierte Bibliografie der Buchveroffentlichungen 1990-2005, CD-
ROM-Edition, Wittenberg/Berlin 2006 und seither unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/
pdf/dhs_biblio_fortsetzung.pdf

180 peer Pasternack: Hochschule & Wissenschaft in SBZ/DDR/Ostdeutschland 1945-1995. Annotierte
Bibliographie fiir den Erscheinungszeitraum 1990-1998, Weinheim 1999; Pasternack: Wissenschafts-
und Hochschulgeschichte der SBZ, DDR und Ostdeutschlands 1945-2000. Annotierte Bibliografie ...,
a.a.0.

181 gjehe http://www.hof.uni-halle.de/projekte/zeithistorische-informationsdienstleistungen/

182 7yletzt: Peer Pasternack: Wissenschaft und Hochschule in Osteuropa: Geschichte und Transfor-
mation. Bibliografische Dokumentation 1990-2005, Wittenberg 2005
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Bibliotheks-OPAC!®3 und fur Datenlieferungen an die Fachinformationssysteme
ids hochschule!® und FIS Bildung.®

Vor dem Hintergrund der Herausbildung des Mediums Internet entstand die
Idee eines vernetzten Informationsangebots, das Literatur, aber auch weitere
Informationen — etwa Institutionen und Wissenschaftler/innen mit ihren Ar-
beits- und Forschungsprofilen, Forschungs- und Hochschulreformprojekte sowie
wichtige Konferenzen und Tagungen — dokumentiert, kurz: einen effizienten In-
formationszugang zu Hochschulforschungsergebnissen und den dynamischen
Reformprozessen des deutschen Hochschulwesens bietet. Mit Férderung der
VolkswagenStiftung konnte von 2000 bis 2004 ein Projekt bearbeitet werden,
das der Entwicklung und Erprobung eines entsprechenden Prototyps diente:
das Informations- und Dokumentationssystem Hochschulentwicklung/Hoch-
schulforschung (ids hochschule).!®

Eine besondere Herausforderung war dabei die rasante Dynamik, mit der sich
parallel der internetbasierte Informationsmarkt entwickelte und ausdifferen-
zierte. Ein Dauermonitoring dieser Umfeldveranderungen — etwa der DFG-Akti-
vitaten zur Errichtung Virtueller Fachportale als digitale Reprasentanzen der sei-
nerzeitigen Sondersammelgebiete, inzwischen Fachinformationsdienste — war
die notwendige Grundlage fiir konzeptionelle Anpassungen und die Vermei-
dung von Doppelaktivitdten.'®” So konnte auf manche urspringlich fiir das ids
hochschule vorgesehene Funktion auch wieder verzichtet werden.

Eine wichtige Fortentwicklung der urspriinglichen Konzeption bestand darin,
die anfangs angestrebte Homogenitdt der Datenstrukturen und der Erschlie-
RBung zugunsten bilateraler Schnittstellenprogrammierung aufzugeben. So kén-
nen nun mit relativ geringem Arbeitsaufwand groRRe Literaturbestande von ko-
operierenden Bibliotheken integriert und unter der Rechercheoberflache von
ids hochschule angeboten werden.!®8 Heute hat sich der Verbund der Literatur-
datenbanken als zentraler Kern des ids hochschule herauskristallisiert. Unter
http://ids.hof.uni-halle.de stehen die regelméaRig aktualisierten Literaturnach-
weise der Lieferbibliotheken frei zuganglich zur Verfligung.

Langjahrige Kooperationsbeziehungen bestehen zum Fachinformationssystem
Bildung (FIS Bildung). Dieser Verbund aus fast 30 Kooperationspartnern in
Deutschland und der Schweiz erstellt die FIS Bildung Literaturdatenbank. Sie bil-

183 http://www.hof.uni-halle.de/fis/opac-recherche

184 http://ids.hof.uni-halle.de

185 http://www.fachportal-paedagogik.de/fis_bildung/

186 ygl. Rosemarie Kohls/Jan-Hendrik Olbertz: Ergebnisse und Potenziale der Forschung iiber Hoch-
schule. Entwicklung und Implementierung eines Informations-Dokumentations-Systems, in: Jan-Hen-
drik Olbertz/Peer Pasternack/Reinhard Kreckel (Hg.), Qualitat — Schlusselfrage der Hochschulreform,
Weinheim/Basel 2001, S. 315-332; Diana Pielorz: ids hochschule. Das Informationsportal zum Hoch-
schulwesen, in: die hochschule 2/2003, S. 175-183

187 vgl. Peer Pasternack: Internetgestitzte Fachinformationssysteme aus dem 18. Jahrhundert? Pro-

blemanzeigen aus der Nutzerperspektive, in: Information — Wissenschaft & Praxis 4/2006, S. 223-225

188 Klaudia Erhardt: ids hochschule. Bilanz und Ergebnisse eines Informationsprojekts, in: dies. (Hg.),

ids hochschule. Fachinformation fiir Hochschulforschung und Hochschulpraxis, Wittenberg 2005, S.
32-71
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det den Grundstock fiir den neuen — von der DFG geférderten — ,,Fachinformati-
onsdienst (FID) Erziehungswissenschaft und Bildungsforschung” zur Gberregiona-
len Versorgung mit spezieller Forschungsliteratur, die nicht im Literaturangebot
der wissenschaftlichen Hochschulbibliotheken zu finden ist.1&

Datenreports, Dokumentationen, Informationsplattformen,
Handreichungen

Fortlaufend sind am Institut fir Hochschulforschung Datenreports und Doku-
mentationen entstanden, meist im Zuge beauftragter Forschungsprojekte und
aufgrund des Umstandes, dass notwendige Basisdaten bisher noch nicht kompi-
liert vorlagen. Um einen Sekundarnutzen fiir externe Interessenten zu generie-
ren,wurden diese Datenreports und Dokumentationen dann gedruckt und/oder
online verfligbar gemacht (Tafel 35):

B Als Teilergebnis eines DFG-Projekts konnte ein ebenso zeithistorisch wie ge-
genwartsrelevantes ,Datenkompendium Hochschulexpansion“ veroffentlicht
werden, das Zeitreihendaten fiir die Jahre 1950-2000 zur Hochschulentwicklung
in europaischen Staaten und den USA prasentiert. Im Mittelpunkt stehen einer-
seits Daten, welche die Expansion bzw. Kontraktion der Hochschulen in den
Landern beschreiben, und andererseits Daten zur jeweiligen wirtschaftlichen
Entwicklung.

B |m Zuge der Projektgruppe-Hochschulforschung-Ergebnissicherung war ein
umfangreicher Datenalmanach zur ostdeutschen Hochschultransformation ent-
standen. Konzipiert als Anlageband des ,Handbuchs zur Hochschulerneuerung®,
enhalt er die statistischen Grundlagen (und damit auch die Belege bzw. Plausibili-
sierungen) zu den Handbuch-Texten. Gesondert war zudem ein statistischer
Uberblick zur Personalstrukturumgestaltung an den ostdeutschen Hochschulen
seit 1990 vorgelegt worden.

B Uber fuinf Jahre hin, 1999 bis 2004, hatte es das Institut ibernommen, statisti-
sche Angaben zur gleichstellungspolitischen Situation Lernender, Lehrender und
Forschender in Bildung und Wissenschaft aufzubereiten. Beleuchtet wurde damit
die geschlechtstypische Partizipation vom Vorschulbereich bis zum Hochschul-
studium und nachfolgender wissenschaftlicher Qualifizierung. Einbezogen fin-
den sich dabei auch die finanzielle Dimension und internationale Vergleichs-
aspekte. Erganzt wurde dies durch eine Dokumentation der gesetzlichen Rege-
lungen zur Gleichstellung im Hochschulsektor.

B Zu einer Reihe von Themen im Bereich Hochschulgovernance wurden online
Datenbanken und Dokumentationen zur Verfligung gestellt. Sie waren projekt-
begleitend in den Jahren erstellt und regelmaRig aktualisiert worden, als die do-
kumentierten Sachverhalte besondere hochschulreformerische Aufmerksam-
keit genossen. Ihre Themen sind: Studiengebihren, Kontraktmanagement,
Hochschulplanung, LOM, leistungsorientierte Besoldung, Lehrverpflichtungen in
den Bundesldndern und Féderalismusreformwirkungen im Hochschulsektor.

189 http://www.fachportal-paedagogik.de/fid/fid_start.html
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B Daneben wurde im Rahmen von Forschungs- und von Entwicklungsprojekten
eine Reihe eigenstandiger Online-Informationsplattformen entwickelt:

B 2005 bis 2013 veranstaltete HoF gemeinsam mit der Bundesstiftung zur Auf-
arbeitung der SED-Diktatur die Promovierendentage zur deutsch-deutschen Zeit-
geschichte. Deren Ergebnisse sind auf einer eigenen Homepage dokumentiert.

B Zur neueren Bildungs- und Wissenschaftsgeschichte Wittenbergs (seit 1817,
dem Jahr der UniversitatsschlieBung) wurde eine Webprédsenz mit Projektpubli-
kationen, Ausstellungsdokumentationen und weiterflihrenden Materialien ent-
wickelt.

B Im Zuge eines Forschungsprojekts zur Offenen Arbeit (OA) — einem Ansatz
innerhalb der evangelischen Kirchen in der DDR, Jugendarbeit frei von Konfes-
sion und Konvention zu gestalten — wurde eine Website zur OA in Halle-Neu-
stadt erstellt.

B Diejenige zur ,Hochschulkampagne Studieren in Ostdeutschland” enthalt In-
formationen zu Zielgruppen- und Mobilitdtsanalysen, Starken-Schwachen-Ana-
lysen ostdeutscher Hochschulen, Studienwerbung, Kampagnen, Marketing und
Hochschulpakt 2020.

B Fir die Expertenplattform ,Demografischer Wandel in Sachsen-Anhalt”, die
rund 30 einschldgig forschende Wissenschaftler/innen sachsen-anhaltischer
Hochschulen und Forschungsinstitute vereint, organisierte und pflegt HoF die
Homepage.

Tafel 35: HoF-Datenreports, -Sachstandsdokumentationen und
-Online-Plattformen

Hochschulgovernance

e Jens Hittmann/Peer Pasternack: Studiengebiihren nach dem Urteil, 2005
(www.hof.uni-halle.de/fis/dokumentationen/hochschulsteuerung/studiengebuhren/)

Karsten Konig/Susanne Schmidt/Tobias Kley: Zielvereinbarungen und Vertrédge zur
externen Hochschulsteuerung in Deutschland, 2005 (www.hof.uni-halle.de/dateien/
pdf/Zielvereinbarungen-und-Vertr%C3%A4ge-zur-externen-Hochschulsteuerung-in-
Deutschland.pdf)

Vertragsférmige Vereinbarungen in der externen Hochschulsteuerung, 2012
(www.hof. uni-halle.de/fis/dokumentation en/hochschulsteuerung/steuerung2012/)
Karsten Konig/Susanne Schmidt: Dokumente zur Hochschulstrukturplanung, 2005
(www. hof.uni-halle.de/steuerung/struktur.htm)

Anke Burkhardt/Gunter QuaiRer: Leistungsorientierte Mittelverteilung im Spiegel der
Landeshochschulgesetze, 2005 (www.hof.uni-halle.de/steuerung/lhg_budget. htm)
Leistungsorientierte Besoldung, 2012 (www.hof.uni-halle.de/fis/dokumentationen/
besoldung/)

Robert D. Reisz/Henning Schulze: Datenbericht Hochschulféderalismus. Hochschul-
statistische Kennzahlen zur Féderalismusreform 1998-2006, 2011 (www.hof.uni-
halle.de/dateien/ foederal2011/Datenbericht.pdf)

Lehrverpflichtungen in den Bundeslandern, 2010 (www.hof.uni-
halle.de/fis/dokumentationen/hochschulsteuerung/lehrverpflichtungen/)
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Gleichstellung

e Anke Burkhardt: Frauen und Madchen in Bildung und Wissenschaft. GEW-Daten-
report ‘99, Frankfurt a.M. 1999

o Anke Burkhardt: GEW Genderreport 2004. Daten zur Entwicklung in Bildung und Wis-
senschaft, Frankfurt a.M. 2004

o Anke Burkhardt: Selektion nach Geschlecht im Bildungswesen. Bildungsbiographien
im Spiegel der Statistik, Frankfurt a.M. 2004

(https://www.gew.de/index.php?elD=dumpFile&t=f&f=25091&token=bac6dc8ab845db

5eb7819d663b6b5f8deff1ff6f&sdownload=)

¢ Gleichstellung an Hochschulen: Rahmenbedingungen und gesetzliche Grundlagen
(www.hof.uni-halle.de/fis/dokumentationen/gleichstellung/)

Studium

e Martin Winter: Linkliste zur Studienstrukturreform, 2013 (www.hof.uni-halle.de/fis/
dokumentationen/studienstrukturreform/)

e Martin Winter (Red.): Online-Informationsplattform , Hochschulkampagne Studieren
in Ostdeutschland” (www.hof.uni-halle.de/hochschulkampagne/)

e Peer Pasternack/Roland Bloch/Daniel Hechler/Henning Schulze: Lehre und Studium
im Kontakt zur beruflichen Praxis in Ostdeutschland: Gesamtiibersicht samtlicher re-
cherchierter Aktivitaten, 2008 (www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_4 2008_anla
gen.pdf)

Demografischer Wandel

e Peer Pasternack/Steffen Zierold (Red.): Online-Informationsplattform der Experten-
plattform ,Demografischer Wandel in Sachsen-Anhalt” (http://expertenplattform-
dw.de/)

Zeitgeschichte

e Juliana Kérnert/Robert D. Reisz/Arne Schildberg/Manfred Stock: Hochschulentwick-
lung in Europa 1950-2000. Ein Datenkompendium, Wittenberg 2005 (www.hof.uni-
halle.de/datei en/ab_3_2005.pdf)

e Dirk Lewin: Datenalmanach zum Handbuch Hochschulerneuerung in den neuen Lan-
dern der Bundesrepublik Deutschland, Weinheim 1997

e Anke Burkhardt: Stellen und Personalbestand an ostdeutschen Hochschulen 1995.
Datenreport, Wittenberg 1997

e Jens Hittmann/Peer Pasternack (Red.): Online-Informationsplattform ,Bildungs- und
Wissenschaftsgeschichte Wittenbergs seit 1817 (www.hof.uni-halle.de/wb-nach-
der-uni/)

e Henning Schulze (Red.): Online-Informationsplattform ,Promovierendentage zur
deutsch-deutschen Zeitgeschichte” (www.promovierendentage.de/)

e Sebastian Bonk/Florian Key/Peer Pasternack (Hg.): Online- Informationsplattform , Of-
fene Arbeit Halle-Neustadt 1977-1983“ (http://oa-halle-neustadt.de/)

e Christin Fischer/Peer Pasternack/Henning Schulze/Steffen Zierold: Soziologie an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg: Dokumentation zum Zeitraum 1945—-
1991, 2013 (www.soziologie.uni-halle.de/publikatio%20nen/vier-anlaeufe/anhang_
buch.%20pdf)
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Daneben hat sich HoF bemiiht, seine Arbeitsergebnisse nicht nur liber wissen-
schaftliche Reports und Dokumentationen, sondern ebenso in niedrigschwelli-
gen Formaten zu prasentieren. Mit diesen sollen vornehmlich die Akteure der
Hochschulentwicklung angesprochen werden. Sie bendtigen Wissen, dass so-
wohl dem Stand der wissenschaftlichen Aufklarung des Hochschulsystems ent-
spricht als auch an ihre Handlungskontexte adaptiert ist. Daher sieht sich HoF in
der Verantwortung, auch transferorientiert handlungsrelevantes Wissen zu of-
ferieren. Das Institut hat zu diesem Zweck eine Reihe von Handblichern produ-
ziert, deren Nutzung die praktische Gestaltung der Hochschulentwicklung erlei-
chert, und seit 2012 hat dieses Transferanliegen in Gestalt der ,HoF-Handrei-
chungen” auch ein eigenes Publikationsformat (Tafel 36):

B Handliche Uberblicke wurden zum deutschen Hochschulsystem, zu den Kon-
zepten der Hochschulentwicklung in Deutschland seit 1945 und zur aktuellen
Hochschulreform publiziert.

B Auch zu spezifischen Hochschulreformthemen sind Handblicher und trans-
ferorientierte Kompaktdarstellungen entstanden, so zur Qualitdtsentwicklung
an Hochschulen, zur Flexibilisierung der Hochschulhaushalte und zu EU-Struk-
turfondsfinanzierungen fir wissenschaftliche Einrichtungen, zur Studienreform
sowie zur Teilakademisierung der Friihpadagogik.

B  Mehrere Handreichungen wurden zu den spezifischen Fragen veroffentlicht,
die Hochschulen in demografisch herausgeforderten Regionen und generell re-
gionale Entwicklungsbeitrdge der Hochschulen betreffen, darunter auch die Ge-
winnung auslandischer Studierender fiir einen beruflichen Einstieg in Deutsch-
land.

B Im Laufe der Jahre waren insgesamt vier Forschungslandkarten erarbeitet
worden: zur ostdeutschen Forschungslandschaft nach Abschluss der Transfor-
mationsphase, zur Hochschulforschungslandschaft in Deutschland, zur Bildungs-
forschung und zur demografierelevanten Forschung in Sachsen-Anhalt.

B Im Feld der Zeitgeschichte wurde ein Handbuch fiir Promovierende erarbei-
tet und eine Handreichung zum Umgang der Hochschulen mit ihrer je eigenen
jungsten Vergangenbheit.

B An die Community der Hochschulforschung selbst richteten sich zwei Publi-
kationen: eine Handreichung, die konzeptionelle Grundlagen und Techniken der
Hochschulorganisationsanalyse Ubersichtlich aufbereitete, und eine handbuch-
dhnliche Kompilation zu den verschiedenen disziplinéren Zugdngen in der Hoch-
schulforschung.
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Tafel 36: HoF-Handbiicher und -Handreichungen

Uberblicksdarstellungen

e Barbara M. Kehm: Higher Education in Germany. Developments Problems, Future
Perspectives, Bucarest 1999

e Peer Pasternack/Carsten von Wissel: Programmatische Konzepte der Hochschulent-
wicklung in Deutschland seit 1945, Disseldorf 2010

o Falk Bretschneider/Peer Pasternack: Handwérterbuch der Hochschulreform, Bielefeld
2005

Spezielle Hochschulreformthemen

o Peer Pasternack: Qualitdtsorientierung an Hochschulen. Verfahren und Instrumente,
Wittenberg 2004

e Peer Pasternack (Hg.): Flexibilisierung der Hochschulhaushalte. Handbuch fiir Perso-
nalrdte und Gremienmitglieder, Marburg 2001

o Jens Gillessen/Isabell Maue (Hg.): Knowledge Europe. EU-Strukturfondsfinanzierung
fiir wissenschaftliche Einrichtungen, Halle-Wittenberg 2014

e Martin Winter: Das neue Studieren. Chancen, Risiken, Nebenwirkungen der Studien-
strukturreform: Zwischenbilanz zum Bologna-Prozess in Deutschland, Halle-Wit-
tenberg 2009

e Verbundprojekt Heterogenitat als Qualitdatsherausforderung fir Studium und Lehre
(Hg.): Damit das Studium fur alle passt. Konzepte und Beispiele guter Praxis aus Stu-
dium und Lehre in Sachsen-Anhalt, Magdeburg 2015

e Peer Pasternack/Johannes Keil: Vom ,mutterlichen’ Beruf zur differenzierten Pro-
fessionalisierung. Ausbildungen fiir die frithkindliche Padagogik, Halle-Wittenberg
2013

Hochschule und Wissensentwicklung in der Region

e Peer Pasternack (Hg.): Regional gekoppelte Hochschulen. Die Potenziale von For-
schung und Lehre fiir demografisch herausgeforderte Regionen, Halle-Wittenberg
2013

e Justus Henke/Romy Hohne/Peer Pasternack/Sebastian Schneider: Mission possible.
Gesellschaftliche Verantwortung ostdeutscher Hochschulen: Entwicklungschance im
demografischen Wandel, Halle-Wittenberg 2014

e Peer Pasternack/Steffen Zierold: Uberregional basierte Regionalitit. Hochschul-
beitrage zur Entwicklung demografisch herausgeforderter Regionen. Kommentierte
Thesen, Halle-Wittenberg 2014

e Justus Henke/Peer Pasternack/Sarah Schmid: Third Mission bilanzieren. Die dritte
Aufgabe der Hochschulen und ihre 6ffentliche Kommunikation, Halle-Wittenberg 2016

e Martina Domling (Hg.): Study and Work — Auslandische Studierende in Ostdeutsch-
land halten, Willkommenssignale setzen. Eine Handreichung mit Praxisbeispielen, Hal-
le-Wittenberg 2014

e Martina D6mling/Peer Pasternack: Studieren und bleiben. Berufseinstieg inter-
nationaler Hochschulabsolventinnen in Deutschland, Halle-Wittenberg 2015

Forschungslandkarten

e Peer Pasternack: Forschungslandkarte Ostdeutschland, Institut fiir Hochschulfor-
schung, Wittenberg 2007, 299 S.

e Peer Pasternack/Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt. Eine Be-
standsaufnahme, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg 2008. 81 S.
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e Benjamin Kohler/Isabell Maue/Peer Pasternack: Sachsen-Anhalt-Forschungslandkarte
Demografie, Institut fir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2014, 84 S.

e Martin Winter/René Krempkow: Kartierung der Hochschulforschung in Deutschland
2013. Bestandsaufnahme der hochschulforschenden Einrichtungen, Wittenberg/Berlin
2013

Zeitgeschichte

e Daniel Hechler/Jens Huttmann/Ulrich Mahlert/Peer Pasternack (Hg.): Promovieren
zur deutsch-deutschen Zeitgeschichte. Handbuch, Berlin 2009

e Peer Pasternack/Daniel Hechler: Hochschulzeitgeschichte. Handlungsoptionen fiir ei-
nen souverdnen Umgang, Halle-Wittenberg 2013

Hochschulforschung als Forschungsfeld

e Edith Braun/Katharina Kloke/Christian Schneijderberg (Hg.): Disziplindre Zugange zur
Hochschulforschung (=die hochschule 2/2011), Halle-Wittenberg 2011

e Daniel Hechler/Peer Pasternack: Hochschulorganisationsanalyse zwischen Forschung
und Beratung, Halle-Wittenberg 2012

Die Zeitschrift ,,die hochschule“

Eine wichtige Entscheidung war 2001 getroffen worden, als sich das Institut
entschloss, ab 2002 eine Zeitschrift fir Hochschulforschung (und angrenzende
Gebiete) herauszugeben. Dem lag eine Analyse der einschlagigen Publikations-
landschaft zugrunde. Danach stellte sich der deutschsprachige Zeitschriften-
markt im Themenfeld Hochschul- und Wissenschaftsforschung als vergleichs-
weise unausgewogen dar:

B |m Bereich der Wissenschaftsforschung dominierten historisch orientierte
Journale, in denen Zeitgeschichte und Gegenwartsanalyse nur marginal vorka-
men. Im hochschulforscherischen Bereich waren mehrere der existierenden Ti-
tel im engeren Sinne weniger wissenschaftliche Zeitschriften, sondern Verband-
sorgane.

B Wirkliche wissenschaftliche Zeitschriften der Hochschulforschung gab es 2001
nur zwei, namlich die traditionellen Organe ,Das Hochschulwesen®,'*®® ur-
spriinglich Ost-Berlin und nach der Fusion mit der westdeutschen ,Hochschul-
ausbildung” in Bielefeld ansdssig, sowie die ,Beitrdge zur Hochschulfor-
schung”,'®! herausgegeben vom Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschulfor-
schung und Hochschulplanung.

B Fachjournale im Uberlappungsbereich von Hochschul- und Wissenschafts-
forschung zeichneten sich typischerweise durch einen prazise bestimmten und
eng umgrenzten inhaltlichen Fokus aus — etwa Wissenschaftsmanagement oder
Wissenschaftsrecht.

190 http://www.hochschulwesen.info/
191 http://www.bzh.bayern.de/
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Zugleich gab ein Institutsangehoriger bereits seit 1991 eine Zeitschrift heraus:
die an der Universitat Leipzig erscheinende ,hochschule ost. leipziger beitrage
zu hochschule & wissenschaft”.1°2 Diese war auch, aber nicht allein hochschul-
forscherisch profiliert. Sie bewegte sich im Ubergangsbereich von wissenschaft-
lichen und politischen Zugriffen auf ihr Themenfeld. Allerdings trat nach einem
Jahrzehnt, in dem die ostdeutsche Hochschultransformation publizistisch be-
gleitet worden war, der politische Zugriff zunehmend in den Hintergrund.

All dies nahm das Institut zum Anlass, Ressourcen und Aktivitdten, die ohnehin
bereits seit Jahren parallel liefen, zu biindeln. Inhaltliche Grundlage dessen waren
thematische Schnittmengen zwischen ,hochschule ost“ und dem Institut: HoF
Halle-Wittenberg versteht sich als ein Institut der gesamtdeutschen und interna-
tionalen Hochschulforschung, pflegt aber zugleich eine besondere Aufmerksam-
keit fiir ostdeutsche Entwicklungen und Themen. Umgekehrt hatte sich ,hoch-
schule ost”“ zwar dominant ostdeutschen und gelegentlich osteuropaischen Ge-
genstianden gewidmet, aber zugleich in seinen letzten Jahren zunehmend auch
Ubergreifenden Themen zugewandt.?®3

Um die Veranderung kenntlich zu machen, wurde eine Umbenennung der Zeit-
schrift vereinbart, und um die Kontinuitdt zu markieren, die Jahrgangszahlung
fortgesetzt. Seit 2002 erscheint die Zeitschrift zweimal jahrlich in Wittenberg
unter dem Namen ,die hochschule. journal fiir wissenschaft und bildung”.1%
Das thematische Spektrum der Zeitschrift 1asst sich in drei Punkten beschrei-
ben:

B Der gesamte Bereich der Forschung tiber Hochschulen hat in ,,die hochschule”
eine publizistische Heimat — von Hochschulgeschichte tiber Hochschulmanage-
ment, -recht und -verwaltung, Hochschulorganisation und -politik Gber Hoch-
schuldidaktik, Studenten- und Curriculumforschung bis hin zu Problemen der
hochschulischen Eingangs- und Ausgangsschnittstellen, also des Verhaltnisses von
Schule und Hochschule bzw. Hochschule und Arbeitsmarkt.

B Ausflige in die Wissenschaftsforschung, auch wenn es dabei um auRerhoch-
schulische Gegenstdnde geht, und ebenso Ausfliige in allgemeine Themen der Bil-
dungsforschung haben ihren Platz in der Zeitschrift, da Hochschulentwicklung
nicht abgekoppelt von allgemeiner Wissenschafts- und Bildungsentwicklung be-
trachtbar ist.

B |n spezifischer Anknlpfung an die ,hochschule ost“-Geschichte der Zeit-
schrift wird eine spezielle Aufmerksamkeit flir ostdeutsche Hochschul- und Wis-
senschaftsgeschichte und -entwicklung gepflegt: durch entsprechende Themen-
hefte,’® in Gestalt der Artikelrubrik ,Geschichte”, und indem die Bibliografie

192 ygl. www.uni-leipzig.de/~hso

193 vgl. etwa Falk Bretschneider/Peer Pasternack (Hg.): Akademische Rituale. Symbolische Praxis an
Hochschulen (=hochschule ost 3-4/1999), Leipzig 1999; Thomas Neie (Hg.): Ziemlich prekar. Die Re-
form der Hochschulpersonalstruktur (=hochschule ost 3-4/2000), Leipzig 2000

194 Als Supplement liegt der Zeitschrift der zuvor selbststandig erschienene HoF-Newsletter — bis

2001 ,, HoF-Berichte”, seit 2002 unter dem Namen ,HoF-Berichterstatter” — bei.

195 vgl. Daniel Hechler/Peer Pasternack (Hg.): Ein Vierteljahrhundert spiter. Zur politischen Geschich-

te der DDR-Wissenschaft (=die hochschule 1/2015); Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen in kritischen
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zur ostdeutschen Nachkriegsentwicklung von Hochschule und Wissenschaft
fortgefuihrt wird.?®

Innerhalb dieses Spektrums besteht der zentrale Anspruch der ,hochschule”
darin, nicht nur dem Mainstream Raum zu geben, sondern auch und vor allem
unorthodoxe Themen und Perspektiven zu prasentieren. Dadurch soll sich die
Zeitschrift von anderen Hochschulforschungsjournalen®®’ differenzieren. So sind
einige Themenhefte enstanden, in denen das jeweilige Thema zum ersten Mal
Uberhaupt in einer groReren deutschsprachigen Publikation verhandelt wurde:
»,Hochschule und Profession” (2005), ,,Private Hochschulen” (2008), ,Sonderas-
pekte der Bologna-Reform“ (2009), Studienkapazitdten in zeithistorischer, juris-
tischer und praktischer Perspektive (2010), ,Wissenschaft mit Migrationshin-
tergrund” (2012) oder ,Tabus und Tabuverletzungen an Hochschulen”
(2015).%°8

Ebenso wurde eine ganze Reihe von Artikeln zum festen Bestandteil des Zitati-
onsschatzes der deutschsprachigen Hochschulforschung, weil sie weit und breit
die einzige Bearbeitung ihres Themas (geblieben) sind bzw. einen besonders
originellen Zugriff mobilisierten. Zu denken ist hier etwa an

e die systematische Einflihrung des ,,Humboldtianismus“ als ideologisch ge-
wordene Legitimationslegende oder die rezeptionsfreundliche Zusammen-
fassung liber Jahrzehnte hin angestellter professionstheoretischer Uberle-
gungen zu ,Wissenschaft als Beruf” von Ulrich Oevermann,®®

o die theoriegeleitete Charakterisierung von Hochschulsteuerung als Fiktion,
eine ,sportsoziologische’ Beschreibung der Mechanismen des Wissen-
schaftsbetriebs sowie die Erstprdsentation von Richard Miinchs seither ver-
folgtem Forschungsprogramm zu reformbedingten Verteilungseffekten im
Wissenschaftssystem;2%

Kontexten. Forschung und Lehre in den ostdeutschen Regionen (=die hochschule 1/2009); Peer Pas-

ternack: Forschungslandkarte Ostdeutschland (=die hochschule Sonderband 2007)

196 zusammengefasst in Peer Pasternack: Wissenschafts- und Hochschulgeschichte der SBZ, DDR und

Ostdeutschlands 1945-2000. Annotierte Bibliografie der Buchveroffentlichungen 1990-2005, CD-
ROM-Edition, Wittenberg/Berlin 2006. Die Dokumentation des weiteren Publikationsgeschehens zu-
sammengefasst unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/dhs_biblio_fortsetzung.pdf

197 neben den 0.g. hat es seit 2002 auch zwei Neugriindungen gegeben: die Online-,Zeitschrift fur

Hochschulentwicklung” (http://www.zfhe.at/index.php/zfhe) und das Online-,Journal Hochschuldi-

daktik” (http://www.zhb.tu-dortmund.de/hd/journal/)

198 ;, den bibliografischen Details s.u. 13. Spezifische Formate >> Zeitschrift ,,die hochschule”

199 0| af Bartz: Bundesrepublikanische Universitatsleitbilder: Bliite und Zerfall des Humboldtianismus,
in: die hochschule 2/2005, S. 99-113; Ulrich Oevermann: Wissenschaft als Beruf. Die Professionalisie-
rung wissenschaftlichen Handelns und die gegenwartige Universitatsentwicklung, in: die hochschule
1/2005, S. 15-51

200 Manfred Stock: Steuerung als Fiktion. Anmerkungen zur Implementierung der neuen Steue-
rungskonzepte an Hochschulen aus organisationssoziologischer Sicht, in: die hochschule 1/ 2004, S.
30-48; Erhard Stolting: Wissenschaft als Sport. Ein soziologischer Blick auf widerspriichliche Mecha-
nismen des Wissenschaftsbetriebes, in: die hochschule 2/2002, S. 58-78; Richard Miinch: Die
Entsorgung wissenschaftlicher Kreativitdt. Latente Effekte der kennzifferngesteuerten Mittelvertei-
lung im akademischen Feld, in: die hochschule 2/2006, S. 98-122
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e die Untersuchung der Spannungen zwischen Bologna-Reform und Musik-
hochschulen, die Analyse von Bologna-Renitenz durch Beibehaltung ,alter’
Studiengdnge und Diplomabschliisse oder die Ergebnisse der ersten Studie
zu Helicopter Parenting in Deutschland;?%*

e die Verhandlung der Nichtprdsenz privater Hochschulen in der deutschen
Hochschulforschung und zwei Beitrage zu den Potenzialen der Zukunftsfor-
schung fur die Hochschulforschung;?%?

e die Analyse zweier institutioneller Aufbriiche: die Deutung der ostdeutschen
Hochschultransformation als ,Kolonialisierung auf Einladung” und die Un-
tersuchung des Griindungsprozesses der Universitat Luxemburg,?3

e eine Untersuchung von Zweitrufen im deutschen Hochschulsystem oder die
Darstellung lebenszyklusorientierter Konzepte fir das Management von
Hochschulliegenschaften.2%*

Daneben verzichtet , die hochschule” aber auch nicht darauf, mainstreamkom-
patible Themen und Perspektiven zu publizieren: Diese bestimmen immerhin
die je aktuellen Entwicklungen in der Hochschul- und Wissenschaftsentwick-
lung, woran die Zeitschrift durchaus auch beteiligt sein méchte.

Insgesamt sind seit 2002 im Rahmen der Zeitschrift 28 Themenhefte erschie-
nen, davon 22 herausgegeben durch Institutsmitarbeiter/innen und sechs durch
Gasteditoren, daneben drei themenoffene Ausgaben. Jeweils ein Jahr nach Er-
scheinen werden die Hefte online gestellt.2%

201 Anna Katharina Jacob: Musikhochschule und Studienreform: Besonderheiten und Probleme, in:
die hochschule 2/2009, S. 59-70; Marcel Schiitz/Heinke Rébken: Gallische Dérfer? Begriindungsmus-
ter und Handlungsstrategien bei der Erhaltung von Diplomstudiengédngen, in: die hochschule 1/2016,
S. 99-113; Daniel Wilhelm/Wiebke Esdar: Helicopter Parenting. Privalenz sowie Einfluss von Bil-
dungshintergrund und sozio-6konomischem Status, in: die hochschule 2/2014, S. 66-76

202 Andrea Sperlich: Private Hochschulen in der deutschen Hochschulforschung. Oder: ,,Noch nicht
mal ignorieren!”, in: die hochschule 2/2008, S. 126—-139; Maik AdomRBent/Patrick Albrecht/Matthias
Barth/Simon Burandt/Angela Franz-Balsen/Jasmin Godemann/Marco Rieckmann: Szenarienentwick-
lung fur die »nachhaltige Hochschule« — ein Beitrag fir die Hochschulforschung?!, in: die hochschule
1/2008, S. 23-40; Elmar Schiill: Zukunftsforschung + Hochschulforschung = Hochschulzukunftsfor-
schung?, in: die hochschule 1/2014, S. 148-160

203 Hartmut Elsenhans/Andreas Lange: Die Transformation der ostdeutschen Universitit. Unvollstan-
dige Kolonisierung und Reformblockade am Beispiel der Universitat Leipzig, in: die hochschule 2/
2004, S. 158-175; Gangolf Braband: Ein glinstiges Zeitfenster. Die Grindung der Universitat Luxem-
burg und der Einfluss internationaler Entwicklungen im Hochschulbereich, in: die hochschule 1/2015,
S. 144-156

204 Gerd Grozinger: Wie mobil sind Professoren? Erste Erkenntnisse zu Zweiten Rufen in Deutsch-
land, in: die hochschule 1/2008, S. 59-73; Anke Schwank/Hans Wilhelm Alfen: Lebenszyklusorien-
tierte Konzepte fur das Management deutscher Hochschulliegenschaften. Zustandsbeschreibung und

Konzeptvorschlige, in: die hochschule 1/2009, S. 170-184

205 www.die-hochschule.de
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9. Struktur und Organisation: Tragerverein
und Institut

Der ,Institut fir Hochschulforschung Wittenberg an der Martin-Luther-Universi-
tat Halle-Wittenberg e.V.“ ist der Tragerverein des Instituts. Sitz des Vereins ist
Wittenberg. Um den Vereinszweck zu erreichen, wird auf gemeinnitziger
Grundlage das Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) betrie-
ben. Dieses ist akademisch als An-Institut der Martin-Luther-Universitdt Halle-
Wittenberg assoziiert.

Tragerverein

Vereinsorgane sind der Vorstand, die Mitgliederversammlung und der Verwal-
tungsrat:

B Der Vorstand regelt die Angelegenheiten des Vereins und sorgt fir die Ge-
wahrleistung einer satzungsmalligen Leitung des Instituts. Sein Vorsitzender
muss Professor an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg sein und ist
zugleich Direktor des vom Verein betriebenen Instituts fiir Hochschulforschung.

B Die Mitgliederversammlung bestétigt den jahrlichen Tatigkeitsbericht, eror-
tert das Forschungsprogramm des Instituts und wahlt den Vereinsvorstand. Bis
2014 wurde als Organ der Mitgliedersammlung ein gesonderter Beirat unterhal-
ten, bevor dann die MV allein die entsprechenden Funktionen Gbernahm.

B Fir die finanziellen Belange ist der Verwaltungsrat zustandig. Er verabschie-
detaufder Grundlage von Tatigkeitsbericht und Forschungsprogramm den Wirt-
schaftsplan, dessen endgiltige Bestatigung im Rahmen der Landeshaushaltspla-
nung erfolgt. Daneben schldgt er der Tragervereins-MV eine Kandidatin/einen
Kandidaten fiir den Vorstandsvorsitz des Vereins und die Direktion des Instituts
vor.

Der Tragerverein und die von ihm unterhaltenen Beirdte waren seit 1996 wie
folgt zusammengesetzt:

Tafel 37: Mitglieder des Tragervereins und der Beiréte

Name Herkunftseinrichtung, Funktion HoF-Mitwirkung
Prof. Dr. Susanne Baer g:fl?r:sw'sse”“haf“":he Fakultst, HU | 007.2010 Beiratsmitglied
Prof. Dr. Gustav-Wilhelm . . seit 1996 Vereins-, seit 2001
Bathke FB Erziehungswissenschaften, MLU Vorstandsmitglied
Dr. Thomas Behrens Abteilungsleiter Wissenschaft im seit 2014 Vereins- und
: Kultusministerium Meckl.-Vorp. a.D. | Vorstandsmitglied
MLU-Rektor a.D., Leucorea-Vor- 1997-2011 Vereins-, 2001-

Prof. Dr. Dr. Gunnar Berg

standsvors., Leopoldina-Vizeprasident| 2009 Vorstandsmitglied
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Name

Herkunftseinrichtung, Funktion

HoF-Mitwirkung

Prof. Dr. Wolfgang
Béhmer

Ministerprasident LSA a.D.

seit 1996 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Ulrich Brockling

Institut fur Soziologie, MLU

2009-2014 Vereins-, 2009-
2013 Vorstandsmitglied

Prof. Dr. Gertraude
Buck-Bechler

HoF

seit 2001 Vereinsmitglied

Dr. Ladislav Cerych

Education Policy Center Prag

1997-2001 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Michael Daxner

Universitatsprasident a.D., Universitat
Oldenburg, dann FU Berlin

2007-2014 Beiratsmitglied

RA Klaus Faber

StS im Kultusministerium LSA a.D.

seit 1996 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Werner Helsper

FB Erziehungswissenschaften, MLU

seit 2012 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Reinhard
Kreckel

Institut fur Soziologie, MLU

seit 2001 Vereinsmitglied,
2001-2010 Vorstandsvorsit-
zender

Prof. Dr. Georg Kriicken

Dt. HS f. Verwaltungswissenschaften
Speyer, dann Direktor INCHER-Kassel

2007-2014 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Heinz-
Herrmann Kriiger

FB Erziehungswissenschaften, MLU

1997-2000 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Gerhard MaeR

Universitat Rostock, Rektor a.D.

1997-2000 Beiratsmitglied

Wolfgang Matschke

Universitatskanzler MLU

1996-2003 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Hansglnter
Meyer

WiSoS, vormals WZB

seit 2001 Vereinsmitglied,
2015 verstorben

Eckhard Naumann

Oberbirgermeister Wittenberg

1996-2014 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Thorsten
Nybom

Orebro University, Schweden

1997-2006 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Jan-Hendrik
Olbertz

FB Erziehungswissenschaften, MLU

1996-2003 Vereinsmitglied,
1996-2000 Vorstands-
vorsitzender

Prof. Dr. Thomas Olk

FB Erziehungswissenschaften, MLU

seit 1996 Vereinsmitglied,
2016 verstorben

Prof. Dr. Peer Pasternack

HoF und Institut fiir Soziologie, MLU

seit 2010 Vorstands-
vorsitzender

Ulrich Pfingsten

Kulturdezernent Wittenberg

seit 2001 Vereinsmitglied,
2014 verstorben

Prof. Dr. Ursula
Rabe-Kleberg

FB Erziehungswissenschaften, MLU

2001-20010 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Reinhold
Sackmann

Institut fur Soziologie, MLU

seit 2008 Vereinsmitglied

Dr. Jan Sadlak

UNESCO-CEPES, Bukarest

2001-2006 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Heinz Sahner

Institut fur Soziologie, MLU

seit 2001 Vereinsmitglied

Dr. Klaus Schnitzer

HIS GmbH Hannover

2007-2010 Beiratsmitglied

Gisa Schultze-Wolters

IBM Stuttgart, Wissenschaftsratsmit-
glied

1997-2006 Beiratsmitglied

Prof. Dr. Manfred Stock

Institut fur Soziologie, MLU

seit 2014 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Ulrich Teichler

Direktor WZ Berufs-/Hochschul-
forschung, Universitat Kassel

1997-2006 Beiratssprecher

Prof. Dr. Carl-Hellmut
Wagemann

TU Berlin, vormals Leiter Projektgrup-
pe Hochschulforschung Berlin-Karlsh.

1996-2014 Vereinsmitglied
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Name Herkunftseinrichtung, Funktion HoF-Mitwirkung

Prof. Dr. Christoph Prorektor a.D., Studienprogramm Bil-

Weiser dungsmanagement, MLU seit 2014 Vereinsmitglied

2001-2014 Beiratsmitglied,
2007-2014 Beiratssprecher

Dr. Gerhard Wiinscher WZW-Geschéftsfuhrer a.D. seit 2014 Vereinsmitglied
Torsten Zugehor Oberburgermeister Wittenberg seit 2015 Vereinsmitglied

Prof. Dr. Andra Wolter TU Dresden, dann HIS, dann HU Berlin

Insgesamt 36 Personen haben sich hier in den letzten 20 Jahren in die Pflicht
nehmen lassen. Einige von ihnen halten dem Tragerverein seit seiner Griindung
die Treue: Prof. Gustav Bathke, inzwischen pensioniertes Mitglied des Fachbe-
reichs Erziehungswissenschaften der MLU; Prof. Wolfgang B6hmer, dessen Mit-
wirkung in seinen Amtszeiten als Landesminister und Ministerprasident natur-
gemaR eingeschrankt sein musste, aber dazwischen und danach jeweils neu be-
lebt wurde; RA Klaus Faber, der als seinerzeitiger Staatssekretar im Kultusminis-
terium Sachsen-Anhalt bereits die Griindung des Instituts entscheidend mit vo-
rangetrieben hatte. Besondere Verdienste um die Begleitung der Forschungs-
programmentwicklung hatte sich Prof. Ulrich Teichler, langjahriger Direktor des
INCHER-Kassel, als Sprecher des Beirats im ersten Institutsjahrzehnt erworben.
Die aktuellen Mitglieder des Tragervereins werden in einem eigenen Menu-
punkt auf der HoF-Homepage vorgestellt.2%®

Verwaltungsrat

Wahrend die Mitglieder des Vereins Individualmitglieder sind, setzt sich der
Verwaltungsrat aus Funktionstragern zusammen. Mitglieder waren und sind je-
weils Vertreter der Grundfinanziers des Instituts, der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, der Stiftung Leucorea sowie der jeweilige Institutsdirektor,
letzterer mit beratender Stimme. Daraus ergaben sich folgende Mitgliedschaf-
ten im Verwaltungsrat:

Tafel 38: Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Vertretene Einrichtung Name von — bis
Kultusministerium bzw. StS Dr. Klaus-Dieter Eichler 1996-2002
Ministerium fiir Wissen- [ \wolfgang Bshm 2002-2006
schaft und Wirtschaft LSA
(Vorsitz) StS Dr. Valentin Gramlich 2006-2010
StS Marco Tullner 2010-2016
StS Prof. Dr. Armin Willingmann seit 2016
Bundesministerium fir Abteilungsleiter Prof. Hans Rainer Friedrich 1997-2000
Bildung und Forschung MinDirig. Christoph Ehrenberg 2001-2006
MinDirig. Dr. Christian Uhlhorn 2007-2009
Abteilungsleiter Ulrich Schiiller 2010-2011
Standiger Vertreter: MinDirig. Peter Greisler 2001-2011

206 http://www.hof.uni-halle.de/institut/traegerverein/
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Vertretene Einrichtung Name von - bis
Martin-Luther-Universitdt | Kanzler Wolfgang Matschke 1996-2003
Halle-Wittenberg Kanzler Dr. Martin Hecht 2003-2013
Kanzler Markus Leber seit 2014
Stiftung Leucorea Prof. Dr. Gunnar Berg 1996-2002
Prof. Dr. Peter M. Jehle 2002-2007
Prof. Dr. Max Kunze seit 2007
HoF (mit beratender Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz 1996-2000
Stimme) Prof. Dr. Reinhard Kreckel 2001-2010
Prof. Dr. Peer Pasternack seit 2010
Institut

Das vom Tragerverein betriebene Institut fiir Hochschulforschung Halle-Witten-
berg (HoF) wird von einem Direktor geleitet, der zugleich Vorstandsvorsitzender
des Tragervereins ist. Es gliedert sich in den Forschungsbereich, einen Fachin-
formationsservice mit Bibliothek und eine kleine Verwaltung.

Langere Zeit unterhielt das Institut einen eigenen Vorstand, bestehend aus Di-
rektor, Forschungsdirektor und administrativer Geschaftsfiihrerin. Diese Kon-
struktion resultierte aus dem Umstand, dass die ersten beiden Direktoren das
Institut im Nebenamt und der dritte Direktor es zundchst im im Doppelamt (pa-
rallel zur wissenschaftlichen Leitung des WZW) leiteten. Seitdem der Instituts-
direktor fortdauernd anwesend ist, konnte auf diese abstimmungsintensive
Konstruktion verzichtet werden. Im Laufe der Jahre setzte sich die Institutslei-
tung wie folgt zusammen:

Tafel 39: Zusammensetzung der Institutsvorstande

Funktion Name von — bis
Institutsdirektion Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz 1996-2000
Forschungskoordination Prof. Dr. Gertraude Buck-Bechler 1997-2000
Admin. Geschéftsfihrung | Dr. Irene Lischka 1997-2001
Institutsdirektion Prof. Dr. Reinhard Kreckel 2001-2010
Forschungskoordination Dr. Peer Pasternack 2001
Admin. Geschéftsfiihrung Dr. Anke Burkhardt 2001-2014
Forschungskoordination Dr. Barbara Kehm 2002-2003
Forschungsdirektion Dr. Peer Pasternack 2004-2009
Forschungskoordination Dr. Manfred Stock 2010
Institutsdirektion Prof. Dr. Peer Pasternack seit 2010

Von 2011 bis 2014 war der Forschungsbereich des Instituts zudem in zwei Ab-
teilungen gegliedert: ,Hochschule — demografischer Wandel — Region” und ,All-
gemeine Hochschulentwicklung®. Dies stand im Zusammenhang mit der inhaltli-
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chen Neuausrichtung des Instituts und dem Kooperationsverbund mit dem
WZW Sachsen-Anhalt im gleichen Zeitraum. Die wissenschaftlichen Angestell-
ten des WZW waren als Fellows Teil der HoF-Abteilung ,,Hochschule — demogra-
fischer Wandel — Region“, und unabhéngig von den formalen Beschéftigungs-
verhdltnissen hatte diese Abteilung ihren Sitz im Wittenberger Wilhelm-Weber-
Haus, in dem das WZW residierte.2%’

Die Abteilung ,Allgemeine Hochschulentwicklung” wurde Ende 2014 in den
Stand-by-Modus versetzt, da sie aus unterdessen nur noch vier Personen be-
stand, davon drei Fellows, so dass fiir eine weitere zielfilhrende Abteilungsar-
beit nunmehr die Voraussetzungen fehlten. lhre inhaltlichen Aufgaben, die sie
im Kontext des Forschungsprogramms hatte, waren im Laufe der Zeit zudem
bereits weitgehend von der anderen Abteilung mit ibernommen worden.2%

Finanzentwicklung

Von 1996 bis 2010 erfolgte die Grundfinanzierung des Instituts durch Zuwen-
dungen des Landes Sachsen-Anhalt und des BMBF im Verhaltnis von 65 : 35
Prozent. Infolge zahlreicher unterlassener Entscheidungen zur institutionellen
Stabilisierung des Instituts, auf die das Bundesbildungsministerium im Verwal-
tungsrat mehrere Jahre lang gedrungen hatte, zog sich das BMBF aus der Mit-
grundfinanzierung zurlick. Seit 2011 ist daher die regelméaRige jahrliche Zuwen-
dung auf den sachsen-anhaltischen Betrag reduziert. Dieser betragt mit geringen
Schwankungen seit 1996 jeweils 382.000 Euro.

Hatte die Grundfinanzierung zunichst sieben Wissenschaftler/innen-Stellen so-
wie jeweils zwei Stellen im Fachinformationsservice und in der Administration
finanziert, so deckt sie mittlerweile nur noch die Basisfunktionen ab: (verklei-
nerte) Administration, Leitungsbereich, (verkleinerter) Fachinformationsservice.
Das Institut verfugt 2016 infolge laufender Kosten- und Tarifsteigerungen liber
eine Grundfinanzierung, die in realem Geldwert 37 Prozent der Zuwendungen
des ersten Arbeitsjahres 1996/97 entspricht. Zur Finanzierung einer breit aufge-
stellten wissenschaftlichen Arbeit sind daher fortlaufend Projektmitteleinwer-
bungen erforderlich.

Es ist gelungen, die Drittmitteleinwerbungen stetig wachsen zu lassen. Damit
konnte die fortwdahrende Minderung des Realwerts der Landeszuwendung kom-
pensiert und der Verlust der BMBF-Beteiligung an der Grundfinanzierung Gber-
kompensiert werden. Insbesondere gelang es, in den BMBF-Programmaus-
schreibungen zur empirischen Hochschul-, Wissenschafts- und Bildungsfor-
schung regelmaRig Projekteinwerbungen zu realisieren. Diese Ausschreibungen
erfolgen seit der Foderalismusreform 2006 mit einer gewissen Stetigkeit, und

207 vgl. oben 1. Genius Loci? >> Im Weberhaus

208 vgl. Peer Pasternack: Konsolidierte Neuaufstellung. Forschung, Wissenstransfer und Nachwuchs-

forderung am Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 2011-2015, Halle-Wittenberg
2016, S. 14-21
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auf sie hatte das BMBF ersatzweise zu seiner bisherigen Mitgrundfinanzierung
des Instituts verwiesen.

Die Flinfjahresreports des Instituts liefern zur Drittmitteleinwerbung die jeweils
aktuellen Reslimees: ,Unter Berlicksichtigung der aktuellen Auftragslage einer-
seits und der Erfahrungswerte des Instituts andererseits kann fir die Zukunft
eine im Durchschnitt 35- bis 40prozentige Drittmittelfinanzierung als realisti-
sche ZielgroRe gelten”, hieR es 2006.2%° Das gelang im Fiinfjahreszeitraum 2006
bis 2010 recht punktgenau: Im Durchschnitt machte der Drittmittelanteil am
HoF-Finanzvolumen 38 Prozent aus, mit einer Spannbreite von 29 Prozent
(2006) bis 51 Prozent (2010). ,Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeit-
raum lag das Drittmittelaufkommen 2010 um ein Viertel Gber dem Durchschnitt
der Jahre 2001-2005.“2%0

In den Jahren 2011-2015 stieg infolge des Ausfalls des bisherigen BMBF-Grund-
finanzierungsanteils bei gleichzeitig massiv expandierten Projektmitteleinwer-
bungen die Drittmittelquote dramatisch an: lhr Anteil am HoF-Finanzvolumen
machte nun 73 Prozent aus. ,Mit anderen Worten: Ein Euro Landeszuwendung
generierte drei Euro zusatzliche Drittmitteleinnahmen. Im Vergleich zum vori-
gen Berichtszeitraum (2006-2010) haben sich die Drittmitteleinnahmen nahezu
verdreifacht. Zugleich hat sich die Relation von Grund- und Drittmitteln umge-
kehrt: Die Drittmittelanteil am Gesamt-Institutsbudget verdoppelte sich von 37
auf 73 Prozent.“?!

Tafel 40: Entwicklung des Institutsbudgets 1996-2016

Zeitraum Gesamtbudget (€)

davon Drittmittel (€) | Drittmittelquote
1996/97-2001 (4,1 Jahre) 4.018.000 968.000 24 %
2002-2010 (9 Jahre) 9.419.000 3.660.000 39%
2011-2016 (6 Jahre) 7.832.000 5.540.000 71%

Das Institut hat in den letzten 20 Jahren bei 53 Institutionen Mittel fiir 118 Pro-
jekte bzw. Auftrdge eingeworben, insgesamt 10,2 Millionen Euro. Im Jahres-
durchschnitt wurden also sechs Projekte bzw. Beauftragungen eingeworben,
wobei es im Zeitverlauf eine stetige Zunahme gab. Die Struktur der Einwerbun-
gen stellt sich wie folgt dar:

B Besonders haufige Drittmittelgeber waren das Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung (BMBF) (17 Projekte), die Bundesstiftung zur Aufarbeitung

209 Anke Burkhardt/Reinhard Kreckel/Peer Pasternack: HoF Wittenberg 2001-2005. Ergebnisreport
des Instituts fur Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Wittenberg
2006, S. 19

210 peer pasternack: HoF-Report 2006-2010. Forschung, Nachwuchsférderung und Wissenstransfer
am Institut fur Hochschulforschung Halle-Wittenberg, Halle-Wittenberg 2011, S. 84

211 peer Pasternack: Konsolidierte Neuaufstellung. Forschung, Wissenstransfer und Nachwuchsférde-
rung am Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 2011-2015, Halle-Wittenberg 2016,
S.34
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der SED-Diktatur (16 Forderungen), die Hans-Bockler-Stiftung und das WZW
Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt (jeweils sechsmal Mittelgeber).

B Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) forderte vier Projekte, und auf
das Kultusministerium Sachsen-Anhalt sowie die Martin-Luther-Universitat Hal-
le-Wittenberg gehen gleichfalls je vier Beauftragungen zuriick. Jeweils drei Pro-
jekte wurden fir den Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und
die Max-Traeger-Stiftung realisiert.

B Je zwei Projekte finanzierten der Schweizerische Wissenschafts- und Innova-
tionsrat (SWIR), die Robert-Bosch-Stiftung, der Beauftragte der Bundesregie-
rung fur die Neuen Linder, BLK/GWK, jeweils drei Landesministerien (Kultus
Mecklenburg-Vorpommern, Wissenschaft und Wirtschaft Sachsen-Anhalt sowie
Arbeit, Frauen und Soziales Sachsen-Anhalt), die Kultusministerkonferenz
(KMK), die Hochschulrektorenkonferenz (HRK), die Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft (GEW), die Landesrektorenkonferenz Sachsen-Anhalt sowie die
Hochschulen Merseburg bzw. Magdeburg.

B 30 weitere Auftraggeber finanzierten jeweils ein Projekt.?!?

Tafel 41: Drittmittelprojekte nach Mittelgebern (in %)

¥ EU und
Bundesministerien
(Projekte: 24)

@ Landesministerien
(Projekte: 14)

I Intermediare Akteure
(Projekte: 31)

Stiftungen
(Projekte: 32)

M Hochschulen,
Forschungseinrichtungen
(Projekte: 17)

Projekte insgesamt: 118

212 Europdische Kommission, Direktorat Forschung; BMBF/Gesellschaft fir Hochschulforschung;
BMBF/Statistisches Bundesamt; Osterreichisches Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und
Kultur; Chinesische Regierung; Personalamt Hamburg; Senatsbehérde fiir Wissenschaft Hamburg; Se-
natsverwaltung fur Wissenschaft, Forschung und Kultur Berlin; Staatskanzlei Mecklenburg-Vorpom-
mern; Acatech; Technologiestiftung Berlin; Fraktion Buindnis 90/Die Griinen im Sichsischen Landtag;
IBA-Sachsen-Anhalt-Biiro; SKW Piesteritz GmbH; Osterreichische Fachhochschulkonferenz; Volks-
wagen Stiftung; Thyssen-Stiftung; Checkpoint Charlie-Stiftung; Stifterverband fur die Deutsche Wis-
senschaft; Stiftung ,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft; Qatar National Research Fund; Wis-
senschaftskolleg Berlin; TU Berlin; Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin; Alice-Salomon-Fach-
hochschule Berlin; Universitat Potsdam; Friedrich-Schiller-Universitat Jena; Deutsches Jugendinstitut
Miinchen; FH Anhalt i.G.; Européisches Fernstudienzentrum Sachsen-Anhalt
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Ergebnisse:
Die Buchpublikationen
1997-2016






Die Arbeitsergebnisse des Instituts werden in vielféltiger Weise offentlich ge-
macht — durch Beteiligung an der Forschungsdebatte und im Wissenstransfer,
der eine zentrale Aufgabe von Hochschulforschern im allgemeinen und des HoF
im besonderen ist. Im Unterschied zu Vortragen, Transferworkshops, der Betei-
ligung an Anhdrungen und Podiumsdiskussionen, Presseinterviews und -beitra-
gen usw. archivieren die Publikationen des Instituts die Ergebnisse dauerhaft.
Unter diesen wiederum ragen die Monografien, Sammelbande, Themenhefte
der Zeitschrift ,die hochschule” und Online-Dokumentationen heraus: Sie sind
die wesentlichen geronnenen Ergebnisse der haufig mehrjahrigen Projekte. Da-
her l3sst sich ihnen am besten ablesen, was, wie thematisch weitrdumig, in
welcher Intensitat und mit welchen problemaufklarenden Einsichten am Institut
flir Hochschulforschung in den vergangenen 20 Jahren bearbeitet wurde. Im
folgenden werden die selbststéandigen Publikationen, inhaltlich gegliedert, vor-
gestellt.
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10. Bilanzierungen groRerer
Forschungsprogramme

HoF hat seit 1996 sechs Forschungsprogramme realisiert, d.h. mehrjéhrige Pro-
gramme mit jeweils mehreren Einzelprojekten unter Beteiligung eines jeweils
gréferen Teils der HoF-Wissenschaftler/innen. Die Themen dieser Programme
waren: Qualitdt im Hochschulkontext, DDR-Hochschulgeschichte, Transformati-
on der ostdeutschen Hochschulen und Transformationsfolgenanalyse, Hoch-
schulen nach der Féderalismusreform, Nachwuchsférderung und Karrierewege
im deutschen Wissenschaftssystem, Raumbeziige der Hochschulentwicklung im
demografischen Wandel. Die Ergebnisse dieser Forschungsprogramme wurden
auf Tagungen prdsentiert und in Abschlusspublikationen zusammengefiihrt:

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack / Reinhard Kre-

Jan-Hendik Olbertz m,e,.,,,,‘.,y,,,,,“.k,- ckel (Hg.): Qualitat — Schlisselfrage der Hochschulre-

T Reinbard Kreckel (Hrsg) form, Beltz Deutscher Studien Verlag, Weinheim/Basel

'QUALITAT— 2001, 341 S. ISBN 3-89271-943-8. Online unter http://
SCHLUSSELFRAGE DER www.hof.uni-halle.de/dateien/HoF_bilanzband.pdf

HOCHSCHULREFORM L . )
2001 jahrte sich die HoF-Griindung zum fiinften Male. Der

Band dokumentiert die wichtigsten Arbeitsergebnisse dieses
ersten Jahrfuinfts. Themen sind: Qualitat als Hochschulpolitik?,
Rechtsformanderungen von Universitatsklinika, Hochschulre-
form an Fachhochschulen, Internationalisierung und Hoch-
schulqualitat, mittel- und osteuropaische Hochschulentwick-
lung, neue Studiengange und Abschliisse, Lebenslanges Lernen
sowie das Informations-Dokumentations-System Hochschule.
Eine resiimierende Bilanz der Aufbaugeschichte des Instituts
und eine in die Zukunft gerichtete Standortbestimmung der
Hochschulforschung in Wittenberg rahmen die Prasentationen der Projektergebnisse.

Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulfor-
# schung. Eine thematische Erdffnungsbilanz aus dem

Peer Paslernack (Hrsg. . . .
DRImOGRy | T hienber s e, waibetse 001
HOCHSCHULFORSCHUNG g 9907, N iNe UNTer htip://Www.
Fine thematische Eroffnungsbilan hof.uni-halle.de/dateien/pdf/DDR-bezogene-Hochschul

aus dem HoF Wittenberg
forschung.pdf

BELIZ * Deutscher Studen Verlag

Am HoF findet sich starker als andernorts Expertise zum Hoch-
schulsystem der DDR und dessen Nachwirkungen versammelt,
die Uber die Jahre hin von aufRen auch immer wieder nachge-
fragt worden ist. Daraus ist eine Reihe thematisch weitgefa-
cherter Studien entstanden. Der Band fiihrt diese kompakt zu-
sammen. Themen sind , Die Idee der Hochschule in der DDR",
der Hochschulbau in der DDR, ,Die Universitdt Halle und die
Franckeschen Stiftungen nach 1945“, ,Wissenschaft und Ho-
here Bildung in Wittenberg 1945 — 1994“, die DDR-Militdr- und Polizeihochschulen, die ost-
deutsche geistes- und sozialwissenschaftliche Zeitschriftenlandschaft, Erziehungswissenschaft
im Transformationsprozess, ,Die Reflexion der DDR-Wissenschaftsgeschichte in den Einzeldis-
ziplinen”, die Hochschulpadagogik in der DDR sowie die ostdeutsche Hochschulforschung 1990
— 2000, ,,Die DDR als Gegenstand der Lehre an deutschen Hochschulen” sowie ,, Die DDR-bezo-
genen Bestdande der HoF-Bibliothek”.
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Peer Pasternack (Hrsg.)

Stabilisierungsfaktoren und
Innovationsagenturen

Die ostdeutschen Hochschulen und die zweite Phase des
Aufbau Ost

Peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und In-
novationsagenturen. Die ostdeutschen Hochschulen
und die zweite Phase des Aufbau Ost, Akademische
Verlagsanstalt, Leipzig 2007. 471 S., ISBN 978-3-931982-
56-0. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/dateien/pdf/Stabilsierungsfaktoren-und-Innovations
agenturen.pdf

Der Band resumiert, wie es die ostdeutschen Hochschulen ver-
mocht haben, ihre Strukturen zu konsolidieren und sich in den
allgemeinen Hochschulreformentwicklungen zu platzieren. In
Einzelstudien werden die demografischen Entwicklungen als
wesentliche Determinante der Hochschul(kapazitats)entwick-
lung, die quantitativen und qualitativen Entwicklungen der Stu-
dierendenschaft, die AuBenwahrnehmung der ostdeutschen

Hochschulen, die Starken und Schwachen der ostdeutschen Forschungslandschaft sowie der
Sonderfall Berlin analysiert. Sodann interessieren Zukunftsfragen: Welche Beitrage kénnen die
ostdeutschen Hochschulen leisten, um zur Entwicklung ihrer (meist entwicklungsgeschwach-
ten) Regionen beizutragen? Am Ende stehen Handlungsoptionen fiir drei zentrale Zukunfts-
herausforderungen: Studienkapazitatsauslastung, Nachwuchsentwicklung und -sicherung so-
wie die Rolle der Hochschulen fir die Etablierung regionaler Innovationsstrukturen.

Anke Burkhardt (Hrsg.)
Wagnis Wissenschaft

jege und das Fordersystem

-

st ochsllachng n
Mt eIt b e o)

Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademi-
sche Karrierewege und das Férdersystem in Deutsch-
land, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 691 S.
ISBN 978-3-9319 82-58-4. Online unter http://www.hof.
uni-halle.de/dateien/pdf/Wagnis-Wissenschaft.pdf

Es werden das System der Nachwuchsférderung in Deutschland
umfassend erldutert sowie die Promotions- und die Post-doc-
Phase analysiert. In historischen Riickblicken wird aufgezeigt,
wie das gegenwartige Modell der wissenschaftlichen Qualifizie-
rung in Deutschland entstanden ist. Die Qualifizierungswege
und die Entwicklung von Promotion, Habilitation und Junior-
professur finden sich, differenziert auf die Ebene der Bundes-
lander, statistisch beschrieben. Untersucht werden das Leis-
tungsspektrum der Forderorganisationen, die gesetzlichen

Grundlagen der Nachwuchsférderung und die Forderstrategien der Bundesldander, des Bundes
und der EU. Ein abschlieBender internationaler Vergleich ordnet die Nachwuchsforderung in
Deutschland in den internationalen Kontext ein und arbeitet Vor- und Nachteile der jeweiligen

Systeme heraus.

Peer Pasternack (Hrsg.)

Relativ prosperierend

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen:
Die Mitteldeutsche Region und ife Hochschulen

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen: Die mitteldeutsche Re-
gion und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2010, 542 S. ISBN 978-3-931982-51-1. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Relativ-pro
sperierend.pdf

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen stellen in soziodkono-
mischer Hinsicht die leistungsstarkste GroRregion Ostdeutsch-
lands dar. Gemeinsam bezeichnen sich die drei Lander als ,Re-
gion Mitteldeutschland” und untermauern dies durch lander-
tibergreifende Kooperationen. Zusammen haben sie neun Milli-
onen Einwohner/innen. Innerhalb Ostdeutschlands lasst die
mitteldeutsche Region am ehesten erwarten, bis zum Auslaufen
des Solidarpakts Il im Jahre 2020 in die Nahe des zentralen Soli-

darpaktziels gelangen zu konnen: selbsttragende Entwicklungen. Gleichwohl ist die Entwick-
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lung auch dort eine fragmentierte. Neben einigen Leistungsinseln stehen Problemzonen. Die
Studien fragen danach, welchen Beitrag die Hochschulen leisten konnen, um die soziale und
okonomische Entwicklung zu stabilisieren.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen nach der Fodera-
Peer Pasternack (trsg) lismusreform. Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
Hochschulen nach der 2011, 368 S. ISBN 978-3-931982-67-6. Online unter
Foderalismusreform http://ww w.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Hochschulen-
nach-der-F oederalismusreform.pdf

R e e Zwischen den Hochschulsystemen der deutschen Bundeslander
bestehen traditionell deutliche Unterschiede hinsichtlich des
Finanzierungsinputs und des Forschungsoutputs. Die Fodera-
lismusreform 2006 hatte den Anspruch erhoben, wettbewerbs-
foderalistische Aspekte im Hochschulwesen zu starken. In dem
Band werden die Landerdifferenzen vor allem in solchen Berei-
chen untersucht, in denen die Gestaltungschancen der Lander
mit der Foderalismusreform gestarkt wurden: Hochschulsteue-
rung, Studienreform sowie Personal- und Karrierestrukturen.
Im Ergebnis zeigt sich: Wo es Differenzen zwischen den Landern gibt und diese sich in jingerer
Zeit verstarkt haben, betrifft dies vorrangig solche Bereiche, die von der Foderalismusreform
nur marginal oder gar nicht beriihrt wurden. Die Bereiche hingegen, in denen sich den Landern
seit 2006 groRere Gestaltungsspielraume erdffneten, sind eher durch homogenisierender Ent-
wicklungen — bei Abweichungen im Detail — gekennzeichnet. Insofern wurde und wird die Be-
deutung der Foderalismusreform 2006 fiir den Hochschulbereich allgemein tiberschatzt.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschul- und Wissensgeschichte in zeithistorischer Per-
spektive. 15 Jahre zeitgeschichtliche Forschung am Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF), Institut fir Hochschulforschung (HoF) an der Martin-
Luther-Universitat, Halle-Wittenberg 2012, 125 S. ISBN 978-3-937573-30-4. Online
unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_2012.pdf

Das Institut fir Hochschulforschung befasst sich im Hauptgeschaft vorrangig mit gegenwarts-
bezogenen Fragestellungen der Hochschulentwicklung. Daneben hat sich Gber die Jahre hin ein
eigenstdndiger Forschungsstrang zur Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und Bildung
etabliert: 42 Projekte sind in diesem Rahmen innerhalb der ersten 15 Institutsjahre realisiert
worden. Damit ist HoF die einzige unter den deutschen Hochschulforschungseinrichtungen, die
kontinuierlich auch (zeit)historische Themen bearbeitet. Von 1997 bis 2012 waren aus dem
Institut heraus acht Monografien, 19 Sammelwerke, 17 Forschungsreports und 146 Artikel zur
Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und Bildung verdffentlicht worden. All dies
summiert sich auf rund 12.000 Druckseiten. Diese finden sich hier auf etwas mehr als 100 Sei-
ten, d.h. rund ein Prozent, komprimiert: Die zentralen Ergebnisse jedes der Projekte werden
auf jeweils drei Seiten zusammengefasst.

Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nach-
wuchs: Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs

Bundesbericht 2013. Statistische Daten und Forschungsbefunde zu
Wissenschaftlicher Promovierenden und Promovierten in Deutschland, W.
Nachwuchs 2013 Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2013, 360 S. ISBN 978-3-

7639-5082-9. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/
dateien/2013/BuWiN2013.pdf

Im Mittelpunkt stehen die Qualifizierung und Karriereentwick-
lung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern: nach ih-
rem ersten berufsqualifizierenden Studienabschluss bis zur Pro-
motion und die anschlieBende Phase weiterer Qualifizierung bis
— | zum Ubergang in eine berufliche Laufbahn auf dem akademi-
schen Arbeitsmarkt und dem auBerakademischen Bereich. Da-
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mit wird ein im Vergleich zu anderen Bildungsbereichen wie Kindergarten, Schule oder Studi-
um relativ kleines Segment des deutschen Bildungswesens fokussiert. Allerdings kommt die-
sem Segment besondere Bedeutung zu: Der wissenschaftliche Nachwuchs tragt in der For-
schung in besonderem Male zum gesellschaftlichen Erkenntnisgewinn bei und sichert zugleich
die Deckung des Bedarfs an hoch qualifizierten Arbeitskraften in der modernen Wissensgesell-

schaft ab.

Peer Pasternack (Hrsg.)

Jenseits der Metropolen

Hochschulen in demografisch herausgeforderten Regionen

Peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hoch-
schulen in demografisch herausgeforderten Regionen,
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 571 S. ISBN
978-3-931982-83-6. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/web/dateien/Jenseits-der-Metropolen.pdf

Fragt man nach den Entwicklungschancen der demografisch
herausgeforderten Regionen, sind zwei zentrale Komponenten
einzubeziehen: wirtschaftliche Stabilitdt und soziale Stabilitat.
Die wirtschaftliche Stabilitdt erfordert eine Steigerung des tech-
nisch-technologischen Innovationsgeschehens, und die gesell-
schaftliche Stabilitat erfordert soziale Innovationen. Diese Inno-
vationen werden wesentlich iber wissensgesellschaftliche Ent-
wicklungsfaktoren vornehmlich iiber endogene Entwicklungs-
potenziale zu erschlieRen sein. Die regionalen Hochschulen sind

die institutionell stabilsten Agenturen der Wissensgesellschaft. Indem sie sich auf die Heraus-
forderungen ihrer jeweiligen Region einlassen, konnen sie zu einem zentralen Verdédungs-
hemmnis in den demografisch herausgeforderten Regionen werden.
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11. Themen

Ostdeutsche Hochschulen, Raumbeziige von Hochschule und
Bildung im demografischen Wandel

Das Institut fiir Hochschulforschung (HoF) ist das einzige Institut, das in den ost-
deutschen Bundesldndern Forschung iiber Hochschulen betreibt. Zwar be-
schrdnkt sich das Institut nicht auf die Untersuchung regionaler Entwicklungen,
doch ergeben sich aus seiner Alleinstellung im Osten Deutschlands besondere
Projekt- und Anwendungsbeziige. Waren zundchst die Hochschultransformation
der 90er Jahre und die Transformationsfolgen zu analysieren, so hat sich das
entsprechende Forschungsinteresse seit 2006 auf die Untersuchung von Bildung,
Wissenschaft und Hochschulen in demografisch herausgeforderten Regionen
verlagert:

Gertraude Buck-Bechler / Hans-Dieter Schaefer / Carl-
Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen in den neuen
Landern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Hand-

Gertraude Buck-Bechler | Hans-Dieter Schaefer |
Carl-Hellmut Wagemann (Hrsg.)

- DE{I\E)I%EI[SJ%EUIEN . buch zur Hochschulerneuerung, Deutscher Studien-
DER BUNDESREMPHUBJDLIK Verlag, Weinheim 1997. 698 S. ISBN 3-892 71-675-7.
DEUTSCHLAND Das Handbuch fasst die Ergebnisse der mehrjdhrigen Tatigkeit

Ein Handbuch
zur Hochschulerneuerung

der HoF-Vorgangereinrichtung — der Projektgruppe Hochschul-
forschung Berlin-Karlshorst — zusammen. Das erste HoF-Jahr
1996/97 stand im Zeichen dieser Bilanzierung. Um angemes-
sene Einordnungen zu ermoglichen, beginnen die Einzelstu-
dien jeweils mit einer zeithistorischen Darstellung zum DDR-
Hochschulwesen. Im Anschluss werden die Transformations-
entwicklungen quantitativ und qualitativ beschrieben. Die
Themen der Studien sind: Strukturen der Hochschullandschaft,
Hochschulzugang und Bildungsbeteiligung, Personal und wissenschaftlicher Nachwuchs an den
Hochschulen, Lehre und Studium, Forschung und internationale Hochschulbeziehungen.

BELTZ » Deutscher Studen Verlag

Peer Pasternack: ,Demokratische Erneuerung”. Eine

Eine universititsgeschichtliche Untersuchung des
ostdeutschen Hochschulumbau 1989-1995

BELTZ » Deutscher

antagonistische Auffassungen:

m universitatsgeschichtliche Untersuchung des ostdeut-
»DEMOKRATISCHE schen Hochschulumbaus 1989-1995. Mit zwei Fallstu-
ERNEURUNG « dien: Universitdt Leipzig und Humboldt-Universitdt zu

Berlin, Beltz — Deutscher Studien Verlag, Weinheim
1999, 423 S. ISBN 3-89271-894-6. Online unter http://w
ww.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Demokratische-Erneu
erung.pdf

,Demokratische Erneuerung” war das politisches Leitmotiv der
ostdeutschen Hochschultransformation 1989ff. Bei einem
Grof3teil der Akteure und Beobachter war und ist Skepsis ver-
breitet, dass der reale ProzeR dem so formulierten Anspruch
gerecht worden sei. Dahinter stecken auch zwei grundsétzlich
Hielten es die einen fir eine unerldRliche Bedingung der Her-

stellung demokratischer Hochschulverhéltnisse, das demokratische Ziel mit demokratischen
Verfahren zu erreichen, so sahen die anderen mit genau diesen demokratischen Verfahren das
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demokratische Ziel gefdhrdet. Vor diesem Hintergrund wird die demokratische Qualitdt der
Vorgdnge analysiert.

Peer Pasternack / Thomas Neie (Hg.): stud. ost 1989-1999. Wandel von Lebenswelt
und Engagement der Studierenden in Ostdeutschland, unt. Mitarb. v. Ralph Meder.
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2000, 464 S. ISBN 3-931982-21-1. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/stud-ost.pdf

10 Jahre Zusammenbruch der DDR und 10 Jahre deutsche Neuvereinigung waren 1999 und
2000 die zentralen Gedenkdaten. Zahlreiche Bilanzen sind gezogen worden. Die zu den Studie-
renden wurde mit diesem Band vorgelegt. Was hat sich fiir diese in 10 Jahren radikalem Wan-
del der Umstédnde verdndert? Die Themen zusammenfassender Retrospektiven und einer um-
fanglichen Dokumentation sind: Die Demokratisierungsimpulse aus der DDR-Studentinnen-
schaft 1989/90; Studentische Interessenvertretung; Medizinstudium und Interessenvertretung
der Medizinstudierenden; Die sozialdemokratischen Studierendenverbande in Ostdeutschland;
Studentinnen(politik); Wie ost- und westdeutsche Studentinnen sich 1990 gegenseitig sahen;
Die studentischen Ost-West- und West-Ost-Wanderungen; Wertewandel bei Studierenden;
Akzeptanz der Fachhochschulen; Studentisches Wohnen; Studentensexualitdt im Wandel der
Zeiten. AbschlieRBend eine annotierte Bibliografie.

Sebastian Grafe / Peer Pasternack (Hg.): Abweichungen.
hOChSChUIe Nachrichten aus der ostdeutschen Gesellschaft, Hoch-
= OSt| schule Ost, Leipzig 2001, 340 S. ISBN 3-98063 19-5-8.
= .| Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/Voll
texte/2001_1.pdf

Der Band befasst sich mit ostdeutschen Entwicklungen und
Phanomenen im Kultur- und Wissenschaftssektor, die von au-
Ren als deviant wahrgenommen werden: der deutsch-deutsche
Bilderstreit als Zeugnis anhaltender Fremdheit; das Uberleben
des Leipziger DokFilm-Festivals gegen alle Wahrscheinlichkei-
ten; Wandel sozialer Milieus in Ostdeutschland; Langzeitwir-
kungen der DDR-Sozialisation bei jungen Ostdeutschen; wie

Abweich
it sich ost- und westdeutsche Studentinnen 1990 gegenseitig sa-

hen; die studentischen Ost-West- und West-Ost-Wanderun-
gen; Ost und West an den Ost-Hochschulen; Ostalgie und die
Lucke in der gesellschaftlichen Produktion von Erinnerungen.

Peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovationsagenturen. Die ost-
deutschen Hochschulen und die zweite Phase des Aufbau Ost. Akademische Ver-
lagsanstalt, Leipzig 2007. 471 S. ISBN 978-3-931982-56-0. Online unter http://www.
hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Stabilsierungsfaktoren-und-Innovationsagenturen.pdf

X> Details siehe Seite 179

Prar Pastomack

Forschungslandkarte Peer Pasternack: Forschungslandkarte Ostdeutschland,
Ostdeutschland unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, Institut fir Hochschulfor-
schung, Wittenberg 2007, 299 S. ISBN 978-3-937573-12-
0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/
pdf/Forschungslandkarte-Ostdeutschland.pdf

die hochschule

Bei der Exzellenzinitiative von Bund und Ldndern hatten die
ostdeutschen Universitdten unterdurchschnittlich abgeschnit-
ten. War damit alles wesentliche tiber die Wissenschaft in den
Ostlichen Bundeslandern gesagt? Um dies zu beantworten, wird
ein realistisches Bild bendétigt. Die Forschungslandkarte doku-
mentiert und beschreibt die Forschungslandschaft gegliedert
nach ihren verschiedenen Sektoren: Forschung an Universitaten
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und Fachhochschulen, 6ffentlich finanzierte auBeruniversitdre Forschung (gemeinschaftsfinan-
zierte Institute, Landesinstitute und Ressortforschung) sowie Industrieforschung. Die Sektoren
werden mit ihren Institutionen, fachlichen Profilen, der finanziellen und personellen Ausstat-
tung sowie ihren Leistungsdaten dargestellt. Im Ergebnis werden Starken und Schwachen her-
ausgearbeitet sowie regionale Wissenschaftscluster identifiziert.

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiirin-
gen: Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2010, 542 S. ISBN 978-3-931982-51-1. Online unter http://www.hof.uni-halle
lle.de/dateien/pdf/Relativ-prosperierend.pdf

[X> Details siehe Seite 179

Peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demografisch her-
ausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 572 S. ISBN
978-3-931982-83-6. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/Jenseit
s-der-Metropolen.pdf

X> Details siehe Seite 181

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Wissenschaft und
Stadtentwicklung in mittelgroBen Stadten. Eine kritische
Aufbereitung der Debatte — Fallstudien in Sachsen-
S [ pesrpsscnscl Anhalt — Handlungsoptionen, unter Mitwirkung von Jens
Gillessen, Uwe Grelak, Sebastian Schneider, Peggy Traut-
wein und Steffen Zierold, BWV — Berliner Wissenschafts-
Verlag, Berlin 2016, 450 S. ISBN 978-3-8305-3706-9

Ein GroRteil der einschldgigen Debatte zum Zusammenhang von
Hochschulen und ihren Sitzorten widmet sich groRstadtischen
bzw. metropolitanen Existenzbedingungen und Wirkungen von
Hochschulen. Hochschulen in mittelgroRen und kleineren Stad-
ten schlieRen in ihren Selbstbeschreibungen haufig daran an,
ohne den fehlenden groRstadtischen Kontext angemessen zu be-
rlicksichtigen. Dahinter steckt die allgemeine Auffassung, dass sich die Zukunftsfahigkeit einer
Stadt mit ihrer Ankopplung an wissensgesellschaftliche Entwicklungen entscheide. Untersucht
werden daher die Potenziale und Potenzialentfaltungen, die Defizite und Defizitbearbeitungen,
die in mittelgroRen Hochschulstadten anzutreffen sind, wenn wissensgesellschaftliche Reso-
nanzbedingungen erzeugt werden sollen.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen in kritischen Kon-
texten. Forschung und Lehre in den ostdeutschen Regi-
onen, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2009,
203 S. ISBN 978-3-937573-16-8. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/09_1/dhs_2009_1.
pdf

Kontexte der Hochschulentwicklung sind gesellschaftliche
Strukturen, das wirtschaftliche Umfeld und kulturelle Rahmen-
bedingungen, aber auch demografische Entwicklungen oder
aulerhochschulische Wissenschaftsstrukturen. Diese Kontexte
unterliegen in Ostdeutschland — und mittelfristig auch in Ge-
samtdeutschland — einem Prozess, der unter dem Begriff der
,Schrumpfung” zusammengefasst wird. Das wiederum bedeu-
tet fir Hochschulen mehr, als es die landldufige Fokussierung
auf die GroRe kunftiger Studienanfangerkohorten nage legt. Es
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verdndert einerseits die Entwicklungskontexte der Hochschulen; andererseits steigt die Be-
deutung der Hochschulen fir regionale Entwicklungen.

Peer Pasternack (Hg.): Regional gekoppelte Hochschulen. Die Potenziale von For-
schung und Lehre fiir demografisch herausgeforderte Regionen, Institut fir Hoch-
schulforschung, Halle-Wittenberg 2013, 99 S. ISBN 978-3-937573-33-5. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen2.
pdf

Hochschulressourcen haben eine zentrale Bedeutung fir die Regionalentwicklung: Sie stellen
hochqualifizierte Arbeitskrafte bereit, konnen system-, prozess- und produktbezogenes Pro-
blemlésungswissen erzeugen und ihre Sitzregionen an die globalen Wissensstrome anschlie-
Ren. Damit sind sie eine zentrale Voraussetzung, um die Resonanzfahigkeit ihrer Regionen fir
wissensbasierte Entwicklungen zu verbessern bzw. zu erhalten. Da aber Regional- und Hoch-
schulentwicklungen unterschiedlich getaktet sind, d.h. jeweils eigenen Funktionslogiken fol-
gen, kommt ein Zusammenhang zwischen Regional- und Hochschulentwicklung nicht zwingend
und nicht umstandslos zustande. Er muss vielmehr durch die aktive Gestaltung von forderli-
chen Kontexten hergestellt werden.

Peer Pasternack / Steffen Zierold: Uberregional ba-
sierte Regionalitit. Hochschulbeitrdge zur Entwick-
lung demografisch herausgeforderter Regionen.
Kommentierte Thesen, unt. Mitarb. v. Thomas Erd-
menger, Jens Gillessen, Daniel Hechler, Justus Henke
und Romy Hohne, Institut fir Hochschulforschung
(HoF), Halle-Wittenberg 2014, 120 S. Auch unter
http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreich
ungen/HoF-Handreichungen4.pdf

Da sich demografische Schrumpfung unmittelbar regional-
raumlich auswirkt, haben die Hochschulen in davon be-
troffenen Regionen zwei grundsatzliche Moglichkeiten der
Reaktion: lhre Strategien kénnen darauf zielen, sich von der
Sitzregion entweder abzukoppeln oder sich explizit anzukop-
peln. Die Handreichung liefert in Form kommentierter Thesen die entsprechenden Argumente,
skizziert das bereits heute bestehende regionsbezogene Leistungsprofil der Hochschulen, stellt
diesbeziigliche Hemmnisse, Ambivalenzen und deren Ursache dar, wégt Vor- und Nachteile ab
und formuliert Handlungsoptionen, all dies jeweils gegliedert nach der Bildungs- und For-
schungsfunktion sowie den sozialrdumlichen Funktionen der Hochschulen.

Justus Henke / Romy H6hne / Peer Pasternack / Sebastian Schneider: Mission pos-
sible. Gesellschaftliche Verantwortung ostdeutscher Hochschulen: Entwicklungs-
chance im demografischen Wandel, Institut fir Hochschulforschung (HoF), Halle-
Wittenberg 2014, 118 S. ISBN 978-3-937573-46-5; auch unter http://www.hof.uni-
halle .de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen 6.pdf

Es werden die zentralen Herausforderungen, vor denen die ostdeutschen Hochschulen stehen,
und empirisch ermittelte Reaktionsweisen darauf dargestellt sowie dariber hinausgehende
Handlungsoptionen entwickelt.
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Michael Fritsch / Peer Pasternack / Mirko Titze (Hg.):
Schrumpfende Regionen — dynamische Hochschulen.

Michael Fritsch
Peer Pasternack - MirkoTitze Hisg. Hochschulstrategien im demografischen Wandel, Sprin-
ger VS-Verlag, Wiesbaden 2015, 302 S. ISBN 978-3-658-
Schrumpfende R
' ) 09123-1.
Regionen — dynamische
Hochschulen Seit 2011 hatte HoF das Verbundprojekt ,Hochschulstrategien

flr Beitrage zur Regionalentwicklung unter Bedingungen demo-
grafischen Wandels” im BMBF-Férderpogramms ,Wissen-
schaftsokonomie” koordiniert. Die Verbundpartner waren das
Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) und die
Professur fir Unternehmensentwicklung, Innovation und wirt-
schaftlichen Wandel der Universitat Jena. Untersucht wurde,
wie Hochschulen auf veranderte Umfeldbedingungen reagieren
und welche demografischen Herausforderungen durch die
Hochschulen selbst (mit-)bearbeitet werden (kénnen). Die Analyse zeigt sehr deutlich, dass die
Hochschulen eine Vielzahl an Beitragen zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung auch an
ihren jeweiligen Standorten leisten, die weit Uber die Ausbildungsfunktion hinausgehen.

Justus Henke / Peer Pasternack / Steffen Zierold (Hg.):

s ek Pstenacscfn i Schaltzentralen der Regionalentwicklung. Hochschulen
S::altzentralen der in Schrumpfungsregionen, Akademische Verlagsanstalt,
Regionalentwicklung Leipzig 2015, 315 S. ISBN 978-3-931982-93-5. Online un-
fodscuninsdrunolinssesnen \J ter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Schal

tzentralen-der-Regionalentwicklung.pdf; Anhdnge unter
http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Schaltze
entralten_Anhang.pdf; http://www.hof.uni-halle.de/we
b/dateien/xIsx/Schaltzentralen_Datenbank_Hochschule-
Region-Interaktionen.xlsx

Verfolgen Hochschulen explizite oder implizite Strategien, mit
denen sie regional wirksam werden? Vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels interessiert dies vor allem in Schrum-
pfungsregionen, da dort die Regionalentwicklung besonders kri-
tisch ist. Entsprechend hoch sind in den demografisch herausgeforderten Regionen auch die
Erwartungen, die sich an die Hochschulen richten. Aktivitaten und Strategien der ostdeutschen
Hochschulen wurden recherchiert, systematisiert und ausgewertet. Fir sechs Fallregionen,
drei ost- und drei westdeutsche, sind zudem vergleichende Tiefensondierungen durchgefiihrt
worden. Im Ergebnis kdnnen Hindernisse und Risikofaktoren sowie L&sungsansatze und Er-
folgsfaktoren herausgearbeitet werden. AbschlieRend wird ein Modell regionalen Hochschul-
handelns prasentiert.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Scharniere & Netze.
Kooperationen und Kooperationspotenziale zwischen
den Universititen und den auBeruniversitiren For-
schungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb.
v. Reinhard Kreckel und Martin Winter, WZW Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2011, 107
S., ISBN 978-3-943027-02-0. Online unter http://www.
hof.uni-halle.de/dateien/pdf/WZW_Arbeitsberichte_1_
2011.pdf

Die Binnendifferenzierung des deutschen Wissenschaftssys-
tems in universitdre und aueruniversitare Forschung gilt als
Ursache geminderter Leistungsfahigkeit. Entsprechend zielen
zunehmend wissenschaftspolitische Bemihungen auf eine
Verstarkung der Kooperation zwischen universitarer und au-
Reruniversitdrer Forschung. Kooperationen haben bestimmte Voraussetzungen, insbesondere
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ein gemeinsames Interesse der potenziellen Partner. Die Interessen sind in der Wissenschaft
vorrangig kognitiv bestimmt. Deshalb sind Entfernungswiderstande gegen fachliche Kooperati-
onen eher gering. Zugleich kann aber die raumliche Ndhe niedrigere Transaktionskosten einer
Zusammenarbeit ermoglichen. Die Gestaltung glinstiger Kontexte zielt darauf, Gelegenheits-
strukturen zu schaffen, in denen potenzielle Partner die Chance haben, ihre gemeinsamen In-
teressen zu entdecken. Im Ergebnis werden kooperationsrelevante Erfolgsfaktoren identifiziert
und Uber den untersuchten Einzelfall hinaus eingeordnet.

Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: Wie die Geistes- und Sozial-
wissenschaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, Institut fir
Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013, 124 S. ISBN 978-3-937573-34-2.
Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3_2013.pdf

Geistes- und Sozialwissenschaften stehen in einer Hinsicht traditionell unter Druck: lhr Nutzen
sei nicht so recht zu erkennen. Vor diesem Hintergrund werden ihre regionalen Entwicklungs-
beitrdge untersucht und sichtbar gemacht. In einer AuBenperspektive finden sich die Ausstat-
tungen und Strukturen der Fachergruppe, ihre spezifischen Wertschépfungsbeitrage und de-
mografischen Effekte in Augenschein genommen. Qualitativ beschrieben werden ihre Beitrage
zur Aufklarung der Gesellschaft, Pflege des kulturellen Erbes und Minimierung gesamtgesell-
schaftlicher Risiken. In einer ergdnzenden Innenperspektive wird das geschichtlich gewachsene
— und gegeniber Nutzlichkeitsimperativen traditionell skeptische — Selbstverstdndnis der Fa-
chergruppen auf mogliche regionale Relevanzen hin befragt. Am Ende stehen Handlungsoptio-
nen.

Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Mission,
die dritte. Gesellschaftliche Leistungen der Hochschulen
neben Forschung und Lehre: Konzept und Kommunikati-
A T on der Third Mission, Berlin 2016, 350 S. ISBN 978-3-
MISSION, DIE DRITTE 8305_3705_2.

G iochschulen

Hochschulen leisten heute durch Aufgaben wie Weiterbildung,
Wissenstransfer oder Griindungsférderung weit mehr, als grund-
standige Studienangebote oder zweckfreie Grundlagenforschung
zu betreiben. Allerdings sind Hochschulen zu diesem Teil ihres
Leistungsspektrums nicht umfassend aussagefahig, da er zum
groBen Teil an individuelles Engagement gebunden und/oder auf
Institutsebene verankert ist. Diese zusatzlichen Aufgaben, haufig
Third Mission genannt, beschreiben gesellschaftsbezogene Akti-
vitaten einer Hochschule, die im Kontext von Lehre und For-
schung stattfinden, ohne selbst oder ohne allein Lehre bzw. Forschung zu sein. Im vorliegen-
den Band wird zunéachst die Third Mission konzeptualisiert, sodann die Third-Mission-Situation
an deutschen Hochschulen dargestellt und schlieBlich die Third-Mission-Bilanz als Format einer
systematisierten Berichterstattung entwickelt. Leitende Gedanken dabei sind: Die Hochschulen
konnen mit der Entfaltung ihrer Third Mission ihre Umweltkontakte systematisieren, und sie
kénnen sich damit eine zusatzliche Legitimationsressource er-
schlieBen.

Cort-Denis Hachmeister / Justus Henke / Isabel Roessler
/ Sarah Schmid (Hg.): Gestaltende Hochschulen. Beitra-
ge und Entwicklung der Third Mission, Institut fir Hoch-
schulforschung, Halle-Wittenberg 2016, 170 S. ISBN 978-
3-937573-53-3. Online unter http://www.hof.uni-halle.d
e/journal/texte/16_1/2016_1.pdf

Gemeinsam von HoF und CHE herausgegeben, liefert der Band
Beitrage zur ,Vermessung der Third Mission, zu den Fragen, ob
die Third Mission zur First Mission werden mdsste, ob Third
Mission ein Auftrag fur Universitaten sei und wie Universitats-
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leitungen die regionale Verankerung von Hochschulen starken konnten, zum Service-Learning-
Konzept, zu regionalem Engagement und Wissenstransfer von Hochschulen im internationalen
Vergleich, zur Third Mission in der Hochschulkommunikation, zur Evaluierung von gesellschaft-
lichen Leistungen der Forschung sowie zu Indikatoren fiir angewandte Forschung und Third
Mission an HAWs.

Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Third Mission bilanzieren. Die drit-
te Aufgabe der Hochschulen und ihre offentliche Kommunikation, Institut fir
Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2016, 109 S.; online unter http://www.
hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen8.pdf

Einerseits wird die Third Mission konzeptualisiert, andererseits ein Modell zu ihrer (regelmaRi-
gen) Bilanzierung vorstellt. Zundchst werden die Unterscheidungskriterien erldutert, nach de-
nen hochschulische Aktivitaten der Third Mission oder anderen Handlungsfeldern zuzuordnen
sind. Darauf aufbauend wird das Modell einer Third-Mission-Bilanz entwickelt, dessen Leitge-
danke es ist, ein moglichst aufwandsarmes, d.h. nicht zusatzlich birokratisierendes Berichter-
stattungsformat zu schaffen. Folglich finden sich auch die Moglichkeiten der Datenkompilation
und die bestehenden technischen Voraussetzungen an Hochschulen behandelt. Das Ergebnis
ist ein auf die meisten Hochschulkontexte anpassbares und mit jeder Datenmenge umsetzba-
res Modell aus vier aufeinander aufbauenden Modulen.

Martin Winter (Red.): Informationsplattform Hochschulkampagne — Studieren in
Ostdeutschland, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2009; URL http://
www.hof.uni-halle.de/hochschulkampagne/

Die Homepage prasentiert Informati-
onen zu Zielgruppen- und Mobilitats-
analysen,  Stdrken-Schwéachen-Ana-
fir Hochschulforschung Wittenberg lysen ostdeutscher Hochschulen, Stu-
dienwerbung, Kampagnen, Marketing
und Hochschulpakt 2020. Leitfragen der Prasentation sind: Wer sind die Zielgruppen einer Stu-
dienwerbung fiir die ostdeutschen Hochschulen? Welche Starken der ostdeutschen Hochschu-
len und Regionen kénnen fir die Studienwerbung argumentativ eingesetzt werden und welche
Schwéchen sind aktiv zu bearbeiten? Was sind geeignete Methoden der Werbekampagne?

Tobias Peter (Red.): All inclusive. Politik und Padagogik schulischer Inklusion in
Sachsen, Fraktion Bindnis 90/Die Griinen im Sachsischen Landtag, Dresden 2013,
188 S. ISBN 978-3-00-041649-1. Auch unter http://www.gruene-fraktion-sachsen.de
/fileadmin/user_upload/Broschuere/Inklusionsbrosch_DF_13-1088.pdf

Um ein Gutachten von UIf Preuss-Lausitz herum, das Stand und Perspektiven inklusiver sonder-
padagogischer Férderung in Sachsen behandelt, dokumentiert der Band einerseits die Positio-
nen von Interessengruppen, andererseits Praxisbeispiele inklusiver Schulbildung. Es geht dar-
um, wie eine weitreichende Umgestaltung des Bildungssystems, die aus der UN-Behinderten-
rechtskonvention folgt, politisch verantwortlich gestaltet werden kann, damit er gelingt und al-
le Beteiligten mitnimmt, und es wird behandelt, wie schulische Inklusion padagogisch umge-
setzt, also konkret organisatorisch und praktisch gelebt werden kann.

Peer Pasternack / Roland Bloch / Daniel Hechler / Henning Schulze: Fachkréfte bil-
den und binden. Lehre und Studium im Kontakt zur beruflichen Praxis in den ost-
deutschen Landern, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2008, 137 S. Onli-
ne unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_4_2008.pdf; Anhang: http://
www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_4_2008_anlagen.pdf

Vor dem Hintergrund der Fachkraftellicke erscheint es notwendig, dass moglichst viele der an
den ostdeutschen Hochschulen ausgebildeten Fachkrafte nach ihrem Studienabschluss in den
ostdeutschen Regionen gehalten werden. Aktivitaten, welche dies fordern, mussen frihzeitig
einsetzen, namlich bevor sich ein Abwanderungswunsch herausgebildet und ggf. verfestigt hat,
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d.h. in einem frihen Stadium des Studiums. Die Hochschulen allein sind damit organisatorisch
und inhaltlich tiberfordert. Sie benétigen hierfur Kontakte und Partnerschaften mit regionalen
Beschéftigern. Neben einer Totalerhebung werden zwei Fokusregionen (Jena-Weimar und
Cottbus-Spree-Neille) exemplarischen Tiefenanalysen unterzogen. Ebenso finden sich vier
Good-Practice-Beispiele ausfihrlicher dargestellt. Im Ergebnis der Analysen werden Hand-
lungsempfehlungen zum Aufbau von Hochschule- Praxis-Netzwerken formuliert.

Martina Domling (Hg.): Study and Work
— Auslandische Studierende in Ost-
deutschland halten, Willkommenssig-
nale setzen. Eine Handreichung mit
Praxisbeispielen, Institut far Hoch-
schulforschung (HoF), Halle-Wittenberg
2014, 28 S.; online unter http://www.
hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Study-Wo
rk_Brosch%C3%BCre.pdf

HoF hat einige Projektumsetzungen beglei-
tet, deren Ergebnisse hier nachnutzungsori-
entiert prasentiert werden: Praxisbeispiele
der Universitat Jena, der Hochschule Wismar, der TU Chemnitz und der Universitat Frankfurt
(Oder).

Martina Démling / Peer Pasternack: Studieren und blei-
ben. Berufseinstieg internationaler Hochschulabsol-
ventinnen in Deutschland, Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2015, 98 S. ISBN 978-3-
937573-49-6. Online unter http://www.hof.uni-halle.de
/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen7.
pdf

Die Zahl der internationalen Studierenden in Deutschland
wadchst seit einigen Jahren deutlich. Rund zwei Drittel von die-
sen wirden gerne in Deutschland bleiben und arbeiten. Zu-
gleich zeichnet sich in bestimmten Bereichen ein Fachkraf-
temangel ab. Einige der Nachwuchsprobleme kénnten geldst
werden, wenn es gelange, einen Teil der internationalen Stu-
dierenden fir einen Verbleib nach dem Studienabschluss zu
gewinnen. Um dieses Ziel zu erreichen, muss zunachst eine
Sachaufklarung erfolgen. Deren Ergebnisse sind in einem zweiten Schritt fur die Entwicklung
eines Handlungsprogrammes fruchtbar zu machen. Beides leistet in komprimierter und praxis-
bezogener Form die Handreichung.

Peer Pasternack (Hg.): Wissensregion Sachsen-Anhalt. Hochschule, Bildung und
Wissenschaft: Die Expertisen aus Wittenberg, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2014, 225 S. ISBN 978-3-931982-88-1; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/datei
en/pdf/Pasternack_LSA_Studien.pdf

33 HoF-Studien zur Wissensregion Sachsen-Anhalt — die méchte man nicht unbedingt alle in al-
ler Ausfihrlichkeit lesen. Aber vielleicht die wichtigsten Resultate. Daher sind diese fiir den
schnellen Leser zusammengefasst worden, jeweils auf drei Seiten, dazu Handlungsoptionen,
die sich aus den Untersuchungsergebnissen ableiten lassen. Flr HoF ist Sachsen-Anhalt vor al-
lem ein sozialwissenschaftlich ,interessanter Fall’. Seit seiner Griindung widmet das Institut
daher seinem Sitzland eine spezielle Aufmerksamkeit. Die Uberschriften der fiinf Hauptkapitel
des Bandes markieren zugleich die Breite der realisierten Forschungen: ,Stadtentwicklungspo-
tenziale”, ,Forschungspotenziale”, ,Bildungspotenziale“, ,Organisations- und Steuerungspo-
tenziale” sowie ,Zeitgeschichte als Ressource”.
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Uwe Grelak / Peer Pasternack (Red.): Zukunftsgestal-
tung im demographischen Umbruch. Impulse und
Handlungsoptionen aus Sicht der WZW-Expertenplatt-
form ,Demographischer Wandel in Sachsen-Anhalt”,
WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Witten-
berg 2011, 68 S. ISBN 978-3-943027-01-3. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien /pdf/WZW_Reihe_
Nr7.pdf

Prasentiert werden Arbeitsergebnisse von 14 Projekten, die
seit 2010 an sachsen-anhaltischen Wissenschaftseinrichtungen
bearbeitet wurden. Das Spektrum der Themen reicht von der
,Anpassung regional wirksamer Steuerungsinstrumente” und
,Daseinsvorsorge in peripheren Raumen” Uber ,Mobilitat in
der Flache” und ,Die Bedeutung des demographischen Wan-
dels fir kleine und mittelstandische Unternehmen” bis hin zu
,Demographischer Wandel in landlichen Regionen” und mehreren bildungsbezogenen The-
men: ,Das Bildungssystem in schrumpfenden Regionen”, ,Die Bildungs-IBA“, ,Bestand und
o6konomische Bedeutung kognitiver und nicht-kognitiver Fahigkeiten®, ,Ingenieurwissenschaft-
liche Sensibilisierung an allgemein- und berufsbildenden Schulen”, ,,Neue Aufgaben fiir Hoch-
schulen und Museen”.

Klaus Friedrich / Peer Pasternack (Hg.): Demographi-
scher Wandel als Querschnittsaufgabe. Fallstudien der
Expertenplattform ,Demographischer Wandel” beim
als Querschnittsaufgabe Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Universitdts-
T B verlag Halle, Halle (Saale) 2012, 312 S. ISBN 978-3-8697
Demographischer Wandelim 7-051-2. Auch unter http://www.universitaetsverlag-hal

le-wittenberg.de/media/upload/file/Kapitel_Vorworte/
Demographischer_Wandel_als_Querschnittsaufgabe.pdf

Klaus Friedrich / Peer Pasternack (Hrsg.)

Demographischer Wandel

|«

Die Expertenplattform ,,Demographischer Wandel” vereint 40
Wissenschaftler/innen, die an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen Sachsen-Anhalts einschldgige Forschungsprojek-
te bearbeiten. Dabei geht es u.a. um nachhaltige Siedlungs-
und Infrastrukturanpassung, regionale Wirtschafts- und Be-
schaftigungsférderung, Bildungs- und Qualifizierungsstrategien sowie familienfreundliche und
alternssensible Wohn- und Lebensbedingungen.

Peer Pasternack / Isabell Maue (Hg.): Lebensqualitat
entwickeln in schrumpfenden Regionen. Die Demogra-
phie-Expertisen der Wissenschaft in Sachsen-Anhalt,
WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Witten-
berg 2013, 166 S. ISBN 978-3-943027-10-5. Auch unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/WZW_Reihe
_Nri1l.pdf

Die Ergebnisse von 40 einschlagigen Projekten werden nied-
rigschwellig prasentiert: In kurz gefassten und Ubersichtlich
aufgebauten Artikeln finden sich Ergebnisse sowie Handlungs-
optionen formuliert. Es wird deutlich: Nahezu jedes Thema,
das im Zuge des demografischen Wandels Relevanz gewinnt,
wird an mindestens einer Hochschule oder auBeruniversitaren
Forschungseinrichtung Sachsen-Anhalts wissenschaftlich bearbeitet. Welche Expertise damit
vor Ort abrufbar ist, lasst sich hier im Uberblick eruieren.
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Benjamin Kohler / Isabell Maue / Peer Pasternack: Sach-
A —— sen-Anhalt-Forschungslandkarte Demografie, Institut fur
Sachsen-Anhalt- Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2014, 84 S.
Forsc;:r:‘g,slfur;id:urte_ ISBN 978-3-937573-44-1. Auch unter http://www.hof.
v uni-halle.de/dateien/pdf/01_Demografie_FLK-LSA_DIN
A5.pdf

Es werden die Forschungslandschaft zum demografischen Wan-
del systematisiert, inhaltliche Schwerpunkte und Licken heraus-
gearbeitet sowie die diesbezuglich tatigen Institute mit ihren
demografierelevanten Projekten in kurzen Steckbriefen vorge-
stellt. Insgesamt an 38 wissenschaftlichen Einrichtungen Sach-
[ it o ot g i ety e sen-Anhalts wird zum demografischen Wandel geforscht, wobei
in den zurickliegenden funf Jahren insgesamt 94 einschlagige
Forschungsprojekte durchgefiihrt wurden. Thematisch konzentrieren sich die wissenschaftli-
chen Aktivitaten zum demografischen Wandel auf die Felder ,Gesundheit & Alter”, ,Bildung &
Wissenschaft”, ,Wirtschaft & Beschaftigung” sowie ,Raumbezogene Fragen”. Unausge-
schopfte Kooperationsressourcen zwischen Wissenschaft und Praxisakteuren bestehen dage-
gen vor allem beim Thema Stadtumbau.

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Die Bildungs-IBA. Bildung
Uwe Grelak/ Peer Pasternack als Problembearbeitung im demografischen Wandel:
Die Internationale Bauausstellung ,Stadtumbau Sach-
sen-Anhalt 2010“, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2014, 504 S. Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/w
eb/dateien/pdf/Die-Bildungs-IBA.pdf

Die Internationale Bauausstellung ,Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010 (2002-2010) war ein Experiment von bundesweiter Be-
deutung, das auch in internationalen Fachkreisen Beachtung
gefunden hat: Die IBA zielte darauf, der Herausforderung
schrumpfender Stadte zu begegnen, indem diese Stadte selbst
exemplarische Antworten entwickeln. Insgesamt 19 Stadte hat-
ten sich an der IBA beteiligt. 15 dieser Stadte entwickelten da-
fur lokale Profile, die auf Bildungsfragen entweder fokussiert
waren oder diese explizit einbezogen. Sie hatten erkannt: Den weniger vorhandenen Men-
schen missen unter Schrumpfungsbedingungen mehr bildungsinduzierte Teilhabechancen er-
offnet werden, wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert werden soll. Diese 15 Stadte werden
hier untersucht.

Governance und Organisation von Hochschulen

Ein Kennzeichen der jiingeren Hochschulentwicklungen ist, dass Steuerungs- und
Organisationsfragen gleichgewichtig mit inhaltlichen Themen der Entwicklung
von Forschung und Lehre geworden sind — beides mehr oder weniger elegant zu-
sammengebunden unter den Stichworten , Qualitdtsentwicklung” und ,Quali-
tdtsmanagement”. Inwieweit, in welcher Hinsicht und mit welchem Nutzen
Steuerungs- und Organisationskonzepte im Hochschulsektor angewandt werden
bzw. werden sollten, war und ist umstritten. Das Thema begleitet folglich seit In-
stitutsgriindung die HoF-Arbeit:
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Benjamin Baumgarth / Justus Henke / Peer Pasternack:

Hans Bockler

Stiftuny e Inventur der Hochschulsystemfinanzierung. Mittelflis-

se, Kontroversen und Entwicklungen im letzten Jahr-

g‘ﬁmﬁg@gégum zehnt, Hans-Bockler-Stiftung, Diisseldorf 2016, 134 S,;
_— online unter http://www.boeckler.de/88.htm

Inventur der Finanzierung Die Finanzierung des Hochschulsystems ist mehr als die Finan-

des Hochschulsystems

zierung der Hochschulen, und die Finanzierung der Hochschu-
len selbst wiederum ist komplexer als gemeinhin angenommen.
Insbesondere geht sie deutlich tber die laufenden Grundmittel
hinaus — auch wenn diese wegen ihrer leichten Zugriffsfahigkeit
haufig herangezogen werden, um die Entwicklung der Hoch-
S schulfinanzierung darzustellen. Doch machen diese laufenden
Grundmittel nur 56 Prozent der 6ffentlichen Finanzierung des
Hochschulsystems aus. Um ein realistisches Bild zu gewinnen,
wird hier deshalb eine Darstellung der Hochschulsystemfinanzierung unternommen. In diese
flieRen drei Elemente ein: (a) die Hochschulfinanzierung (Grundfinanzierung, Programm- und
Projektmittel von Landern, Bund, EU und Privaten), (b) die Finanzierung von hochschul- bzw.
wissenschaftsunterstiitzenden Einrichtungen und (c) die Finanzierung von Individuen zur Teil-
habe an der hochschulischen Lehre bzw. Forschung.

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack (Hg.): Profilbil-
eeeeeeeeesessmmn | dung — Standards — Selbststeuerung. Ein Dialog zwi-

Jan-Hendiik Ollertz | Peer Pasternack (Hrsg.) schen Hochschulforschung und Reformpraxis, unt.
PROFILBILDUNG Mitarb. v. Gertraude Buck-Bechler und Heidrun Jahn.
SEngrSr%g’I[‘)éx[IJ{l?RSUNG Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1999, 291 S. ISBN
e e 3-89271-879-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.
o pras de/dateien/pdf/Profilbildung-Standards-Selbststeuerun

BELTZ * Deutscher Studen Verlag
g.pdf

Behandelt werden ,Higher Education and Social Change. Ri-
sing Expectations of and New Opportunities for Universities”,
Profilierungspfade der Hochschulen im internationalen Ver-
gleich, Paradigmen der Hochschulreform im Dilemma zwi-
schen Hochschulforschung und Hochschulpolitik; Qualitatsori-
entierung und ihre Implikationen fiir eine reformorientierte Hochschulpolitik, die Entwicklung
profilbildender Angebotsstrukturen an den Hochschulen sowie Steuerung und Selbstorganisa-
tion in Hochschulreformprozessen.

Falk Bretschneider / Peer Pasternack: Handworterbuch
der Hochschulreform, UniversitatsVerlagWebler, Biele-
feld 2005, 221 S. ISBN 3-937026-38-X. Online unter http:
//www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Handwoerterbuch-
Handwérterbuch der
HorRaenuliare der-Hochschulreform.pdf

Mit den neuen Hochschulreformkonzepten hat sich auch das
Reformvokabular erweitert. Manches dabei wird gut klingende
Modeerscheinung bleiben, anderes sich als unvertraglich mit

Auftrag und Funktion von Hochschulen erweisen. Doch viele

dieser konzeptionellen und begrifflichen Transfers aus anderen
Handlungsfeldern werden die Hochschulreformen dauerhaft
begleiten. Das sollte indes keine Einstiegshirde fir die Beteili-
gung an den diesbeztiglichen Debatten und Entwicklungen dar-
stellen. Dafir ist das Handwdorterbuch der richtige Begleiter. Es
erldutert in kurzen und pragnanten Begriffserklarungen sowohl
das neue Reformvokabular als auch &ltere Begriffe, die im Kontext der aktuellen Hoch-
schulreformen relevant sind.
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Peer Pasternack / Carsten von Wissel: Programmatische Konzepte der Hochschul-
entwicklung in Deutschland seit 1945, Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf 2010, 83 S.
Online unter http://www.boeckler.de/pdf/p_arbp_204.pdf

Elf Konzepte, welche die hochschulpolitische Debatte in Deutschland seit 1945 maRgeblich be-
einflusst haben, werden kurz und Ubersichtlich aufbereitet: Humboldtsche Universitatskonzep-
tion; Ordinarienuniversitdt; Gruppenuniversitat; inklusionsorientierte Hochschule; Kritische
Wissenschaft — Kritische Universitdt; Hochschule als Infrastruktur und regionaler Innovations-
motor; Wissenschaft als Produktivkraft: sozialistische Hochschule in der DDR; Geschlechterge-
rechte Hochschule; Hochschule im Wettbewerb; Bologna-Hochschule; Mode 2. Die Darstel-
lungen folgen jeweils einem einheitlichen Muster mit drei Punkten: Konzeptualisierung von
Hochschule; Hauptvertreter; Wirkungsgeschichte. Auf diese Weise wird ein effektiver Uber-
blick Gber ein reichliches halbes Jahrhundert Hochschuldiskussion in Deutschland erméglicht.

Barbara M. Kehm: Higher Education in Germany. Developments Problems, Future
Perspectives, UNESCO-Centre européen pour L'énseignement supérieur CEPES, Bu-
carest 1999. 145 S. ISBN 92-9069-157-3. Online unter http://unesdoc.unesco.org/
images/0014/001487/148731eo0.pdf

Fir die UNESCO-Welthochschulkonferenz 1998 in Paris wurde diese Darstellung des deutschen
Hochschulsystems verfasst. Sie ist speziell auf das Interesse ausldndischer Beobachter des
deutschen Hochschulsystems zugeschnitten und gibt zugleich einen Uberblick iiber die struktu-
rellen Entwicklungen (Institutionen, Personal, Studierende etc.) und Reformdiskussionen (Zu-
gang, Studiendauer, Hochschulautonomie, Curriculumentwicklung, Finanzierung, Internationa-
lisierung etc.) im deutschen Hochschulsystem.

Barbara M. Kehm / Peer Pasternack: Hochschulentwick-
m lung als Komplexititsproblem. Fallstudien des Wan-
HO&-I%HULEN{QI&K{?NG dels, Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 254 S. ISBN 3-
ALS KOMPELXITATSPROBLEM 89271-933-0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de
Fbudien o Yander /dateien/pdf/Hochschulentwicklung-als-Komplexitaetsp

roblem.pdf

BELTZ » Deutscher Studen Verlag

Hochschulreformen sind gezielte Interventionen in ein kom-
plexes System. Die deutschen Hochschulen gelten als lber-
durchschnittlich reformresistent. Aus den Erklarungen fir die-
se Resistenz lassen sich zwei einander entgegenstehende Auf-
fassungen destillieren: Die eine attestiert den reformerischen
Lésungsversuchen, unterkomplex zu sein, weshalb Hochschul-
reformen immer wieder stecken bleiben. Die andere macht
den Umstand, dass die Problemlésungsansatze Gberkomplex seien, dafiir verantwortlich, dass
Hochschulreformen fortwahrend unterhalb der angezielten Veranderungen enden. Wie ist an-
gesichts dessen mit der gesellschaftlichen Anforderung umzugehen, dass auch im Hochschul-
sektor die Problemlésungen den aufgelaufenen Problemen
entsprechen sollen?

Peer Pasternack / Martin Winter (Hg.): Szenarien der
Hochschulentwicklung, Institut fiir Hochschulforschung,
Wittenberg 2002, 236 S. ISBN 3-9806319-6-6. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/02_1/dhs
2002_1.pdf

Namhafte Autorinnen — Georg Kriicken, Ulrich Teichler, Ada
Pellert, Michael Daxner, Frauke Hamann/Frank Nullmeier,
Frank Meier/Uwe Schimank, Margret Bilow-Schramm — be-
schaftigen sich mit der Frage, was aus den Hochschulen der
Republik in Zukunft werden wird und was aus ihnen werden
soll.
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Reinhard Kreckel: Vielfalt als Starke. Anst6Re zur Hoch-

schulpolitik und Hochschulforschung, Lemmens Verlag,

\I. l-F I Bonn 2004. 203 S. ISBN 3-932306-58-9. Online unter
1l I+

Reinhard Kreckel

http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Vielfalt-
als-Staerke.pdf

Vielfalt als Starke

Hochschulpolitk

Die Vielfalt ihrer Konturen und Traditionen ist eine besondere
Starke der deutschen Hochschulen: Sechzehn Bundeslander
stehen untereinander in foderalistischer Konkurrenz, mit ei-
nem breiten Spektrum verschiedener Hochschulen. Ihr ge-
meinsames Markenzeichen ist die enge Verbindung von For-
schung und Lehre und die groBe Selbststandigkeit des Studi-
ums. In der deutschen Hochschultradition steht nicht die Eli-
tenselektion im Vordergrund. ,Spitzenleistungen bedirfen ei-
ner breiten Qualitatsplattform®, so der Autor. Seine These: Die
Reform des deutschen Hochschulsystems kann gelingen, wenn historisch gewachsene Struktu-
ren und institutionelle Selbstverstandlichkeiten mobilisiert werden, statt gegen sie anzukam-
pfen.

Falk Bretschneider / Peer Pasternack (Hg.): Akademische Rituale. Symbolische Pra-
xis an Hochschulen. Hochschule Ost, Leipzig 1999. 370 S. ISBN 3-98 06319-3-1. Onli-
ne unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/hefte/Volltexte/1999 A k%20Rituale.
pdf

Seit 1990 kommt es zu einer allgemeinen Wiederbelebung akademischer Rituale in Deutsch-
land. Die Beitrdge ziehen eine historisch informierte Zwischenbilanz. Es geht um den Angriff
der 68er Studentenbewegung auf die Insignien universitdarer Macht, die akademischen Rituale
der Gruppenuniversitat, Eliten und Massen, Studentensprache, Traditionsbestdnde studenti-
scher Mannerbiinde, Stereotypenbildung im Hochschulroman, Berufungsverfahren, das Pro-
fessoriat an Fachhochschulen und an amerikanischen Universitdten, den Dr. h.c. und den Ho-
norarprofessor.

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack / Reinhard Kreckel (Hg.): Qualitdt — Schliis-
selfrage der Hochschulreform, Beltz Deutscher Studien Verlag, Weinheim/Basel
2001, 341 S. ISBN 3-89271-943-8. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien
/HoF_bilanzband.pdf

[X> Details siehe Seite 178

Jan-Hendrik Olbertz / Hans-Uwe Otto (Hg.): Qualitdt von Bildung. Vier Perspekti-
ven, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2001, 127 S., ISBN 3-980670 1-4-7.
Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_2001.pdf

Dokumentation einer Tagung von HoF und dem Zentrum firr Schulforschung und Fragen der
Lehrerbildung Halle/S. Die in verschiedenen Segmenten des Bil-
dungswesens — hier Schule, Hochschule und Jugendhilfe — bisher
jeweils getrennt voneinander verlaufenden Diskussionen Uber die
Qualitdt von Bildungsprozessen werden gebiindelt. Kontrastiert

P r— wird dies durch die Qualitatsperspektive aus der Wirtschaft.
an Hochschulen:
Theorie und Praxis

Py
et e st

b

= Martin Winter / Thomas Reil (Hg.): Qualitatssicherung an
Hochschulen. Theorie und Praxis, W. Bertelsmann-Verlag,
Bielefeld 2002, 192 S. ISBN 3-7639-3078-7.

Der Band dokumentiert den aktuellen Stand der Debatte und dis-
kutiert unter Einbeziehung der europdischen Dimension die Aus-
weitung von Qualitdtssicherungskonzepten auf Forschung und
Organisation von Hochschulen.

434

194



Peer Pasternack: Qualitatsorientierung an Hochschulen. Verfahren und Instru-
mente, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2004, 138 S. ISBN 3-
937573-01-1. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_5_2004.pdf

Qualitdtsentwicklung ist ein hochschulreformerisches Topthema. Im Rahmen diesbezlglicher
Initiativen werden traditionelle Qualitatssicherungstechniken, wie sie die Hochschulen und die
Wissenschaft seit Jahrhunderten kennen, teils ergdnzt, teils ersetzt durch neue Instrumente.
Diese gelangen Uber Transfers sektorfremder Konzepte in den Hochschulbereich — etwa Zerti-
fizierung oder Total Quality Management. Der Band entwickelt ein Struktur- und Prozessmo-
dell der Qualitatsorientierung an Hochschulen, um sodann das (alte und neue) Instrumenten-
arsenal zu mustern.

Peer Pasternack: Qualitat als Hochschulpolitik? Leis-
tungsfahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansatzes,
Lemmens Verlag, Bonn 2006, 564 S. ISBN 3-93 2306-74-

( )I 17 Iif.ﬂ.f 0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/date
MRS ien/pdf/Qualitaet-als-Hochschulpolitik.pdf

Qualitdtsentwicklung und Qualitdtsmanagement an Hochschu-
len behaupten sich auf Spitzenpldtzen der hochschulpoliti-
schen Agenda. Die Untersuchung beantwortet drei Fragen: Ist
Qualitat als Hochschulpolitik moglich? Ist die angemessene
Grundlage solcher Politik ein quantifizierendes Qualitatsver-
standnis oder eines, das Hochschulqualitat als immanentes
Phdanomen und systemfremden Interventionen unzugénglich
begreift, oder aber bedarf es eines ebenso sachlich angemes-
senen wie hinreichend pragmatisierten Qualitatsverstandnis-
ses, das bei dieser Gelegenheit zu formulieren ist? Wie konnte im Anschluss daran Qualitats-
orientierung zum leitenden Motiv hochschulpolitischen Handelns werden?

Peer Pasternack

T

Peer Pasternack: Qualitatsstandards fiir Hochschulre-
formen. Eine Auswertung der deutschen Hochschulre-
formqualitdten in den letzten zwei Jahrzehnten, Uni-

e versitatsVerlagWebler, Bielefeld 2014, 224 S. ISBN 3-
Qualititsstandards fiir 937026-92-4, 978-3-937026-92-3.

Hochschulreformen

. Seit Jahrzehnten sind fortwdhrend neue Hochschulreformen ei-
Eine Auswertung der deutschen
Hochschulreformqualitaten in ne Dauererscheinung. Eines ihrer fundamentalen Versprechen
slen letzten zwei dahrzehnten lautet, dass dadurch die Qualitit der Hochschulen gesteigert
_‘ werde. Wenn aber die tatsachlichen Reformwirkungen unter-
sucht werden, dann stellt sich fast immer heraus: Die jeweilige
Reform hat zwar zupackende Qualitdtsanforderungen an die
Hochschulen formuliert, vermochte es aber nicht, diesen An-
Lo [P forderungen auch selbst zu geniigen. Auf Basis der Analyse von
neun Hochschulreformen der letzten 25 Jahre schlagt Peer Pas-
ternack daher vor, dass die Hochschulreformakteure ihren Fo-
kus verschieben sollten: von qualitdtsorientierten Reformen hin zur Qualitat solcher Reformen.
Um diese neue Fokussierung zu erleichtern, werden die dafir nétigen Qualitdtsstandards for-
muliert.

Karsten Konig: Kooperation wagen. 10 Jahre Hochschulsteuerung durch vertrags-
formige Vereinbarungen, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2007, 116 S.
Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_2007.pdf

Erstmals seit der Einfiihrung von Zielvereinbarungen und Hochschulvertragen Ende der 90er
Jahre werden die Steuerungsverfahren in zehn Bundesldandern miteinander verglichen. Sowohl
die Inhalte der Dokumente als auch die Verhandlungsprozesse werden analysiert. Sowohl die
Art der Verhandlungen als auch die verhandelten Themen deuten darauf hin, dass die Chancen
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einer kooperativen staatlichen Steuerung bisher nur in Einzelfillen tatsdchlich zur Geltung
kommen. Problematisch erweist sich vor allem die Frage, wie die neuen Steuerungsinstrumen-
te die Angehorigen einer Hochschule motivieren kénnen.

Karsten Konig (Hg.): Verwandlung durch Verhandlung?
Kontraktsteuerung im Hochschulsektor, Institut fiir
Hochschulforschung, Wittenberg 2006, 201 S. ISBN 978-
3-937573-10-6. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/journal/texte/06_2/dhs2 006_2.pdf

Zehn Jahre nach dem ersten Hochschulpakt und den ersten Ziel-
vereinbarungen zwischen Hochschulen und Landesregierungen
wird hier eine Zwischenbilanz zur Kontraktsteuerung prasen-
tiert. Der Stand der Forschung zu vertragsformigen Verein-
barungen sowohl zwischen Landesregierung und Hochschulen
als auch organisationsintern zwischen Hochschul- und Fakultats-
leitungen wird zusammengefasst und kritisch reflektiert.

Karsten Konig: Hochschulsteuerung. Informationen zu
gesetzlichen Grundlagen, Zielvereinbarungen und Hochschulvertragen, Institut fir
Hochschulforschung, Wittenberg 2010/2012; URL  http://www.hof.uni-
halle.de/web/fis/dokumentationen/ hochschulsteuerung/

Neue Anforderungen an die Hochschulen fiihren nicht nur zu Veranderungen innerhalb der
Hochschulen, sondern auch zu neuen Beziehungen zwischen Staat und Hochschulen. Pakte,
Zielvereinbarungen, Vertrage und Verfahren zur leistungsorientierten Mittelverteilung sind in-
zwischen in allen Bundeslandern Bestandteil der Hochschulverwaltung. Bereitgestellt werden
Ubersichten zu den gesetzlichen Grundlagen und der Praxis der vertraglichen Steuerung in
Deutschland.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulféderalismus, Institut
fur Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2011, 217 S.
ISBN 978-3-937573-25-0. Online unter http://www.hof.
uni-halle.de/journal/texte/11_1/hs_2011_1.pdf

Vor der Féderalismusreform 2006 wurde Gberwiegend das Bild
eines zwar foderal verfassten, aber weitgehend homogenen
Hochschulwesens in Deutschland gezeichnet. Mit der Reform
auferlegten sich die Lander einen Qualitdtswettbewerb, der ex-
plizit auf foderale Differenzierung setzt. Damit stellen sich neue
Fragen: nach foderaler Verwettbewerblichung, nach Differenzie-
rung mit sechzehn je eigenen Hochschulsystemen oder nach ver-
starkter Bezugnahme aufeinander mit dem Ergebnis dann doch
wieder eintretender Homogenisierung. Uber die Darstellung des
schweizerischen und kanadischen Bildungsfoderalismus kontex-
tualisiert der Band auch die deutschen Entwicklungen.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen nach der Foderalismusreform, Akademische
Verlagsanstalt, Leipzig 2011, 368 S. ISBN 978-3-931982-67-6. Online unter http://w
ww.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Hochschulen-nach-der-Foederalismusrefo rm.pdf

[X> Details siehe Seite 180

Peer Pasternack / Isabell Maue: Die Akteurskonstellationen im Schweizer Bildungs-,
Forschungs- und Innovationssystem, unt. Mitarb. v. Tobias Kolasinski, Schweizeri-
scher Wissenschafts- und Innovationsrat (SWIR), Bern 2015, 71 S., ISBN 978-3-90611
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3-43-2; online unter http://swir.ch/images/stories/pdf/de/Arbeitsdokument_Gesch
aeftsstelle_SWIR_5_2015_Die_Akteurskonstellationen_im_CH_BFI_System.pdf

Kurzfassung des nachfolgenden Titels.

Peer Pasternack | Isabell Maue

DIE BFI-POLICY-ARENA
IN DER SCHWEIZ

Peer Pasternack / Isabell Maue: Die BFI-Policy-Arena in
der Schweiz. Akteurskonstellation in der Bildungs-, For-
schungs- und Innovationspolitik, unt. Mitarb. v. Daniel
Hechler, Tobias Kolasinski und Henning Schulze, BWV
Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 327 S. ISBN
978-3-8305-3619-2.

Die Akteurskonstellationen im Schweizer Bildungs-, Forschungs-
und Innovationsystem (BFI) sind komplex. Rund 160 Akteure las-
sen sich identifizieren, die an der Vermittlung zwischen internen
BFI-Leistungsprozessen einerseits und externen Leistungsan-
spriichen an Hochschulbildung, Forschung und Innovation ande-
rerseits beteiligt sind. In Rechnung zu stellen sind bei den Ver-
mittlungsprozessen vor allem den hohe Kompetenzverflech-
tungsgrad im kooperativen Foderalismus und der hohe Abstim-
mungsaufwand der BFI-Politikfindung. Verfahrenspragende Be-

deutung hat die Konkurrenz zwischen dem Qualitatsprogramm der Wissenschaft und dem wis-
senschaftsbezogenen Relevanzprogramm der Politik incl. einer politischen Priorisierung des
o6konomisch fokussierten Innovationsparadigmas. Die Herausarbeitung der Akteursanordnun-
gen, der Interaktionen, Vermittlungsinstrumente und Policy-Prozesse sowie der Steuerungswi-
derstdande und zentralen Konflikte liefert zugleich eine Einflihrung in die schweizerische BFI-

Politik.

L w- und Technologietransfer in des Newen
Shrserungsmodellen rur HothichulTianziening

Martin Winter / Carsten Wirmann (Hg.): Wettbewerb
und Hochschulen. 6. Jahrestagung der Gesellschaft fiir
Hochschulforschung in Wittenberg, Institut fir Hoch-
schulforschung, Halle-Wittenberg 2012, 329 S. ISBN 978-
3-937573-28-1. Online unter http://www.hof.uni-halle.d
e/journal/texte/12_2/dhs _2_2012.pdf

Wettbewerb hat sich in den letzten Jahrzehnten zu einer Leit-
vorstellung im Hochschulbereich entwickelt. Nicht nur im hoch-
schulpolitischen Diskurs rangiert er unter den zentralen Topoi,
sondern auch in der Praxis: Immer mehr Verfahren werden ein-
gesetzt, die einen Wettbewerb zwischen und in den Hochschu-
len zu erzeugen suchen, der fiir Effizienz-, Leistungs- und Quali-
tatsgewinne sorgen soll. 17 Beitrdge widmen sich den Ver-
fahren und Effekten des Wettbewerbs fiir Forschung und Leh-
re, akademische Karriere sowie die Steuerung von Hoch-
schulen.

Gesa Koglin / Karsten Kénig / Gunter QuaiBer / Jens Prei-
sche / Anni Fischer: Wissens- und Technologietransfer
in den Neuen Steuerungsmodellen zur Hochschulfinan-
zierung. Instrumente — Wirkungen — Perspektiven, re-
gioverlag, Berlin 2013, 124 S. ISBN 978-3-9 29273-85-4.
Online unter https://www.technologiestifstiftungberlin.
de/fileadmin/daten/media/publikationen/130408_Wiss
ens-_und_Technologietransfer.pdf

Neben Forschung und Lehre gehort der Wissens- und Techno-
logietransfer zu den gesetzlich verankerten Aufgaben der Hoch-
schulen. Die Politik tragt damit der Bedeutung des Forschungs-

197



transfers fir die Innovationsfahigkeit der Volkswirtschaft Rechnung. Mit der Einflhrung der
Neuen Steuerungsmodelle zwischen Landern und Hochschulen verandern sich die Moglichkei-
ten der Lander zur Foérderung des Transfers. Die Steuerungsinstrumente zum Transfer werden
verglichen, nicht zuletzt im Blick auf ihre Wirksamkeit. Am Ende stehen Handlungsempfeh-
lungen zu ihrer Optimierung.

Peter Altmiks: Zur Reform der Finanzierung der Hoch-
schulausbildung in Deutschland. Ein bildungsékonomi-

';;L;.R;m,m der scher Vergleich der USA, der Niederlande und Deutsch-

gﬂa“"e“‘“gd?f land, Verlag Monsenstein u. Vannerdat, Minster 2003,
ochschulaushildung

in Deutschland 355 S. ISBN 978-3-936600-90-2

Ausgangsthese ist: Die externen Effekte der Hochschulbildung
begriindeten eine staatliche Finanzierung in Hohe derselben.
Doch liberwogen die internen Effekte, die eine Kostenbeteili-
gung der Studierenden bzw. Absolventen nahe legten. Vor die-
sem theoretischen Hintergrund wird ein Vergleich der Hoch-
schulsysteme in den USA, den Niederlanden und Deutschland
an Hand von Makroindikatoren unternommen. Dieser fiihrt zur
Identifizierung von Ineffektivitaten der Hochschulausbildung. Im
Ergebnis werden Reformen der Finanzierung der Hochschul-
ausbildung empfohlen.

Peer Pasternack (Hg.): Flexibilisierung der Hochschulhaushalte. Handbuch fiir Per-
sonalrdte und Gremienmitglieder, Schiiren Verlag, Marburg 2001, 336 S. ISBN 3-89
472-179-0.

Flr Personalvertretungen und Selbstverwaltungsakteure ergibt sich aus der Flexibilisierung der
Hochschulhaushalte eine zentrale Herausforderung: Sie miissen sich in Konzepte, Begrifflich-
keiten und Denkweisen einarbeiten, die bis vor kurzem fiir den Hochschulbereich vollig irrele-
vant waren. Nur so haben sie die Chance, auf eine Augenh6éhe mit den Protagonisten dieser
Entwicklung in Hochschulverwaltungen, Ministerialapparaten und externen Beratungsagentu-
ren zu gelangen. Das Handbuch eroffnet die Moglichkeit, sich effizient ins Bild zu setzen.

Jens Gillessen / Isabell Maue (Hg.): Knowledge Europe.
EU-Strukturfondsfinanzierung fiir wissenschaftliche
Einrichtungen, unt. Mitarb. v. Peer Pasternack und
Bernhard von Wendland, Institut fur Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2014, 127 S. ISBN 978-
3-937573-45-8; auch unter http://www.hof.uni-halle.de
/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen5.
pdf

Die neue EU-Strategie ,Europa 2020“ soll die europdische
Strukturforderung konsequenter auf das Ziel nachhaltigen, in-
telligenten und integrativen Wachstums ausrichten. Ansatz-
punkte fir die Neuausrichtung ist die Konzentration der For-
dermittel auf die Transformation regionaler Okonomien hin zu
verstarkter Wissensbasierung der Wertschopfung und intelli-
genter Spezialisierung. Fir die Realisierung solcher Vorhabenspielen Hochschulen eine zentra-
le Rolle. Die Absicht, EU-Strukturfondsmittel einzusetzen und den finanziellen Eigenanteil zu
organisieren erfordert insbesondere, mit den neuen Regularien souverdan umzugehen und bis-
herige Kofinanzierungserfahrungen auszuwerten. Die HoF-Handreichung leistet diese Auswer-
tung und gibt einen leicht nachvollziehbaren Uberblick tber Férderbedingungen und -
moglichkeiten europaischer Strukturfonds im Wissenschaftsbereich.
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Politik als Besuch

hochschule
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Peer Pasternack: Politik als Besuch. Ein wissenschafts-
politischer Feldreport aus Berlin, UniversitatsVerlag We-
bler, Bielefeld 2005, 253 S. ISBN 3-937026-40-1 Online
unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Pol
litik-als-Besuch.pdf

,Niemand studiert Medizin, um anschlieBend krank zu werden”,
gibt der Autor zu Protokoll — und ging gleichwohl flr zwei Jahre
in die Wissenschaftspolitik. Als Staatssekretar fiir Wissenschaft
und Forschung im Senat von Berlin hatte er sich umstandehal-
ber insbesondere mit Haushaltspolitik zu befassen. Was das fir
Wissenschaftspolitik bedeutet, lasst sich hier kurzweiliger, als
das Thema vermuten lasst, nachlesen. Vorgelegt wird ein analy-
tischer Feldreport, der keine Anekdotensammlung ist, in dem
sich aber ,manches aus Griinden, die in der jeweiligen Sache
selbst liegen, nur mit ironischer Farbung” wiedergeben lasst.

Martin Winter (Hg.): Gestaltung von Hochschulorgani-
sation. Uber Moglichkeiten und Unmadglichkeiten,
Hochschulen zu steuern, Institut fir Hochschulfor-
schung, Wittenberg 2004, 254 S. ISBN 3-937573-00-3.
Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte
/04_1/dhs2004_1.pdf

Wenn Fragen der Hochschulorganisation diskutiert werden,
dann vor allem in Hinblick auf Leitungsstrukturen und Kontrakt-
management; andere formale und informelle Aspekte der
Hochschulorganisation bleiben dagegen weitgehend unterbe-
lichtet. Auf dieser vernachldssigten Binnenperspektive der
Hochschule als Organisation liegt der Fokus des Bandes. Erstens
wird das Steuerungsproblem aus organisationstheoretischer
Perspektive diskutiert. Zweitens geht es um spezielle Probleme
der Organisationsgestaltung, wie dem Zusammenhang von

Hochschulmanagement, Budgetierung und Organisationsstrukturen. Drittens werden Ge-
schichte, Gegenwart und Reformbeispiele der Fakultatsgliederung und Fachbereichsschnei-

dung vorgestellt.

Carsten Wiurmann / Karin Zimmermann (Hg.): Hoch-
schulkapazitaten - historisch, juristisch, praktisch,
Institut fiir Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2010,
216 S. ISBN 978-3-937573-22-9. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/10_2/dhs_2010_2.
pdf

,Ein besonders grausames Relikt der Bildungsexpansion” sei
sie, ein ,Stuck Planwirtschaft”, ,das es bis in die Gegenwart
von Exzellenzinitiative und Bologna-Reform geschafft hat“: die
so kritisierte Kapazitatsverordnung (KapVO) mit ihrer Kapazi-
tatsplanung nach Curricularnormwerten (CNW). Ob die Einfiih-
rung neuer Hochschulsteuerungsmodelle, die Neugestaltung
von Lehr- und Personalstrukturen, die Studiengangsakkreditie-
rung oder die Umgestaltung des Studiensystems untersucht
werden — liberall geht es um Fragen der Kapazitatsermittlung,

um Normwerte und tatsachlichen Lehraufwand von Studiencurricula, um unterschiedliche Mo-
di der Festsetzung von Zulassungszahlen usw. Der Band begibt sich auf die Suche nach aktuel-

len Antworten.
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Daniel Hechler / Peer Pasternack: Hochschulorganisati-
onsanalyse zwischen Forschung und Beratung, Institut
fur Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2012, 99 S.
ISBN 978-3-937573-29-8. Online unter http://www.hof.
uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/dhs_Sonderb
and%202012. pdf

Die Hochschulforschung ist zunehmend mit der Nachfrage nach
konkreten fallbezogenen Organisationsanalysen konfrontiert.
Vor diesem Hintergrund wird eine systematische Aufbereitung
der Wissens- und Erfahrungsvoraussetzungen unternommen, auf
deren Grundlage die Hochschulforschung eine solche Nachfrage
bedienen kann. Im Anschluss daran werden anwendungsfallge-
bundene Hochschulorganisationsanalysen betrachtet. Es erfolgt
eine lebensnahe Auswertung, die sich auf mogliche Konflikte und
praktische Probleme konzentriert.

Martin Winter / René Krempkow: Kartierung der Hochschulforschung in Deutsch-
land 2013. Bestandsaufnahme der hochschulforschenden Einrichtungen, Witten-
berg/Berlin 2013, 89 S., URL http://www.gfhf.net/fileadmin/user_upload/Bericht-
Kartierung-der-Hofo-2013.pdf

Der Fokus liegt auf Einrichtungen — Instituten, Arbeitsgruppen, Professuren, Netzwerken, Gra-
duiertenschulen —, die dauerhaft Forschung Giber Hochschulen und Hochschulbelange betrei-
ben, und bezieht zugleich das Weichbild an den Randern der Hochschulforschung mit ein: affi-
ne Studiengédnge sowie hochschulforscherische Aktivitaten in der Wissenschaftsforschung, Bil-
dungsforschung und Hochschuldidaktik, in den Bereichen Hochschulmanagement, Hochschu-
levaluation und Hochschulentwicklung sowie an sozialwissenschaftlichen Professuren.

Wissenschaftlicher Nachwuchs, Hochschulpersonal,
Geschlechtergleichstellung

Forschung und Lehre werden von Personen getragen. Die Strukturen stellen fiir
diese — foderliche oder hemmende — Kontexte dar. Nach einer Iingeren Phase
der hochschulpolitischen Aufmerksamkeitskonzentration auf Strukturen riicken
seit einigen Jahren die Trdger der Lehr- und Forschungsprozesse in den Fokus,
insbesondere die Themen Nachwuchsentwicklung und Karrierepfade. HoF hat
dazu von Beginn beigetragen. Dabei galt nicht zuletzt der geschlechterbezoge-
nen Chancengleichheit in der Wissenschaft ein besonderes Augenmerk:

Reinhard Kreckel (Hrsg.)

Zwischen Promotion Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Profes-
und Professur . = | sur. Das wissenschaftliche Personal in Deutschland im
G G e, Grereh ) Vergleich mit Frankreich, GroBbritannien, USA, Schwe-

den, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz,
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 400 S. ISBN 97
8-3-931982-61-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/dateien/pdf/Zwischen-Promotion-und-Professur.pdf

Steigende Studierendenzahlen, wachsende Kosten fiir Lehre und
Forschung und die Intensivierung der internationalen Bildungs-
und Wissenschaftskonkurrenz sind nicht nur ein deutsches Prob-
lem. Der Band zeigt, wie andere westliche Hochschul- und Wis-
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senschaftssysteme auf die gleichen Herausforderungen reagieren, wie sie dabei mit ihren ge-
wachsenen Traditionen umgehen und welche Reformen in Angriff genommen werden. Die
akademischen Karrierestrukturen sind besonders verdanderungsresistent. Wie die vergleichen-
de Analyse zeigt, gibt es — bei allen Unterschieden — einen gemeinsamen Nenner fir alle ande-
ren europaischen Hochschulsysteme, der sie von Deutschland unterscheidet.

Reinhard Kreckel / Karin Zimmermann: Hasard oder
(]S S oG Laufbahn. Akademische Karrierestrukturen im interna-
Hasard oder Laufbahn tionalen Vergleich, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2014, 277 S. ISBN 978-3-931982-84-3. Online unter http:
//www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Hasard-oder-L
aufbahn.pdf

Flar den akademischen Arbeitsmarkt gelten zunehmend globale
Wettbewerbsbedingungen. Dabei gewinnt das US-amerikanische
Stufenmodell (Tenure Track) — nach der Promotion vom As-
sistant Professor liber den Associate Professor zum Full Pro-
fessor — vor allem fur die westeuropdischen Konkurrenzlander
immer mehr an Attraktivitdt. Um Inkompatibilitaten herauszuar-
beiten und Vergleiche zu ermoglichen, werden die akademi-
schen Karrierstrukturen anhand ausgewahlter Lander unter-
sucht: Deutschland, USA, GroRbritannien, Frankreich, Osterreich, Schweiz, Schweden, Nieder-
lande, Ungarn. Dem schlieBt sich eine vergleichende Strukturanalyse mit Glossar an.

Akademische Karrerestrukturen im internationalen Vergleich

Manfred Stock / Andreas Wernet (Hg.): Hochschule und
Profession, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2005, 278 S. ISBN 3-937573-03-8. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/05_1/dhs2005_1.pdf

Das Thema erscheint aus aus zwei Griinden wichtig: Zum einen
bedarf es einer Kritik des hochschulpolitischen Professionalisie-
rungsjargons. Zum anderen haben professionstheoretische und -
soziologische Analysen bislang in die Hochschulforschung kaum
Eingang gefunden. Daher fehlt es weitgehend an Forschungsbei-
tragen, die in der Lage waren, Prozesse der Professionalisierung
und der Deprofessionalisierung empirisch auszuweisen.

Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das
Fordersystem in Deutschland, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 691 S.
ISBN 978-3-931982-58-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/
Wagnis-Wissenschaft.pdf

X> Details siehe Seite 179

Anja Franz / Doreen Trumpler: Landeshochschulgesetze und Lehrverpflichtungs-
verordnungen der Bundeslander. Informationen zu gesetzlichen Grundlagen, Lehr-
deputaten der Angehorigen der verschiedenen Statusgruppen und Rahmenbedin-
gungen, Institut far Hochschulforschung, Wittenberg 2010; URL http://www.hof.
uni-halle.de/web/fis/dokumentationen/hochschulsteuerung/le hrverpflichtungen/

Angesichts des prognostizierten Mehrbedarfs an Lehrleistungen wird die Einfihrung neuer,
verstarkt mit Lehraufgaben betrauter Personalkategorien an Hochschulen, insbesondere
an Universitaten, diskutiert und z.T. realisiert. Wahrend weitgehend Einigkeit besteht, dass es
zur Bewiltigung der neuen Anforderungen zusétzlicher personeller Ressourcen bedarf, gehen
die Meinung Gber Umfang und Struktur weit auseinander. Die Online-Ressource dokumentiert
die Grundlagen.
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Doreen Trimpler / Karin Hildebrandt / Petra Dimitrova: Landesbesoldungsgesetze
und Verordnungen. Informationen zu gesetzlichen Grundlagen, Institut fir Hoch-
schulforschung, Wittenberg 2011; URL http://www.hof.uni-halle.de/web/fis/doku
mentationen/besoldung/

Professorinnen und Professoren werden seit 2005 nach der z.T. leistungsorientierten W-
Besoldung bezahlt. Wie die Umsetzung erfolgt, zeigen die prisentierten Ubersichten zu den
Themen: Gesetzliche Grundlagen (Bund); Gesetzliche Grundlagen auf Landesebene; Regelun-
gen auf Landesebene; Besoldungsregelungen an Universitaten; Professuren an deutschen
Hochschulen nach Besoldungsgruppen von 2005 bis 2011; Frauenanteile an Universitdaten nach
W-Besoldungsgruppen.

Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs: Bundeshericht Wissen-
schaftlicher Nachwuchs 2013. Statistische Daten und Forschungsbefunde zu Pro-
movierenden und Promovierten in Deutschland, W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
2013, 360 S. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/2013/BuWiN2013.pdf

X> Details siehe Seite 180

Anke Burkhardt: Professorinnen, Professoren, Promovierte und Promovierende an
Universitdten. Leistungsbezogene Vorausberechnung des Personalbedarfs und Ab-
schatzung der Kosten fiir Tenure-Track-Professuren, Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, Frankfurt a.M. 2016, 67 S. ISBN 978-3-944763-38-5.

Ermittelt werden die Personalbedarfe und ihre Kosten in drei Perspektiven: Studium und Leh-
re, Nachwuchsforderung, Forschung und Entwicklung.

Romy Hilbrich / Karin Hildebrandt / Robert Schuster

Romy Hilbrich/Karin HildebrandvRobert Schuster (Hisg.) (Hg ); Aufwertu ng von Lehre oder Abwertu ng der Pro-
Aufwertung von Lehre oder fessur? Die Lehrprofessur im Spannungsfeld von Lehre,
Abwertung der Professur? .

e Ltprofsr im Spannungeeld von e, Forschung und Geschlecht, Akademische Verlagsanstalt,
oo s Goeron

Leipzig 2014, 330 S.; online unter http://www.hof.uni-
halle.de/web/dateien/pdf/Die-Lehrprofessur-im-Spannu
ngsfeld-von-Lehre-Forschung-und-Geschlecht.pdf

Forschung und Lehre waren im Aufgabenspektrum von Profes-
sorlnnen bisher zumindest normativ gleichwertig verteilt. Mit
der EinfUhrung der ,Lehrprofessur” im Jahr 2007 wurde an Uni-
versitaten erstmals eine professorale Stellenkategorie mit Lehr-
schwerpunkt geschaffen. Diese Schwerpunktsetzung warf in der
hochschulpolitischen Diskussion eine Vielzahl von Fragen auf,
die sich vor allem auf das Prestige der Lehrprofessur, auf die
Qualitét universitarer Lehre sowie auf Annahmen zur vornehmlich weiblichen Besetzung dieser
Professur bezogen. Diese und damit zusammenhdngende Fragen werden hier beantwortet.

Anke Burkhardt / Sigrun Nickel (Hg.): Die Juniorprofessur
— neue und traditionelle Qualifizierungswege im Ver-
gleich, Edition Sigma, Berlin 2015, 456 S. ISBN 978-3-848
7-2339-3.

Angesichts der laufenden Reformdebatte gewinnen die Fragen
an Bedeutung, ob die 2002 mit Bundesférderung eingefiihrte Ju-
niorprofessur die in sie gesetzten Erwartungen erfillt hat, wel-
che Starken und Schwaéchen sie aus Sicht von Nachwuchswis-
senschaftler(inne)n und Professor(inn)en aufweist, wie sie im
Vergleich zu anderen Qualifizierungswegen in Bezug auf Zufrie-
denheit und berufliche Perspektiven abschneidet und welche
Schlussfolgerungen fir die zuklnftige Gestaltung der Postdoc-
Phase zu ziehen sind.
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Roland Bloch / Monique Lathan / Alexander Mitterle /
Doreen Trimpler / Carsten Wirmann: Wer lehrt wa-
rum? Strukturen und Akteure der akademischen Lehre
an deutschen Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2014, 274 S. ISBN 978-3-931982-90-4. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Wer-
lehrt-warum.pdf

Roland Bloch/Monique Lathan/Alexander Mitterle
Doreen Trimpler/Carsten Wirmann

Wer lehrt warum?

Strukturen und Akteure der akademischen Lehre an
deutschen Hochschulen

Wer lehrt eigentlich genau an deutschen Hochschulen — Profes-
sor/innen, wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, Lehrbeauftrag-
te? Und warum tun sie das? Um diese Fragen zu beantworten,
wurden die Lehre und die Lehrenden eines Semesters an vier
Universitaten und vier Fachhochschulen erhoben. Die Ergebnis-
se zeigen, dass die Konzentration auf die Professorenschaft in
der Reformdiskussion nicht den Realitdten an den Hochschulen
gerecht wird. Die Lehre wird zu wesentlichen Anteilen, haufig zu mehr als 50 Prozent, von an-
deren Personalgruppen erbracht. Die Motivation zu lehren resultiert aus der Verinnerlichung
eines professionellen Selbstverstandnisses, zu dem Lehre und Forschung gleichermalRen geho-
ren. Die Lehrenden sind mit der Lehre trotz struktureller Widrigkeiten so lange zufrieden, wie
sie den Eindruck haben, im Rahmen ihrer professionsethischen Vorstellungen selbstbestimmt
zu lehren, Forschung und Lehre miteinander zu verbinden und in der Lehre kollegiales wie stu-
dentisches Feedback zu erfahren.

BELTZ » Deutscher Studen Verag

Peter Altmiks (Hg.): Gleichstellung im Spannungsfeld der

I L GWSWWW.| . Hochschulfinanzierung. Deutscher Studien Verlag, Wein-
GLEICHSTELLUNG heim 2000. 107 S. ISBN 3-89271-903-9.

H\D/IESIEI}{I\E)I\E%I\%((}]%I{?IFD Der Band diskutiert Moglichkeiten und Grenzen der Frauenforde-

FINANZIERUNG rung an Hochschulen mittels leistungsorientierter Hochschulfi-

nanzierung. Erfahrungen beziglich der Férderung von Chancen-

gleichheit durch Differenzierungen bei der Mittelzuweisung wer-
den im internationalen Vergleich dargestellt. Dabei zeichnet sich
eine Entwicklung der Gleichstellung von einem Kosten- zu einem
Wirtschaftlichkeitsfaktor ab.

Anke Burkhardt / Uta Schlegel (Hg.): Warten auf Gender
Mainstreaming. Gleichstellungspolitik im Hochschulbe-
reich, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2003,
282 S. ISBN 978-3-9806701-9-7. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/03_2/dhs2003_2. pdf

Gleichstellungspolitik ist kein neues Thema im Hochschulbereich;
neu sind hingegen Strategien, die zur Gleichstellung fiihren sol-
len. Etikettiert werden diese mit modern und professionell klin-
genden Begriffen. Mag das Konzept ,Gender Mainstreaming”
mittlerweile einigermaRen geldufig sein, so stoRen Begriffskons-
truktionen wie ,,Managing Diversity“, ,Gender Mentoring” oder
,Gender Impact Assessment” z.T. noch auf Unkenntnis. Die Ver-
mittlung von gleichstellungspolitischem Reformvokabular ist aber
nur das eine, das andere ist die Analyse der Chancen, Risiken und
Nebenwirkungen dieser neuen Strategien der Gleichstellungspolitik.

Roland Bloch / Jens Hiittmann: Evaluation des Kompetenzzentrums ,Frauen fiir
Naturwissenschaft und Technik” der Hochschulen Mecklenburg-Vorpommerns, In-
stitut fiir Hochschulforschung, Wittenberg 2003, 48 S. Online unter http://www.hof.
uni-halle.de/dateien/ab_4_2003.pdf
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Die bisherige Arbeit des Kompetenzzentrums wird systematisiert und — auch im Vergleich mit
ahnlichen — Projekten eingeschatzt. Das alleinige Ziel einer Erh6hung des Frauenanteils erweist
sich als zu eng gefasst, um die in weiteren Bereichen erfolgreich geleistete Arbeit, etwa die
hochschulinterne Sensibilisierung fiir geschlechtstypische Problemlagen, anerkennen zu kon-
nen. AbschlieRend wurden kiinftige Entwicklungsmoglichkeiten anhand der Szenario-Technik
entwickelt, die u.a. mogliche Aufgabenprofilierungen aufzeigen.

Anke Burkhardt / Karsten Koénig (Hg.): Zweckbiindnis
statt Zwangsehe: Gender Mainstreaming und Hoch-
schulreform, Lemmens Verlag, Bonn 2005. 260 S. ISBN
CCNIDNED 3-932306-73-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.
b . | | 4 - de/web/dateien/pdf/Zweckbuendnis-statt-Zwangsehe.
pdf

Die Verbindung von Hochschulreform und Gleichstellungsfort-
schritt stellt ein hochschulpolitisches Ziel dar, Gber dessen Re-
alisierungswege die Meinungen weit auseinander gehen. Ge-
genwadrtig gilt Gender Mainstreaming als die erfolgverspre-
chendste Strategie. Der Begriff droht jedoch, zur inhaltsleeren
Reformfloskel zu verkommen. An Hand nationaler und inter-
nationaler Erfahrungen staatlicher Behoérden sowie gesell-
schaftlicher Organisationen einerseits und von Anwendungs-
beispielen aus der Hochschulpraxis andererseits werden Ansatzpunkte im aktuellen Hoch-
schulreformprozess herausgearbeitet.

Anke BurkdharddKarsten Konig (Hrsg)

Zweckbiindnis
statt Zwangsehe

Andrea Scheuring / Anke Burkhardt: Schullaufbahn und Geschlecht. Beschafti-
gungssituation und Karriereverlauf an allgemeinbildenden Schulen in Deutschland
aus gleichstellungspolitischer Sicht, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2006, 93 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_2006.pdf

Die Ergebnisse der PISA- und IGLU-Studien haben der bildungspolitischen Diskussion in
Deutschland eine neue Richtung gegeben. Thematisiert wird insbesondere eine Benachteili-
gung von Jungen, wobei in den Erklarungsansatzen nicht selten kritisch auf die ,,Feminisierung”
des Lehrerberufs verwiesen wird. Frauenférderung scheint sich angesichts des hohen Lehre-
rinnenanteils eribrigt zu haben. Um zu ermitteln, wie es um die Geschlechtergerechtigkeit am
Lernort Schule tatsachlich bestellt ist, wird den Erscheinungsformen der horizontalen und ver-
tikalen Segregation der Lehrerschaft nach Geschlecht nachgegangen, dies unter besonderer
Beachtung der Wahrnehmung von Fihrungsfunktionen und der Prasenz in den oberen Besol-
dungs- und Vergiitungsgruppen.

Ulrike Spangenberg / Karin Hildebrandt / Petra Dimitrova: Gleichstellungsgesetze
auf Bundes- und Landesebene. Informationen zu gesetzlichen Grundlagen, Institut
fir Hochschulforschung, Wittenberg 2011; URL http://www.hof.uni-halle.de/web/
fis/dokumentationen/gleichstellung/

Der Gleichstellungsgrundsatz ist in den meisten Bundeslandern in den Landesverfassungen
verankert. Alle Lander haben in den letzten Jahren Landesgleichstellungsgesetze verabschie-
det, die meist auch fur die Hochschulen gelten. In den Landeshochschulgesetzen wird auf
Gleichstellung als Aufgabe und in einigen auch als ,, durchgéngiges Leitprinzip” verwiesen. Wie
die Umsetzung der Zielvorgaben erfolgt, wie sich dies konkret bei der Errichtung des Amtes der
Gleichstellungsbeauftragten und in den Berufungsverfahren darstellt, zeigen die hier prasen-
tierten Ubersichten.

Karin Zimmermann: Bericht zur Evaluation des ,Professorinnenprogramm des Bun-
des und der Lander’, Institut flir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2012,
52 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_6_2012. pdf
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Das Professorinnenprogramm bietet den Hochschulen die Méglichkeit der Anschubfinanzie-
rung fir die Erstberufung von Wissenschaftlerinnen auf unbefristete W2- und W3-Professuren.
Es funktioniert nach wettbewerblichen Mechanismen und als Anreiz fir die Entwicklung und
Umsetzung qualitativ Gberzeugender Gleichstellungskonzepte der Hochschulen. Der Bericht
fokussiert auf die kurzfristigen Effekte. Im Ergebnis werden dem Programm eine hohe Akzep-
tanz bei den Stakeholdern und weitere Impulse setzende Effekte in seinen beiden kurzfristigen
Zielsetzungen (Professuren und Gleichstellungskonzepte) attestiert.

Jens Gillessen / Johannes Keil / Peer Pasternack (Hg.):
Berufsfelder im Professionalisierungsprozess. Ge-
schlechtsspezifische Chancen und Risiken, Institut fur
Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2013, 198 S.
ISBN 978-3-937573-36-6. Online unter http://www.hof.
uni-halle.de/journal/texte/13_1/2013_1.pdf

Die Soziale Arbeit, die Betreuung von Kleinkindern sowie die
von Hebammen und Entbindungshelfern geleistete Geburtshil-
fe haben eines gemein: Sie sind weiblich dominiert und seit ei-
niger Zeit Gegenstande einer Professionalisierung durch Aka-
demisierung. Hier drohen jedoch Zielkonflikte. Mit Professio-
nalisierungsprozessen verbinden sich typischerweise auch ge-
schlechtsspezifische SchlieBungs- bzw. Marginalisierungspro-
zesse: Die neu entstehenden beruflichen Chancen werden
tendenziell eher von Mannern als von Frauen in berufliche Karrieren umgemuinzt, wahrend die
Kerntatigkeiten weiterhin von Frauen ausgeilibt werden. Neben den genannten Berufsfeldern
werden die Ingenieurwissenschaften und das Grundschullehramt behandelt.

Johannes Keil / Peer Pasternack / Nurdin Thielemann: Frauen und Méanner in der
Frilhpadagogik. Genderbezogene Bestandsaufnahme, Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2012, 50 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/dateien/ab_2_2012.pdf

Korreliert der Grad der Qualifikationsvoraussetzungen, Attraktivitdt und Verantwortungsfille
beruflicher Positionen in der Frihpadagogik mit bestimmten Mustern ihrer geschlechtsspezifi-
schen Besetzung? Dazu liefert der Report im Sinne einer geschlechtsspezifischen Eréffnungsbi-
lanz erstmals einen Gesamtiiberblick zur Présenz von Frauen und Méannern in den verschiede-
nen — u.a. hinsichtlich ihrer Attraktivitat differenzierten — Berufspositionen des frihpadagogi-
schen Feldes. Zentrale Ergebnisse: Auf allen Ebenen des frilhpadagogischen Bereichs dominie-
ren Frauen quantitativ; diese Dominanz streut zwischen 56 und 97 %. Im Bereich der Leitungs-
und Anleitungsfunktionen ist der Manneranteil deutlich héher als in der unmittelbaren Grup-
penarbeit. Die Teil-Akademisierung hat — gegen alle Erwartungen — bislang noch nicht zu einer
Erh6hung des Ménneranteils in der Frithpadagogik gefihrt.

Peer Pasternack / Johannes Keil: Vom ,miitterlichen’ Be-
ruf zur gestuften Professionalisierung. Ausbildungen fiir
die friihkindliche Padagogik, Institut fiir Hochschul-
forschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013, 107 S. ISBN 97
8-3-9375 73-38-0. Online unter: http://www.hof.uni-hal
le.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichung
en3.pdf

Die Handreichung prasentiert griffig und niedrigschwellig zent-
rale Themen der Qualitdtsentwicklung und Professionalisierung
im Bereich der frihkindlichen Bildung. Es geht um die kurven-
reiche Professionalisierungsgeschichte der Frihpadagogik seit
dem 19. Jahrhundert, die Frihpadagogik in Deutschland im eu-
ropdischen Vergleich, Professionalisierung und Berufsrollenviel-
falt, die Aufwertung eines ,Frauenberufs’, die Teilakademisie-
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rung der Frihpadagogik, den Vergleich der einschlagigen Fachschul- und Hochschulausbildun-
gen, Kompetenzorientierung, die Theorie-Praxis-Verflechtung in den Ausbildungen, die Krite-
rien der individuellen Entscheidung fiir den richtigen Ausbildungsgang, Berufszufriedenheit,
die Kosten der Akademisierung des Erzieher/innen-Berufs und die quantitativen Geschlechter-
verhdltnisse in der Friihpadagogik.

Gunter QuaiBer / Anke Burkhardt: Beschaftigungsbedingungen als Gegenstand von
Hochschulsteuerung. Studie im Auftrag der Hamburger Behoérde fiir Wissenschaft
und Forschung, Institut fir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013, 89 S.;
auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/ab_4_20 13.pdf

Angesichts des erheblichen Bedeutungszuwachses von Befristung, Drittmittelfinanzierung und
Teilzeit rickt die Frage nach der Attraktivitdt des Arbeitsplatzes Hochschule und, damit ver-
bunden, nach der Wettbewerbsfahigkeit des Hochschulbereichs im Vergleich zu anderen Be-
rufsfeldern zunehmend in das Zentrum der hochschulpolitischen Diskussion. Gefordert sind
hier in erster Linie die Bundeslander, denen im Zuge der Foderalismusreform ein Grofteil der
Verantwortung fir die Gestaltung von Personalstruktur und Beschaftigungsbedingungen tber-
tragen wurde. Die Studie gibt fiir Hamburg entsprechenden Aufschluss tiber Reformbedarf,
Handlungsoptionen und Steuerungsmaoglichkeiten.

Hochschulbildung, Studienreform, Studierende

Hochschulbildung und Studienreform bewegen sich fortwdhrend in der Span-
nung von Bildung und Ausbildung, zwischen Theorie- und Praxisorientierung,
Persénlichkeitsentwicklung und Berufsqualifikation. Insbesondere mit der Bolog-
na-Reform wurden diese traditionellen Streitpunkte erneut und dynamisch ak-
tualisiert. HoF war von Beginn an dabei und lieferte zudem zeithistorische Basis-
aufkldrungen zu den einschldgigen Fragen:

Juliana Kérnert / Arne Schildberg / Manfred Stock: Hochschulentwicklung in Europa
1950-2000. Ein Datenkompendium, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2005, 166 S., ISBN 3-937573-05-4. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/ab
_3_2005.pdf

Das Datenkompendium prasentiert Zeitreihendaten (1950-2000) zur Hochschulentwicklung in
Europa und in den USA. Im Mittelpunkt des Kompendiums stehen einerseits Daten, die die Ex-
pansion bzw. Kontraktion der Hochschulen in den Landern beschreiben und andererseits Da-
ten zur wirtschaftlichen Entwicklung. Den Datentabellen zu den einzelnen Landern sind jeweils
Synopsen vorangestellt. Sie enthalten Angaben zu strukturellen
Voraussetzungen und zu institutionellen Regelungen, die im
Hinblick auf den Hochschulzugang in den jeweiligen Landern
von Bedeutung sind.

Robert D. Reisz/Manfred Stock

In I | 'h A Robert D. Reisz / Manfred Stock: Inklusion in Hochschu-
Inklusion in Hochschulen len. Beteiligung an der Hochschulbildung und gesell-
schaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA
(1950-2000), Lemmens Verlag, Bonn 2007, 148 S. ISBN
978-3-932306-79-2.

Untersucht werden die Expansion und die Kontraktion der
Hochschulen in Europa und in den USA im Zeitraum von 1950
bis 2000. Im Zentrum steht die Frage, wie sich die Beteiligung
an der Hochschulbildung verdandert hat und welche Griinde es
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dafiir gibt. Dabei werden Daten aus fast allen europdischen Landern und aus den USA in der
Form langerer Zeitreihen anhand von Regressionsmodellen analysiert. Die Inklusion in Hoch-
schulen wird im Zusammenhang mit der gesellschaftlichen Entwicklung betrachtet. Sie wird
untersucht insbesondere in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung, der Demokra-
tisierung sowie der Institutionalisierung weltweit geteilter normativer Erwartungen, die mit
hoherer Bildung in Verbindung gebracht werden.

Manfred Stock: Arbeiter, Unternehmer, Professioneller.
Arbeiter Eine theorievergleichende Analyse zur sozialen Kon-

0 struktion von Beschaftigung in der Moderne, VS-Verlag
Unteme,hmer, fur Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2005, 398 S. ISBN
Professioneller [EEXERIGIES

nK n
€ Untersucht wird die soziale Konstruktion von Beschaftigung in

der Moderne in einer theorievergleichenden Perspektive. Dabei
werden die Gesellschaftstheorien von Marx, Weber, Durkheim
und Parsons auf die aktuellen Debatten in Arbeits- und Indust-
riesoziologie, Berufs- und Professionssoziologie sowie Organisa-
tionssoziologie bezogen. Zentral ist die Frage, ob in der gegen-
wartigen Phase der Moderne die Rolle des Professionellen ge-
genuber der des Arbeiters und der des Unternehmers struktu-
rell an Bedeutung — im Sinne einer Professionalisierung der Ar-
beit — gewinnt.

Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Wei-

Johannes ke terbildung an der Humboldt-Universitat zu Berlin 1945-
Und der Zukunft zugewandt? 1989, AVA — Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014,
it 358 S. ISBN 978-3-937573-42-7. Online unter http://ww

w.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Und-der-Zukunft-z
ugewandt.pdf

Im DDR-Hochschulwesen war zeitweise in Wissenschaftszwei-
gen wie z.B. den Wirtschafts- und Rechtswissenschaften mehr
als die Halfte aller Studierenden in Weiterbildungsstudienfor-
men immatrikuliert. Insbesondere mit der Ill. Hochschulreform
Ende der sechziger Jahre war die Weiterbildung im tertidren
Bildungsbereich vollig neu gestaltet worden. Deren Funktionen,
Ablaufe und Schwierigkeiten werden in diesem Band anhand
desWeiterbildungsangebots der Humboldt-Universitdt zu DDR-
Zeiten beschrieben und analysiert. Die Humboldt-Universitat galt dabei als ,Schrittmacher’ im
Hochschulwesen: Dort wurden neue Weiterbildungsangebote ausprobiert, bevor sie auch an
anderen Hochschulen Anwendung fanden. Anders als in den meisten anderen Bildungsberei-
chen in der DDR konnten die Hochschulen durch Weiterbildungsangebote eigene institutionel-
le Akzente setzen und auch institutionelle Strategien verfolgen. Die staatlichen Einflussmog-
lichkeiten auf die konkrete Ausgestaltung der Weiterbildungsangebote blieben in den meisten
Fallen begrenzt. Den verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen gelang es, in Teilen selbst ent-
scheiden zu kénnen, inwiefern sie ideologischen Vorgaben nachkamen und staatliche Einfluss-
nahme zulieen.

Enrique Fernandez Darraz / Gero Lenhardt / Robert D. Reisz / Manfred Stock: Hoch-
schulprivatisierung und akademische Freiheit. Jenseits von Markt und Staat: Hoch-
schulen in der Weltgesellschaft, Transcript Verlag, Bielefeld 2010, 200 S. ISBN 978-
3-8376-1612-5.

Neoliberale Reformer wollen den Staat im Hochschulwesen zuriickdréangen. Lehrende und Ler-
nende sollen zu Marktteilnehmern werden, die Fachschulung als Dienstleistung handeln. Aller-

dings: Wenn die birgerrechtliche Ordnung an Wirksamkeit gewinnt, kann statt marktwirt-
schaftlicher Zwéange auch die akademische Freiheit expandieren. Welche der beiden Alternati-
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ven sich in den Hochschulen tatsdchlich durchsetzt, ist Thema dieser vergleichenden Studie
des Hochschulwesens in Deutschland, USA, Rumanien und Chile.

Robert D. Reisz / Manfred Stock (Hg.): Private Hochschu-
ng_g_b_s__c':hU!me“ len — Private Higher Education, Institut fir Hochschulfor-

| schung, Wittenberg 2008, 166 S. ISBN 978-3-937573-14-
4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/tex
te/0 8_2/d hs_2008_2.pdf

Mobert O Weins | Manited Sisch
L .

B e Erstmalig in Deutschland werden im Uberblick Ergebnisse der in-

ternationalen Forschung zu privaten Hochschulen publiziert. Das
Heft enthdlt deutsch- und englischsprachige Texte zur Ent-
wicklung privater Hochschulen in den USA, in Lateinamerika, in
Ost- und Westeuropa sowie zu weltweiten Entwicklungstrends in
diesem Bereich des Hochschulwesens.

Peer Pasternack / Thomas Neie (Hg.): stud. ost 1989-1999. Wandel von Lebenswelt
und Engagement der Studierenden in Ostdeutschland, unt. Mitarb. v. Ralph Meder.
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2000, 464 S. ISBN 3-931982-21-1. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/stud-ost.pdf

[X> Details siehe Seite 183

Peer Pasternack / Roland Bloch / Claudius Gellert / Michael Hélscher / Reinhard Kre-
ckel / Dirk Lewin / Irene Lischka / Arne Schildberg: Die Trends der Hochschulbildung
und ihre Konsequenzen. Wissenschaftlicher Bericht fiir das Bundesministerium fiir
Bildung, Wissenschaft und Kultur der Republik Osterreich, bm:bwk, Wien 2006,
227 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/Die-Trends-der-Hoch
schulbildung.pdf

Im Auftrag des 6sterreichischen Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur wurden die
aktuellen Trends in der Hochschulbildung untersucht, die fiir die Zukunft zu erwartenden
Trendentwicklungen prognostiziert, Zielkonflikte identifiziert, notwendige Anderungen im uni-
versitaren Management und bei der Kompetenzentwicklung der Lehrenden bestimmt und 167
Handlungsempfehlungen formuliert.

Heidrun Jahn / Jan-Hendrik Olbertz (Hg.): Neue Stufen —
m alte Hiirden? Flexible Hochschulabschliisse in der Stu-
e e Snen SR B dienreformdebatte, Deutscher Studien Verlag, Wein-

NEUE STUFEN — :
ALTE HURDEN? heim 1998. 120 S. ISBN 3-89271-832-8.
Flexible Hochschulabschliisse Dargestellt werden Positionen und Erwartungen, Experimente

in der Studienreformdebatte

und Empfehlungen dargestellt, die den Prozess der Diskussion
und Entwicklung gestufter Studiengange und Hochschulab-
schlisse in Deutschland pragen. Anhand einer Analyse des
Standes der Diskussion und der praktischen Einflihrung von
Bachelor- und Masterstudiengangen an deutschen Hochschu-
len wird das Fiir und Wider solcher Abschlisse aus der Sicht
von Universititen, Fachhochschulen, Wirtschaftsverbianden
und der Hochschulforschung erortert.

BELTZ » Deutscher Studen Verlag

Heidrun Jahn / Reinhard Kreckel: Bachelor- und Masterstudienginge in Geschichte,
Politikwissenschaft und Soziologie. International vergleichende Studie, Institut fiir
Hochschulforschung, Wittenberg 1999, 72 S.
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Die vergleichende Untersuchung von Bachelor- und Masterstudiengdngen an ausgewahlten
britischen und US-amerikanischen Hochschulen wurde im Auftrag des DAAD durchgefiihrt.
Analysiert werden die Studiengangsentwicklung, Zusammenhange zwischen dem Ausbildungs-
profil der jeweiligen Hochschule, den Studienstrukturen und von Studierenden zu erwerben-
den Qualifikationen sowie dem Ubergang von Absolventen in Berufsfelder. Erginzend werden
bedeutsame Rahmenbedingungen der Studiengdnge behandelt: Zugang, Studiengebiihren, Be-
treuung. Abgeleitet werden Anregungen fir die Entwicklung der Bachelor- und Masterstudien-
gange in Deutschland, die dem Systemkontext entsprechen sollen.

hochschule

hochschul

L T 007

Martn Wister
=

Reform des Studiensysterns.
Analyssn rum Bologna-Prozess

Peer Pasternack (Hg.): Konditionen des Studierens,
Institut fir Hochschulforschung (HoF), Wittenberg 2004,
244 S. ISBN 978-3-937573-02-1. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/04_2/dhs2004_2.
pdf

Um das Studium und die Studierenden herum entfaltet sich ein
unentwegter Hochschulreformbetrieb voller neuer und gele-
gentlich alterer Ideen. Gelenkt wird hier der Blick auf die Be-
dingungen des Studierens. Mit Beitragen liber den Hochschul-
zugang, die Studierenden, die Bedingungen des Lernens und die
Hochschulfinanzierung werden Widerspriiche der aktuellen
hochschulpolitischen Debatte beleuchtet.

Martin Winter (Hg.): Reform des Studiensystems. Ana-
lysen zum Bologna-Prozess, Institut fir Hochschulfor-
schung, Wittenberg 2007, 218 S. ISBN 978-3-937573-13-
7. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/tex
te/07_2/dhs_2007_ 2.pdf

Die Erfolgsgeschichte des Bologna-Prozesses ist erstaunlich: Es
gibt mittlerweile kaum ein europdisches Land, das sich der Stu-
dienstrukturreform verweigert. Wie kam es zu dieser Entwick-
lung? Wie ist der Bologna-Prozess in die europaische Bildungs-
politik einzuordnen? Wer sind die beteiligten Akteure auf den
europdischen Konferenzen und welchen Einfluss haben sie?
Welche Auswirkungen hat die Studienreform auf die Studieren-
den? Diesen und anderen Fragen widmet sich der Band.

Martin Winter: Das neue Studieren. Chancen, Risiken,
Nebenwirkungen der Studienstrukturreform: Zwi-
schenbilanz zum Bologna-Prozess in Deutschland, Ins-
titut fir Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2009, 91
S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab
_1 2009.pdf

Zehn Jahre nach der Bologna-Erklarung der europaischen Bil-
dungsminister zur Harmonisierung der europaischen Studien-
strukturen wird eine Zwischenbilanz dieses Reformprozesses
gezogen. Im ersten groBen Abschnitt geht es um Zieldiver-
genzen, innere Widerspriiche, kontrare Trends und Dilemmata
des Bologna-Prozesses. In den darauf folgenden Abschnitten
werden die vielfaltigen Chancen, Risiken und Nebenwirkungen
der Studienstrukturreform in Deutschland erértert.

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Zwischen Intervention und Eigensinn. Son-
deraspekte der Bologna-Reform, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg 2009,
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215 S. ISBN 978-3-937573-18-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/t
exte/09_2/dhs_2009_2.pdf

Indem die Einfiihrungsphase der Studienstrukturreform im Begriff ist, zum Abschluss zu ge-
langen, ergibt sich die Chance, in die Bologna-Reparatur-Phase zu wechseln. Weil fast jede Bo-
logna-Folgekonferenz den bereits bestehenden zusatzliche Ziele hinzufuigte, sind den ur-
spriinglichen Zentralanliegen des Bologna-Prozesses unterdessen eine Reihe von Sonder-
aspekten zur Seite getreten. Diese stehen haufig nicht im Mittelpunkt der Reformaufmerksam-
keit, werden teils ,nebenher’ mit bearbeitet, teils allein von Interessengruppen vorange-
trieben. Der Band widmet sich genau solchen Aspekten, die sonst eher am Rande verhandelt
werden.

Martin Winter / Yvonne Anger: Studiengédnge vor und nach der Bologna-Reform.
Vergleich von Studienangebot und Studiencurricula in den Fachern Chemie, Ma-
schinenbau und Soziologie, Institut fir Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2010,
310 S. ISBN 978-3-937 573-21-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/
ab_1_2010.pdf

Beantwortet wird die Frage, wie die Curricula der Studiengédnge im Zuge der Studienstrukturre-
form verandert wurden, wo Neuerungen und wo Kontinuitdten zum alten Studiensystem zu
verzeichnen sind.

Martin Winter / Annika Rathmann / Doreen Triimpler / Teresa Falkenhagen: Ent-
wicklungen im deutschen Studiensystem. Analysen zu Studienangebot, Stu-
dienplatzvergabe, Studienwerbung und Studienkapazitat, Institut fir Hochschulfor-
schung, Halle-Wittenberg 2012, 177 S. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/
ab_7_2012.pdf; Anhang: URL www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_7_2012_anhang.
pdf

Mit der sogenannten Organisationswerdung der Hochschulen und der demografischen Ent-
wicklung wird die Wettbewerbslogik auch auf dem Gebiet von Studium und Lehre an Gewicht
gewinnen. Forciert wird diese Entwicklung durch die Bologna-Studienreform. Hinweise dafir
sind die hier dargestellten Verdanderungen: des Studienangebots, der Vergabe-, Zulassungs-
und Auswabhlverfahren sowie die Einfiihrung bzw. Verstarkung von Studienwerbung.

Irene Lischka / Andrd Wolter (Hg.): Hochschulzugang

I im Wandel? Entwicklungen, Reformperspektiven und
Irene Lischka / Andréi Wolter (Hrsg.) o . .
Alt t Beltz Verlag, Weinh Basel 2001 2
HOCHSCHULZUGANG : |§|;,r[]\|a3l_\;;%nz’71i;tzz19_§ ag, Weinheim/Basel 2001, 30
~ IM WANDEL? : )
Entvickhungen, Reformperspektiven In der Hochschulreformdebatte werden in unterschiedlichen

BT D Sudn Ve Zusammenhangen Forderungen nach Veranderungen beim
Hochschulzugang erhoben. Bisherige Entwicklungen und Er-
fahrungen werden dabei kaum bertcksichtigt. Der Band lie-
fert Bestandsaufnahmen der empirischen Forschung zu den
Aspekten des Hochschulzugangs, der bildungspolitischen
Debatte sowie eine kritische Diskussion der heute beim
Hochschulzugang tatsachlich (jenseits ideologischer Diskus-
sionen) vorhandenen Probleme. Erértert werden Konzepte
oder Losungsansatze, die eine Handlungs- und Reformper-
spektive jenseits der eingefahrenen Diskussionslinien eréffnen, zu einer qualitativen Verbesse-
rung des Hochschulzugangs und einem Anstieg der Studierwilligkeit beitragen konnen.

Irene Lischka: Studierwilligkeit und die Hintergriinde — neue und einzelne alte Bun-
deslander, Institut fir Hochschulforschung (HoF), Wittenberg 2003, 148 S., ISBN 3-
9806701-8-X. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3_ 2003.pdf
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Der Bericht stellt die Studierwilligkeit in den neuen Bundeslandern dar, setzt diese in Bezie-
hung zu friiheren Untersuchungen sowie zur Situation in den alten Bundeslandern. Im Mittel-
punkt steht dabei die Bedeutung der unterschiedlichen sozialen Einflussfaktoren. Besondere
Beachtung kommt dabei der sozialen Herkunft, dem Geschlecht und wirtschaftliche Faktoren —
insbesondere die Orientierung am Arbeitsmarkt und finanzielle Aspekte — zu.

Roland Bloch: Flexible Studierende? Studienreform und

Roland Bloch studentische Praxis, Akademische Verlagsanstalt, Leip-
Flexible Studierende? zig 2009, 336 S. ISBN 978-3-931982-66-9. Online unter

Studienreform und studentische Praxs

http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Flexible-Studi
erende.pdf

Grundlegende Annahme der Bologna-Studienreform ist, dass
auch die Studierenden durch ihr Verhalten entscheidend zu
den attestierten Mangeln des alten Studiensystems beitrigen.
Die Studie nimmt die umgekehrte Perspektive ein und fragt,
wie Studierende trotz der Probleme des Studiums erfolgreich
studieren und welche Konsequenzen die Studienreformen fir
die studentische Praxis haben. Welche Probleme versprechen
prominente Reformkonzepte wie Schlusselqualifikationen und
Employability zu 16sen, und welche normativen Anforderungen
stellen sie an das Verhalten von Studierenden? Gezeigt wird, wie flexibel Studierende sowohl
im alten als auch im neuen Studiensystem handeln. Die starke Strukturierung der Bologna-
Welt ermuntert zur Entwicklung von Strategien effizienten Studierens auf Kosten jener Hand-
lungsrdaume, die unter traditionellen Bedingungen die akademische Freiheit der Studierenden
konstituierten und individuelle Lernwege ermoglichten.

Carsten Wiirmann / Karin Zimmermann (Hg.): Hochschulkapazititen — historisch,
juristisch, praktisch, Institut fiir Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2010, 216 S.
ISBN 978-3-937573-22-9. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/
10_2/dhs_2010_2.pdf

[X> Details siehe Seite 199

Anja Franz / Monique Lathan / Robert Schuster: Skalenhandbuch fiir Untersuchun-
gen der Lehrpraxis und der Lehrbedingungen an deutschen Hochschulen. Do-
kumentation des Erhebungsinstrumentes, Institut fir Hochschulforschung, Halle-
Wittenberg 2011, 79 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_20
11.pdf

Das Handbuch ist ein Instrument zur konzeptuellen Sicherung quantitativ ermittelter Daten
zum Thema Lehrbedingungen. Es informiert Gber den Aufbau und die Anwendung eines Erhe-
bungsinstruments, mit dem die quantitative Darstellung von Lehrpraxis und -bedingungen aus
Lehrendenperspektive moglich ist, und steigert die Interpretierbarkeit der Ergebnisse.

Roland Bloch / Monique Lathan / Alexander Mitterle /
Doreen Trimpler / Carsten Wirmann: Wer lehrt wa-
rum? Strukturen und Akteure der akademischen Lehre
an deutschen Hochschulen, Akademische Verlagsan-
stalt, Leipzig 2014, 274 S. ISBN 978-3-931982-90-4. Onli-
ne unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/
Wer-lehrt-warum.pdf

[X> Details siehe Seite 203

Susen Seidel / Franziska Wielepp (Hg.): Diverses. Hete-
rogenitat an der Hochschule, Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2014, 216 S., ISBN 978-
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3-937573-42-7. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/14_2/2014
_2.pdf

Die Beitrage handeln von der Perspektive auf die Studierendenheterogenitat: defizitdr oder
produktiv?, der Frage nach einer ,Uberakademisierung”, dem ,Alter’ als Heterogenititskate-
gorie und seiner Bedeutung im Hochschulkontext, der Wechselbeziehung von gendered orga-
nization und individuellen Handlungspraxen in der Hochschullehre, Helicopter Parenting, reli-
gioser Vielfalt an Hochschulen, dualen Studienformen, gemeinsamen Zielen fiir heterogene
Fakultaten, auBeruniversitar erworbenem kulturellen Kapital, Nachwuchsforschenden mit
Kind, dem Zusammenhang von heterogenen Studierende und vielfaltigen Managementansat-
zen.

Verbundprojekt Heterogenitat als Qualitatsher-
- ausforderung fir Studium und Lehre ,HET LSA“
(Hg.): Damit das Studium fiir alle passt. Konzep-
DAﬁMT te und Beispiele guter Praxis aus Studium und

DAS STUDIUM

Lehre in Sachsen-Anhalt, Magdeburg 2015, 137

P 7 S. ISBN 978-3-937573-50-2. Online unter http:/
FUR AL"‘E PAs /www.het-Isa.de/hetlsa_media/Studium_fuer_al
E) le.pdf

E UND GUTE PRAXE
Die Beitrage von Lehrenden und Hochschulpraktikern
in der Broschiire zeigen Moglichkeiten auf, Verdnde-
rungen in der Hochschullehre in die eigene Lehrpraxis
zu integrieren und geben konkrete Hinweise und Emp-
fehlungen fiir die eigene Ubertragbarkeit. Die Themen-
auswahl reicht von MaBnahmen zur Professionalisierung von Lehre und Studienberatung bis
zur curricularen Optimierung der Studieneingangsphase. Redaktionell verantwortlich war die
am HoF angesiedelte Verbund-Transferstelle ,Qualitat der Lehre”.

Peer Pasternack / Roland Bloch / Daniel Hechler / Henning Schulze: Fachkréfte bil-
den und binden. Lehre und Studium im Kontakt zur beruflichen Praxis in den ost-
deutschen Landern, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2008, 137 S. Onli-
ne unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_4_2008.pdf; Anhang: http://
www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_4_2008_anlagen.pdf

[X> Details siehe Seite 188

Martin Winter (Red.): Informationsplattform Hochschulkampagne — Studieren in
Ostdeutschland, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2009. URL http://
www.hof.uni-halle.de/hochschulkampagne/

[X> Details siehe Seite 188

Rico Rokitte: Studierende mit Migrationshintergrund und
Interkulturalitdat im Studium, Hans-Bockler-Stiftung, Dis-
seldorf 2012, 60 Seiten. Auch unter http://www.boeck

-241 ler.de/pdf/p_arbp_248.pdf

Die rein quantitative Steigerung der Anteile von Studierenden mit
Migrationshintergrund in den vergangenen Jahren lasst sich vor
allem Gber den steigenden Anteil von Bevolkerungsteilen mit Mig-
rationshintergrund erklaren. Eine erfolgreiche Bildungsintegration
Studierende mit Migrations- kann dadurch noch nicht belegt werden. Entscheidend fiir den Er-
et Stiom folg von FérdermaRnahmen ist die Beriicksichtigung der Diversitat
der Zielgruppe: Der unterschiedliche soziale Hintergrund und die
Verschiedenheit der Migrationserfahrungen erfordern differen-
zierte Angebote und Unterstitzungsleistungen.

{ans Bckler
Stiftungm=

212



Martina Domling (Hg.): Study and Work — Auslandische Studierende in Ostdeutsch-
land halten, Willkommenssignale setzen. Eine Handreichung mit Praxisbeispielen,
Institut fur Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2014, 28 S.; online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Study-Work_Brosch% C3%BCre.pdf

[X> Details siehe Seite 189

Martina Démling / Peer Pasternack: Studieren und bleiben. Berufseinstieg interna-
tionaler Hochschulabsolventinnen in Deutschland, Institut fiir Hochschulforschung
(HoF), Halle-Wittenberg 2015, 98 S. ISBN 978-3-937573-49-6. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen7.pdf

[X> Details siehe Seite 189

Jens Gillessen / Johannes Keil / Peer Pasternack (Hg.): Berufsfelder im Professiona-
lisierungsprozess. Geschlechtsspezifische Chancen und Risiken, Institut fir Hoch-
schulforschung, Halle-Wittenberg 2013, 198 S. ISBN 978-3-937573-36-6. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/13_1/2013_1.pdf

X> Details siehe Seite 205

Peer Pasternack / Arne Schildberg / Ursula Rabe-
Kleberg / Kathrin Bock-Famulla / Franziska Larra:
Entwicklungspotenziale institutioneller Angebote
1 im Elementarbereich, hrsg. von der Sachverstandi-
e s genkommission Zwolfter Kinder- und Jugendbericht,
2ot Eoue und ugeocenct (g Verlag Deutsches Jugendinstitut, Miinchen 2005, 268

! S., ISBN 3-87966-442-0. Online unter http://www.dji.

de/fileadmin/user_upload/bibs/Vergriffene_Buecher

~ Entwicklungspotenziale . L
institutioneller _Open_Access/Sachverstaendigenkommission%2012

Angebote im Bericht%20Entwicklungspotenziale%20institutionell
Seasntarbeah er%20Angebote%20im%20Elementarbereich.pdf

Der Zwolfte Kinder- und Jugendbericht der Bundesregie-
rung widmet sich dem Thema ,,Bildung, Betreuung und Er-
ziehung vor und neben der Schule”. HoF lieferte dazu eine
bildungsékonomische Untersuchung der Kosten, die eine Akademisierung der Frithpadagogik
bzw. des Erzieher/innen-Berufs verursachen wiirde. Berechnet werden dazu Ausbildungskos-
ten, Arbeitskosten und Kosten, die sich aus einer Veranderung des Gefliges der Ausbildungsin-
stitutionen (Fachschulen, Fachhochschulen, Universitaten) ergeben wiirden.

Karsten Konig / Peer Pasternack: elementar + professionell. Die Akademisierung
der elementarpadagogischen Ausbildung in Deutschland. Mit einer Fallstudie: Der
Studiengang ,,Erziehung und Bildung im Kindesalter” an der Alice Salomon Hoch-
schule Berlin, Wittenberg 2008, 158 S. ISBN 978-3-937573-15-1. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/ab_5_2008.pdf

In Deutschland kam die Frithpddagogik an Hochschulen bis vor wenigen Jahren nur in Spuren-
elementen vor. Seit 2004 gibt es an deutschen Hochschulen zahlreiche Studiengénge fir Friih-
padagogik an deutschen Hochschulen. Damit wird eine Anomalie beseitigt: In nahezu allen EU-
Staaten ist die Ausbildung fir den friihkindlichen Bereich bereits akademisiert. Die 2004 ein-
setzende, inzwischen sehr dynamische Entwicklung auch in Deutschland wird in der Studie do-
kumentiert und professionstheoretisch, international und hinsichtlich des bestehenden Aus-
bildungssystems (Fachschulen fiir Sozialpddagogik) eingeordnet. Dies wird verbunden mit ei-
ner Fallstudie: Zweieinhalb Jahre hatten die Autoren den Modellstudiengang ,,Erziehung und
Bildung im Kindesalter” an der Alice Salomon Hochschule Berlin wissenschaftlich begleitet.
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Johannes Keil / Peer Pasternack: Frilhpddagogisch kompetent. Kompetenzorien-
tierung in Qualifikationsrahmen und Ausbildungsprogrammen der Friihpadagogik,
Institut fir Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2011, 139 S. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_2011.pdf

Die dynamischen Entwicklungen im frihpadagogischen Ausbildungssektor — Reformen in der
Fachschulausbildung und Akademisierung unter Beteiligung sdmtlicher Sektoren des tertidren
Bereichs — wecken das Bedurfnis nach starkerer Vergleichbarkeit. Dem widmet sich diese ver-
gleichende Auswertung von Ausbildungsdokumenten. Im Mittelpunkt stehen die Fragen: Wel-
chen Grad an Kompetenzorientierung weisen die Ausbildungsgiange auf? In welchem MaR bil-
den die Ausbildungsdokumente berufliche Handlungsfelder der Friihpadagogik ab? Inwieweit
finden sich Elemente mit hohem Professionalisierungspotenzial? Welche Kernkompetenzen
werden definiert? Welche Unterschiede bestehen zwischen akademischen und nichtakademi-
schen Ausbildungen?

Johannes Keil / Peer Pasternack: Qualifikationsprofile
in Arbeitsfeldern der Padagogik der Kindheit. Ausbil-
dungswege im Uberblick, unt. Mitarb. v. Yvonne An-
ders, Andrea Binder, Hans Gangler, Klaus Frohlich-Gild-
hoff, Anne Levin, Manfred Miuller-Neuendorf, Iris
Nentwig-Gesemann, Monika Pfaller-Rott, Volker Pud-
zich, Simone Stelzmiller u. Mathias Tuffentsammer,
Robert Bosch Stiftung, Stuttgart 2011, 114 S. Online
unter http://www.bosch-stiftung.de/content/language
1/downloads/RobertBoschStiftung_Studie_PiK_2011_A
usbildungswege.pdf

Welche Charakteristika weisen die frithpadagogischen Ausbil-
dungsangebote auf den unterschiedlichen Ebenen auf, aber
auch welche Gemeinsamkeiten sind zwischen ihnen zu fin-
den? Hierfiir werden die friihpadagogischen Fachqualifikationsrahmen hinsichtlich inhaltlicher
und struktureller Uberschneidungen wie Abgrenzungen ausgewert, das Ausbildungs- sowie das
Berufsfeld systematisiert und die Institutionentypen Fachschule fiir Sozialpadagogik und Hoch-
schule vergleichend dargestellt. Ein ,Erweitertes Qualifikationsprofil“ beschreibt jeweils fur die
Fachschul-, Bachelor- und Masterebene die zu erwerbenden Kompetenzen, gegliedert nach
beruflichen Handlungsfeldern und Prozessschritten frithpadagogischen Handelns.

Johannes Keil / Peer Pasternack / Nurdin Thielemann: Frauen und Méanner in der
Frilhpadagogik. Genderbezogene Bestandsaufnahme, Institut fir Hochschul-
forschung (HoF), Halle-Wittenberg 2012, 50 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_2_2012.pdf

X> Details siehe Seite 205

Peer Pasternack / Johannes Keil: Vom ,miitterlichen’ Beruf zur differenzierten Profes-
sionalisierung. Ausbildungen fiir die frithkindliche Padagogik, Institut fir Hochschul-
forschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013, 107 S. ISBN 978-3-937573-38-0. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen3.pdf

[X> Details siehe Seite 205

Peer Pasternack: Die Teilakademisierung der Friihpadagogik. Eine Zehnjahres-
beobachtung, unter Mitwirkung von Jens Gillessen, Daniel Hechler, Johannes Keil,
Karsten Konig, Arne Schildberg, Christoph Schubert, Viola Strittmatter und Nurdin
Thielemann, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2015, 393 S. ISBN 978-3-931982-
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96-6. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/da
teien/pdf/TeilakademisierungDerFruehpaedagogik.pdf

Die Teilakademisierung Seit 2004 expandierte die Frithe Bildung in den Hochschulbe-

der Friihpadagogik . . . . P .
Emm:mszwf' reich hinein. Als Ergebnis existieren heute bundesweit rund 120

frihpadagogische Studiengdnge an 90 Hochschulen. Nach ei-
nem Jahrzehnt ist diese Griindungsdynamik zumindest vorlaufig
zum Abschluss gelangt. Daher ist von einer Teilakademisierung
der Frihpadagogik zu sprechen. Innerhalb des Felds der pada-
gogischen Berufe stellt der Vorgang lberdies eine Spatakade-
misierung dar. Zugleich wurde damit die Mehrstufigkeit der
Qualifikationen im Bereich der Frihen Bildung verstarkt: Sie
reicht nunmehr von der Berufsfachschule bis zum universitaren
Master. Mit den Akademisierungsinitiativen waren sehr konkre-
te Erwartungen verbunden: Qualitatssteigerung der padagogi-
schen Arbeit, Hoherwertigkeit des Berufs (hoheres Sozialprestige und bessere Vergiitung), Auf-
stiegschancen, steigende Verbleibsquote im Beruf, mehr Manner in Kitas und intensivierte
Forschung zur friihen Kindheit. Diese Erwartungen werden mit
BONDNIS 90 den bisherigen Ergebnissen abgeglichen. Dabei wird das Jahr-
Lo zehnt der frilhpadagogischen Akademisierungsbemiihungen im
Kontext der anderen Ausbildungen im Bereich der Friithen Bil-
dung restimiert.

Tobias Peter (Red.): All inclusive. Politik und Padagogik

N - schulischer Inklusion in Sachsen, Fraktion Blindnis 90/

- 1 Die Griinen im Sichsischen Landtag, Dresden 2013, 188
S. ISBN 978-3-00-041649-1. Auch unter http://www.grue

ne-fraktion-sachsen.de/fileadmin/user_upload/Broschue
re/Inklusionsbrosch_DF_13-1088.pdf

X Details siehe Seite 188

Internationalisierung & internationale Hochschulentwicklungen

Die Internationalisierung des Hochschulbereichs und in diesem Zusammenhang
der Vergleich zwischen einzelstaatlichen Hochschulsystemen gewinnen unter
den Stichworten Europdisierung und Globalisierung an Gewicht. Das Institut fiir
Hochschulforschung hat dazu zeitgeschichtliche und gegenwartsbezogene Ver-
offentlichungen vorgelegt. Als spezifisches Thema kamen fiir HoF die osteuropd-
ischen Entwicklungen hinzu:

Juliana Kérnert / Arne Schildberg / Manfred Stock: Hochschulentwicklung in Europa
1950-2000. Ein Datenkompendium, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2005, 166 S., ISBN 3-937573-05-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/datei
en/ab_3_2005.pdf

[X> Details siehe Seite 206

Robert D. Reisz / Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der
Hochschulbildung und gesellschaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA
(1950-2000), Lemmens Verlag, Bonn 2007, 148 S.

X> Details siehe Seite 206
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Gero Lenhardt: Hochschulen in Deutschland und in den
USA, VS Verlag fir Sozialwissenschaften, Wiesbaden
2005, 246 S. ISBN 3-531-14868-0.

Das Fazit dieser vergleichenden Untersuchung lautet: (a) Das
amerikanische Bildungswesen ist weniger selektiv als das deut-
sche; (b) das amerikanische Hochschulwesen umfasst nahezu die
gesamte tertidre Bildung; (c) die Konkurrenz zwischen den Hoch-
schulen tragt zur Produktivitat des Lehrens und Lernens nichts
bei. Die Unterschiede zwischen den Hochschulen in Deutschland
und in den USA ergeben sich nicht aus Gesichtspunkten bil-
dungsdkonomischer Effizienz, sondern aus ihrer Geschichte, ge-
nauer gesagt aus den unterschiedlichen Formen, die der Protes-
tantismus in den englischen Kolonien Nordamerikas und in
Deutschland angenommen hat. In den amerikanischen Hoch-
schulen gelten die Einzelnen seit je als gleiche und freie Birger, in den deutschen galt dagegen
zundchst die Standesordnung und zunehmend der Wille der absolutistischen Obrigkeit. Mit der
erfolgreichen Demokratisierung nach 1945 weichen diese standisch-obrigkeitsstaatlichen Bil-
dungsvorstellungen auch in Deutschland modernen individualistischen.

Barbara M. Kehm (Hg.): Grenziiberschreitungen. Interna-
tionalisierung im Hochschulbereich, Institut fiir Hoch-
schulforschung, Wittenberg 2003, 268 S. ISBN 978-3-9806
701-7-3. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/jour
nal/texte/03 _1/dhs200 3_1.pdf

GATS und Bologna-Prozess schieben das Thema nach ganz oben
auf die hochschulpolitische Tagesordnung. Jenseits der tages-
politischen Diskussion werden die Probleme der Europdisierung,
Internationalisierung und Globalisierung aus der Perspektive der
Hochschulforschung wie auch der Hochschulpraxis erortert.

Konjunkturen und Krisen. Das Studium der Natur- und
Technikwissenschaften in Europa, Institut fir Hochschul-
forschung, Wittenberg 2005, 246 S. ISBN 3-937 573-07-0.
Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/
05_2/dhs20 05_2.pdf

Der Band ist eine gemeinsame Produktion mit drei weiteren eu-
ropaischen Zeitschriften, dem ,European Journal of Education®,
der ,Politiques d'éducation et de formation” und dem ,,European
Journal of Vocational Training”. Die Zeitschriften und ihre heraus-
gebenden Institute sind Teil von REDCOM (Réseau européen de
dissémination en éducation comparée), dem 2004 gegriindeten
Europédischen Netzwerk fir die Verbreitung vergleichender Bil-
dungsforschung.

Barbara M. Kehm (Hg.): Mit SOKRATES Il zum Europa des Wissens. Ergebnisse der
Evaluation des Programms in Deutschland, Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung der Universitat Kassel/Institut fur Hochschulforschung,
Kassel/Wittenberg 2005, 404 S. ISBN 3-934377-76-9. Online unter http://ids.hof.uni-
hall e.de/documents/t1261.pdf

SOKRATES als Bildungsprogramm der Europdischen Union soll zur Entwicklung eines Europas
des Wissens beitragen. Zu diesem Zweck sind unter dem DACH von SOKRATES acht Aktionen in
den Bereichen schulische, berufliche, hochschulische und Erwachsenenbildung zusammen-
gefasst: COMENIUS, ERASMUS, GRUNDTVIG, LINGUA und MINERVA sowie drei erganzende Ak-
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tionen. Die Studie ergibt: Wahrend die individuellen Teilneh-
mer/innen von den Programmen sehr profitieren, sind auf der
Ebene der Institutionen spezifische Programmwirkungen nicht
oder kaum spirbar. So wird z.B. ERASMUS nach wie vor vorran-
gig als studentisches Mobilitatsprogramm betrachtet, und es be-
steht nur geringes Interesse der Hochschulen an curriculumbe-

frboro M Kb zogenen Aktivitaten.

Mit SOKRATES Il zum
Europa des Wissens

o doEcin Peer Pasternack: Wissenschaft und Hochschule in Osteu-
ropa: Geschichte und Transformation. Bibliografische
Wertarbeicie 3 Dokumentation 1990-2005, Institut fiir Hochschul-

forschung, Wittenberg 2005, 132 S. ISBN 3-937573-04-6.
Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_
2005.pdf

Die Bibliografie verzeichnet und annotiert 535 selbststdndige Publikationen (Monografien,
Sammelbédnde, Broschiiren, incl. Graue Literatur), die zwischen 1990 und 2005 in deutscher
oder englischer Sprache erschienen sind. Thematisch werden drei Strange abdeckt: (a) Wissen-
schafts- und Hochschulgeschichte Osteuropas seit Beginn der staatssozialistischen Herrschaft,
(b) Transformation von Wissenschaft und Hochschule in den osteuropaischen Staaten seit
1990 sowie (c) Hochschul- und Wissenschaftsbeziehungen zwischen West- und Osteuropa. Ei-
ne uUbersichtliche Rubrizierung ermoglicht schnelle Orientierung: ,Handbicher/Periodika“,
»,Geografische Gliederung” sowie ,Fachliche Gliederung”.

Robert D. Reisz: Public Policy for Private Higher Education in Central and Eastern
Europe. Conceptual clarifications, statistical evidence, open questions, Institut fiir
Hochschulforschung, Wittenberg 2003, 34 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/dateien/ab_2_2003.pdf

Nach einem statistischen Uberblick Giber die Lage der privaten Hochschulen in Mittel- und Ost-
europa werden zentrale Fragen diskutiert: Warum werden private Hochschulen in Mittel- und
Osteuropa von den Regierungen, staatlichen Hochschulen, aber auch der Bevolkerung negativ
wahrgenommen? Was bedeutet ,,akademische Legitimitdt”, und warum fehlt es den privaten
Hochschulen in Mittel- und Osteuropa daran? Sind private Hochschulen ,,undemokratisch“?
Wenn ja, in welchem Sinn (Zugang, Verantwortlichkeit, Rechenschaft)?

Christine Teichmann: Forschung zur Transformation der Hochschulen in Mittel-
und Osteuropa: Innen- und AuBenansichten, Institut fir Hochschulforschung, Wit-
tenberg 2002, 42 S. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_5_2002.pdf

Bilanziert werden die Forschungen zur Hochschultransformation, um die Ertrage zu identifizie-
ren, die diese Untersuchungen in die aktuelle Hochschulforschung eingebracht haben.

Robert D. Reisz: Hochschulpolitik und Hochschulentwicklung in Rumaénien zwi-
schen 1990 und 2000, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2003, 42 S. On-
line unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_2003.pdf

Nach einer kurzen historischen Einflihrung in das ruméanische Hochschulsystem werden die
Bildungsgesetze, die in den 90er Jahren verabschiedet wurden, vorgestellt, die Akteure der
rumdnischen Hochschulpolitik prasentiert, eine Chronologie der Hochschulpolitik nachge-
zeichnet und wichtige statistische Kennziffern ausgewertet.

Christine Teichmann: Die Entwicklung der russischen Hochschulen zwischen Kri-
senmanagement und Reformen. Aktuelle Trends einer Hochschulreform unter den
Bedingungen der Transformation, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg
2001, 51 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_2001.pdf
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Bis zum Zusammenbruch im Jahr 1991 war in der Sowjetunion Bildung ein staatliches Mono-
pol. Ein wesentliches Phanomen der anschlieBenden Phase war der Institutionenwandel. Die
Hochschulen gehéren zu den Institutionen, die in Grundziigen den Systemwechsel Uberlebt
haben. Doch waren sie bis weit in die Mitte der 90er Jahre auf Grund der tiefgreifenden Krise
in der Gesellschaft und der extremen Verknappung offentlicher Mittel vorrangig mit ihrem
Uberleben beschiftigt. Erst mit der Konsolidierung der staatlichen Strukturen wurden Voraus-
setzungen fur die Durchfiihrung von Reformen im Hochschulbereich geschaffen. Deren Ziele
sind im wesentlichen die Diversifizierung des Hochschulsystems, Studienstrukturreformen und
die Implementierung neuer Mechanismen zur Qualitdtskontrolle und Finanzierung von Hoch-
schulausbildung.

Heidrun Jahn / Reinhard Kreckel: Bachelor- und Masterstudienginge in Geschichte,
Politikwissenschaft und Soziologie. International vergleichende Studie, Institut fir
Hochschulforschung, Wittenberg 1999, 72 S.

[X> Details siehe Seite 208

Eva Bosbach: Von Bologna nach Boston? Perspektiven
Eva Bosbach und Reformansatze in der Doktorandenausbildung an-
Von Bologna nach Boston? hand eines Vergleichs zwischen Deutschland und den
USA, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2009, 182 S.
ISBN 978-3-93 1982-48-5.

Die Studie geht der Frage nach, ob und wie die gute Praxis der
USA als ,Weltmarktfiihrer’ in der Doktorandenausbildung bei
der aktuellen Reform der Promotion in Deutschland genutzt
werden kann. Analysiert werden Starken und Schwachen der
beiden Systeme und dabei zentrale Reformthemen wie Uber-
gdnge zur Promotion, Promotionsstrukturen und deren Orga-
nisation, Doktorandenstatus und Finanzierung, Qualitatssiche-
rung, Evaluation und Betreuung, Mobilitdt und Internationali-
tat sowie Erfolgsquoten, Absolventenverbleib und Funktion
des Doktorgrades in der Gesellschaft untersucht. AbschlieRend zw6lf Empfehlungen fiir weite-
re Reformschritte in Deutschland.

Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftliche
Personal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich, GroRbritannien, USA,
Schweden, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz, Akademische Verlags-
anstalt, Leipzig 2008, 400 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/
Zwischen-Promotion-und-Professur.pdf

[X> Details siehe Seite 200

Band Reinhard Kreckel / Karin Zimmermann: Hasard oder Lauf-
D bahn. Akademische Karrierestrukturen im internationa-
len Vergleich, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014,
v 277 S. ISBN 978-3-9319 82-84-3. Online unter http://
www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/Hasard-oder-Lau

AVARLIY T | fbahn.pdf

[ Details siehe Seite 201

Programmstudie
Forderung auslindischer Gastdozenten
zu Lehrtitigkeiten an deutschen Hochschulen

Barbara M. Kehm / Dirk Lewin / Sergej Stoetzer: Forde-
rung auslandischer Gastdozenten zu Lehrtatigkeiten an
deutschen Hochschulen. Programmstudie, Deutscher
Akademischer Austauschdienst, Bonn 2003, 91 S.
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Mit dem weltweit angelegten Gastdozentenprogramm sollte fiir die Mehrzahl der Studieren-
den, die keinen Auslandsaufenthalt wahrend ihres Studiums absolvieren — seinerzeit noch ca.
90 Prozent der Studentenschaft — eine internationale Dimension in der Lehre an den deut-
schen Hochschulen eréffnet werden. Die Studie wertet die Bewerber- und Férderakten (Gefor-
derte und Abgelehnte) sowie eine Befragung der ausldndischen Gastdozenten und ihrer deut-
schen Gastgeber aus.

Karsten Konig / Rico Rokitte (Hg.): Weltoffen von innen?
Wissenschaft mit Migrationshintergrund, Institut fir
Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2012, 210 S. ISBN
978-3-937573-27-4. Online unter http://www.hof.uni-hall
e.de/journal/texte/12_1/dhs_1-2012.pdf

Mit jeder Karrierestufe nimmt der Anteil von Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern mit Migrationshintergrund ab. Dieses
markiert illegitime Barrieren im Wissenschaftssystem, die die Er-
folgsaussichten nicht allein von wissenschaftlicher Leistung, son-
dern auch von regionaler, kultureller und sozialer Herkunft ab-
hangig machen. Der Band strukturiert diese Debatte, zeigt ver-
schiedene Zugédnge zu den vorliegenden Daten und stellt qualita-
tive Studien vor, die nach den Griinden fir die beschriebene Ent-
wicklung suchen. Beispielhaft wird aufgezeigt, wie die Hochschulen selbst zu mehr Chancenge-
rechtigkeit in der Wissenschaft beitragen kénnen.

Rico Rokitte: Studierende mit Migrationshintergrund und Interkulturalitdt im Stu-
dium, Hans-Béckler-Stiftung, Disseldorf 2012, 60 Seiten. Auch unter http://www.
boeckler.de/pdf/p_arbp_248.pdf

[X> Details siehe Seite 212

e nens Peer Pasternack / Roland Bloch / Claudius Gellert / Mi-
ot chael Holscher / Reinhard Kreckel / Dirk Lewin / Irene
Lischka / Arne Schildberg: Die Trends der Hochschul-
bildung und ihre Konsequenzen. Wissenschaftlicher Be-
richt fiir das Bundesministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft und Kultur der Republik Osterreich, bm:bwk, Wien
2006, 227 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/
web/dateien/Die-Trends-der-Hochschulbildung. pdf

[X> Details siehe Seite 208

Michael Hélscher / Peer Pasternack: Internes Qualitéts-
management im osterreichischen Fachhochschulsektor, Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Wittenberg 2007, 189 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_3_2007. pdf

Die Fachhochschulen in Osterreich haben den gesetzlichen Auftrag, interne Qualitditsmanage-
ment-Systeme einzufiihren. Im Auftrag der osterreichischen Fachhochschulkonferenz (FHK)
wurden die Moglichkeiten und der Sachstand internen Qualitatsmanagements (QM) an Hoch-
schulen untersucht.

Peer Pasternack / Henning Schulze: Wissenschaftliche Wissenschaftspolitikbera-
tung. Fallstudie Schweizerischer Wissenschafts- und Technologierat (SWTR), Ins-
titut fur Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2011, 96 S. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_7_2011.pdf; Anhang, 66 S.: URL http://
www.hof.uni-halle.de/dateien/Anhang_AB_7_2011.pdf
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Wissenschaftsrate missen fortwahrend einen prinzipiellen Zielkonflikt verarbeiten: Einerseits
erheben sie den Anspruch auf eine moglichst hohe Verbindlichkeit ihrer Stellungnahmen. An-
dererseits streben sie nach moglichst hoher Autonomie. Dieser Zielkonflikt ist grundsatzlich
unauflosbar. Er kann nur prozessiert werden: Der Verbindlichkeitsanspruch ist nur durch Nahe
zur Politik und Verwaltung zu realisieren; der Anspruch auf Autonomie dagegen setzt die
groRtmogliche Ferne zu eben diesen voraus.

Peer Pasternack / Isabell Maue: Die Akteurskonstellati-
onen im Schweizer Bildungs-, Forschungs- und Innova-
tionssystem, unt. Mitarb. v. Tobias Kolasinski, Schweize-

W" rischer Wissenschafts- und Innovationsrat (SWIR), Bern
Im >chweizer Bildungs-, .
Forschungs- und 2015, 71 S., ISBN 978-3-906113-43-2; online unter

http://swir.ch/images/stories/pdf/de/Arbeitsdokument
_Geschaeftsstelle_SWIR_5_2015_Die_Akteurskonstellat
ionen_im_CH_BFI_System. pdf

Kurzfassung des nachstehenden Titels.

Peer Pasternack / Isabell Maue: Die BFI-Policy-Arena in
der Schweiz. Akteurskonstellation in der Bildungs-,
Forschungs- und Innovationspolitik, unt. Mitarb. v. Da-
niel Hechler, Tobias Kolasinski und Henning Schulze,
BWYV Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 327 S. ISBN 978-3-8305-3619-2.

[X> Details siehe Seite 197

Robert D. Reisz / Manfred Stock (Hg.): Private Hochschulen — Private Higher Edu-
cation, Institut fur Hochschulforschung, Wittenberg 2008, 166 S. ISBN 978-3-93757
3-14-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/08_2/d hs_2008_2.
pdf

[X> Details siehe Seite 208

Enrique Fernandez Darraz / Gero Lenhardt / Robert D.
Entau Feminde orag, Gt o, Reisz / Manfred Stock: Private Hochschulen in Chile,
Hochschulprivatisierung Deutschland, Rumanien und den USA. Struktur und Ent-
und akademische Freiheit wicklung, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
Jenseitsivon|Marktllindistaat; 2009, 116 S. ISBN 978-3-937573-17-5. Online unter http://

pochschulen i gerelgeslscht www.hof.uni-halle.de/dateien/ab ab_3_2009.pdf

Hochschulen und Gesellschaften Chiles, Deutschlands, Rumaniens
und der USA unterscheiden sich betrachtlich. Daher kénnen an-
hand dieser heterogenen Fille allgemeine Entwicklungstrends
identifiziert werden, die sich jenseits nationaler Besonderheiten
durchsetzen. Die Ergebnisse werden in der Form von Landerstu-
dien vorgestellt, eine verallgemeinernde Zusammenfassung
schlief8t sich an. Im Zentrum steht erstens die Frage nach der Ent-
stehung privater Hochschulen, zweites ob sich 6ffentliche und pri-
vate Hochschulen auseinander entwickeln oder einander anglei-
chen. Drittens werden Bedingungen analysiert, die Einfluss auf das Uberleben von privaten
Hochschulen haben. Viertens geht es um das Selbstverstandnis privater Hochschulen.

Enrique Fernandez Darraz / Gero Lenhardt / Robert D. Reisz / Manfred Stock: Hoch-
schulprivatisierung und akademische Freiheit. Jenseits von Markt und Staat: Hoch-
schulen in der Weltgesellschaft, Transcript Verlag, Bielefeld 2010, 200 S. ISBN 978-
3-8376-1612-5.

X> Details siehe Seite 207
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Jens Gillessen / Isabell Maue (Hg.): Knowledge Europe. EU-Strukturfondsfinanzie-
rung fiir wissenschaftliche Einrichtungen, unt. Mitarb. v. Peer Pasternack und
Bernhard von Wendland, Institut fir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg
2014, 127 S. ISBN 978-3-937573-45-8; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/
journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen5.pdf

X> Details siehe Seite 198

Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und Bildung

Im Hauptgeschdft befasst sich HoF vorrangig mit gegenwartsbezogenen Frage-
stellungen der Hochschulentwicklung. Daneben hat sich am Institut lber die
Jahre hin ein eigenstdndiger Forschungsstrang zur Zeitgeschichte von Hochschu-
le, Wissenschaft und Bildung etabliert. Damit ist HoF die einzige unter den deut-
schen Hochschulforschungseinrichtungen, die kontinuierlich auch (zeit)histori-
sche Themen bearbeitet:

Falk Bretschneider / Peer Pasternack (Hg.): Akademische
hOChSChUle Rituale. Symbolische Praxis an Hochschulen, Hochschu-
le Ost, Leipzig 1999. 370 S. ISBN 3-9806319-3-1. Online
unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/hefte/Volltex
te/1999_Ak%20Rituale.pdf

X> Details siehe Seite 194

Peer Pasternack: Wissenschaft und Hochschule in Ost-
europa: Geschichte und Transformation. Bibliografi-
sche Dokumentation 1990-2005, Institut fiir Hochschul-

:"Mh i forschung, Wittenberg 2005, 132 S. ISBN 3-937573-04-6.
St Prs s Heshibuta Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_

2_2005.pdf
[X> Details siehe Seite 217

Peer Pasternack / Carsten von Wissel: Programmatische Konzepte der Hochschul-
entwicklung in Deutschland seit 1945, Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf 2010, 83 S.
Online unter http://www.boeckler.de/pdf/p_arbp_204.pdf

X> Details siehe Seite 193

Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Erof-
fnungsbilanz aus dem HoF Wittenberg, Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 315 S.
ISBN 3-89271-934-9. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/DDR-be
zogene-Hochschulforschung.pdf

[X> Details siehe Seite 178

Peer Pasternack (Hg.): Hochschul- und Wissensgeschichte in zeithistorischer Per-
spektive. 15 Jahre zeitgeschichtliche Forschung am Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF), Institut fir Hochschulforschung (HoF) an der Martin-Lu-
ther-Universitat, Halle-Wittenberg 2012, 125 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_4_2012.pdf

X> Details siehe Seite 180
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Peer Pasternack

HOCHSCHULE &
WISSENSCHAFT
IN SBZ/DDR/
OSTDEUTSCHLAND
1945-1995

Annotierte Bibliographie fir den
Erscheinungszeitraum 19901998

BELTY » Deutscher Studen Vrlag

Pasr Pastermack
L bt v D achi

Wissenschafs: und Hochschulgeschichie der
ST, DOR und Ostdeutschiands 1945-3000
Bevmstte e s b st e L I00%

Peer Pasternack: Hochschule & Wissenschaft in SBZ/
DDR/Ostdeutschland 1945-1995. Annotierte Bibliogra-
phie fiir den Erscheinungszeitraum 1990-1998, Deut-
scher Studien Verlag, Weinheim 1999. 566 S. ISBN 3-89
271-878-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/
web/dateien/pdf/Annotierte-Bibliographie.pdf

Die Bibliografie dokumentiert 50 Jahre ostdeutsche Hochschul-
und Wissenschaftsgeschichte, soweit diese sich in Publikatio-
nen, die seit 1990 erschienen sind, widerspiegelt: Sie erfasst
zum einen 1.931 selbststdndige Titel, d.h. Monografien, Sam-
melbinde und Broschiiren; dabei wurde besonderer Wert auf
die Einbeziehung auch der Grauen Literatur, d.h. nichtbuch-
handlerischer Veréffentlichungen gelegt. Zum anderen sind 14
einschlagige Zeitschriften bibliografisch ausgewertet worden.

Peer Pasternack: Wissenschafts- und Hochschulge-
schichte der SBZ, DDR und Ostdeutschlands 1945-2000.
Annotierte Bibliografie der Buchverdffentlichungen
1990-2005, CD-ROM-Edition, mit Booklet. Unter Mit-
arbeit von Daniel Hechler, Institut fur Hochschulfor-
schung/Stiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur, Wit-
tenberg/Berlin 2006, ISBN 3-937573-08-9. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/Wissensc
hafts-und-Hochschulgeschichte-Komplettexport.pdf
(Komplettexport), http://www.hof.uni-halle.de/dateien/
pdf/Wissenschafts-und-Hochschulgeschichte-Booklet.pdf
(Booklet)

Die Bibliografie verzeichnet 2.776 selbststdandige Publikationen
— Monografien, Sammelbédnde, Themenhefte von Zeitschriften,

Ausstellungskataloge und Broschiiren aller Art — sowie unverdffentlicht gebliebene Graduie-
rungsarbeiten, die zwischen 1990 und 2005 zur Geschichte und Entwicklung der ostdeutschen
Wissenschafts- und Hochschulsystems entstanden sind. Diese behandeln die Wissenschafts-
und Hochschulgeschichte in der SBZ, DDR und den ostdeutschen Bundeslandern von 1945 bis
2000. Besonderer Wert wurde darauf gelegt, auch die sog. graue, d.h. die nicht-buchhandle-

rische Literatur zu erfassen.

— (=1

Bildung nach Plan?

Diduns- rd Beschitigungapstem
n gder DOR 1949 s 1589

Manfred Stock / Helmut Kéhler: Bildung nach Plan? Bil-
dungs- und Beschaftigungssystem in der DDR 1949 bis
1989, Leske + Budrich, Opladen 2004, 153 S. ISBN 3-
8100-4148-3.

Untersucht wird die mit wissenschaftlichem Anspruch verfolgte
Planung von Bildung und Beschéftigung in der DDR. Dargestellt
werden die Vorgaben, die Wissenschaft und Politik fir die bil-
dungsdkonomische Steuerung beider Systeme konstruieren.
Dabei wird die Bildungsentwicklung seit Anfang der 1950er
Jahre nachgezeichnet, und es werden die Effekte untersucht,
die sich mit dieser Entwicklung fir das Beschaftigungssystem
tatsachlich ergaben. Die zugrundeliegenden statistischen Da-
ten zur Entwicklung von Bildung und Beschaftigung werden in
einem umfangreichen Tabellenteil dokumentiert.

Peer Pasternack: Wissenschaft und Politik in der DDR. Rekonstruktion und Lite-
raturbericht, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2010, 79 S. ISBN 978-3-
937573-23-6. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_2010.pdf
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Seit 20 Jahren wird unter Bedingungen weitgehend freien Aktenzugangs die Nachkriegs-
geschichte der ostdeutschen Wissenschaft analysiert und erinnert. Rund 3.500 selbststdndige
Publikationen sind daraus mittlerweile hervorgegangen. Der Report sortiert dieses Literatur-
feld, unterscheidet insbesondere Forschungs- und Erinnerungsliteratur voneinander und liefert
eine Auswertung hinsichtlich des Verhéltnisses von Wissenschaft und Politik in der DDR: Die-
ses, so das Ergebnis, wurde durch Heteronomie dominiert, die nur im Einzelfall durch Teilauto-
nomie-Arrangements relativiert werden konnte, welche wiederum fortwahrend prekar waren.

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Ein Viertel-
jahrhundert spater. Zur politischen Geschichte der
DDR-Wissenschaft, Institut fir Hochschulforschung
(HoF), Halle-Wittenberg 2015, 185 S. ISBN 978-3-9375
73-48-9. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/jour
nal/texte/15_1/2015_1.pdf

Wie lebendig die Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte der
DDR auch 25 Jahre nach ihrem Ende erforscht, verdeutlicht die-
ser Band. Dafiir wurden Autorinnen und Autoren jiingerer Un-
tersuchungen eingeladen, ihre zentralen Ergebnisse zusammen-
zufassen. Der Themenschwerpunkt prdsentiert mithin einen
Querschnitt durch aktuelle Forschungen zur DDR-Hochschul-
und Wissenschaftsgeschichte, deren Themen nach wie vor nicht
erschopft sind. Beitrdge zum Mauerbau und Universitaten, zur
Struktur und Aktivitdten des Ministeriums fir Staatssicherheit an der Karl-Marx-Universitat
Leipzig, Militar(finanzokonomie) an der Humboldt-Universitat, Kunstlehrerausbildung, Arbeits-
soziologische Forschung an der Universitdt Halle-Wittenberg, dem Institut fur Planzenfor-
schung Gatersleben, zu medizinischem Publizieren als Politikum, den Umbruch in der ostdeut-
schen Geschichtswissenschaft nach 1989 und zur Zeitgeschichte der ostdeutschen Hochschu-
len aus der Sicht ihrer Akteure.

Anke Burkhardt: Militar- und Polizeihochschulen in der DDR. Wissenschaftliche
Dokumentation, Institut flir Hochschulforschung, Wittenberg 2000, 182 S., ISBN 3-
9806701-2-0.

Der hier behandelte Sektor umfasste die Hochschulen der Nationalen Volksarmee (NVA), der
Grenztruppen der DDR und anderer Sicherheitsorgane. Unter diese Kategorie fielen insgesamt
18 Einrichtungen, die sechs verschiedenen Ministerien bzw. Organisationen zugeordnet waren.
Sie hatten mehrheitlich keine direktes Pendant in der Bundesrepublik und wurden, gestutzt
auf den Einigungsvertrag, nach 1990 abgewickelt.

Peer Pasternack: Die DDR-Gesellschaftswissenschaften
post mortem: Ein Vierteljahrhundert Nachleben (1990-
2015). Zwischenfazit und bibliografische Dokumentati-

pecrpastemack on, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, BWV Berliner Wissen-
OIE DDR GESELSCHATSWSSENSOUAFTEN schafts-Verlag, Berlin 2016, 613 S. ISBN 978-3-8305-

POST MORTEM:

EIN VIERTELIAHRHUNDERT NACHLEBEN 3620-8
(1990-2015) .

Die Gesellschaftswissenschaften fassten in der DDR die Geistes-
und Sozialwissenschaften zusammen — als die Wissenschaften
von der Gesellschaft, die nicht in idealistischer Tradition unter-
schieden werden sollten zwischen den Wissenschaften von den
Ideen und den Wissenschaften vom Handeln. Die ihnen zugeho-
rigen Facher hatten seit 1990 zu einem betrachtlichen Teil ihre
staatlich unterhaltenen Strukturen verloren. Zugleich aber ent-
falteten die DDR-Gesellschaftswissenschaften ein postmortales
Nachleben: in Gestalt der Dokumentation ihrer Hinterlassenschaften und der Erfahrungen ih-
rer Protagonisten, der Sicherung von Datenbestdnden sowie wissenschaftlicher Erkundungen
durch Dritte. Daraus entstand ein Literaturgebirge von rund 1.700 selbststandigen Publikatio-

223



nen. Dieses wird hier im Uberblick ausgewertet und, mit Annotationen versehen, bibliografisch
dokumentiert.

hOChSChUle Peer Pasternack (Hg.): Eine nachholende Debatte. Der
OSt innerdeutsche Philosophenstreit 1996/97, Hochschule
S e Y Ost, Leipzig 1998. 234 S. ISBN 3-9806319-0-7. Online un-
= = ter http://www.hof.uni-halle.de/journal/hefte/Volltexte/
Ca 1998_Philo_Heft.pdf

Eine Disziplin, der gemeinhin eine besondere Neigung zum

Nachdenken (iber sich selbst nachgesagt wird, veranstaltete

1996/97, nachdem alles bereits gelaufen war, eine nachholende

e Gt Debatte Giber den Umbau der Philosophie in Ostdeutschland in

vingy B den Jahren nach 1989. Die Debatte endete nach zwei Jahren in-

Elne nechivlsnde Sebatis folge Ermattung ihrer Protagonisten. Der Band dokumentiert die
Wortmeldungen.

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Theologie im Sozialis-
mus. Konfessionell gebundene Institutionen akademi-
scher Bildung und Forschung in der DDR. Eine Gesamt-

U Grt | Peer asemack tibersicht, BWV — Berliner Wissenschafts-Verlag 2016,
THEOLOGIE IM SOZIALISMUS 340S. ISBN 978-3-8305-3736-6.

Konfessionell gebund tioen
al e

e Zu den Erstaunlichkeiten der DDR gehorte der Umstand, dass es
neben dem ,einheitlichen sozialistischen Bildungssystem” ein
hochst vielfaltiges konfessionell bzw. kirchlich gebundenes Bil-
dungswesen gab. Dieses bestand Uberwiegend aus Einrichtun-
gen in Tragerschaft von Kirchen oder Religionsgemeinschaften,
im Einzelfall, etwa den Theologie-Sektionen an den Universita-
ten, aber auch aus staatlich getragene Institutionen. Zu den Er-
staunlichkeiten der Aufarbeitungsbemiihungen zur DDR wiede-
rum gehort es, dass diese Parallelwelt zum staatlichen Bil-
dungswesen bislang nicht systematisch dokumentiert ist. Fiir den Bereich der akademischen
Bildung und Forschung wird dem hier abgeholfen.

Peer Pasternack / Reinhold Sackmann (Hg.): Vier Anldu-
fe: Soziologie an der Universitat Halle-Wittenberg.
Bausteine zur lokalen Biografie des Fachs vom Ende
des 19. bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts, Mittel-
deutscher Verlag, Halle (Saale) 2013, 256 S. ISBN 978-3-
95462-070-8. Anhang online unter http://www.soziolo
gie.uni-halle.de/publikationen/vier-anlaeufe/anhang_
buch.pdf

Seit 1963, also seit 50 Jahren, wird an der Martin-Luther-Uni-
versitdat ununterbrochen soziologisch gelehrt und geforscht.
Die Soziologie hatte dort eine bewegte Geschichte. Insgesamt
benotigte sie vier Anldufe zu ihrer Institutionalisierung, ange-
fangen bei der Einrichtung des ersten Lehrstuhls flr Soziologie
1930 (bis 1933) und des ersten Instituts fur Soziologie 1947 (bis
1949) uber eine ,,Kommission fir konkret-soziologische Forschungen” (1963), aus der dann der
Wissenschaftsbereich Soziologie an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat hervorging
(1965-1990), bis hin zur Neugriindung des heutigen Instituts fur Soziologie 1992. Teil der Dar-
stellung ist die Vorgeschichte der Halleschen Soziologie seit dem Ende des 19. Jahrhunderts.
Ab den 70er Jahren dann war die Universitat Halle eine von nur drei Hochschulen in der DDR,
an der ein Direktstudium Soziologie absolviert werden konnte. Daneben war auch an mehre-
ren anderen Einrichtungen der Universitat soziologisch gearbeitet worden, so zur Literatur-,
Medizin- oder Sportsoziologie. Auch diese Aktivitdten werden dokumentiert.

Halle-Wittenberg
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Daniel Hechler/Peer Pasternack

Kiinstlerische Hochschulen
in der DDR

25 Jahre 2

ufklarung 1990-2015

Nicolai Genov / Reinhard Kreckel (Hg.): Soziologische
Zeitgeschichte. Helmut Steiner zum 70. Geburtstag,
Edition Sigma, Berlin 2007, 334 S. ISBN 978-3-89404-
247-9.

Der Soziologe Helmut Steiner gehort zu den Wissenschaftlern,
die den kognitiven Inhalt und die institutionelle Pragung der
Sozialwissenschaften in der DDR maRgebend bestimmt haben.
Beitrage Uber die Entwicklung Ostdeutschlands und die deut-
sche Vereinigung liefern lebendiges Anschauungsmaterial fur
das duBerst komplexe Verhéltnis zwischen Sozialwissenschaf-
ten und Politik. In weiteren Aufsdtzen exemplarisch behandel-
te Umwalzung sozialer Strukturen in Osteuropa geben dieser
Diskussion ihr spezifisches Profil. So erweist sich gerade das als
Innovationsmotor geltende Wissenschaftssystem oft als pfad-
abhéangig und innovationshemmend.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Kiinstlerische Hoch-
schulen in der DDR. 25 Jahre zeithistorische Aufkla-
rung 1990-2015: Eine Auswertung mit bibliografischer
Dokumentation, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2015, 143 S. ISBN 978-3-931982-99-7. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/ Kuenst-
lerischeHochschulen.pdf

In der DDR gab es im Laufe der Jahrzehnte 18 kiinstlerische
Hochschulen und acht kinstlerische Fachschulen, darunter
drei evangelische Kirchenmusikschulen. Diese Ausbildungsein-
richtungen waren Teil sowohl des Kunst- und Kulturbetriebes
der DDR als auch des tertidren Bildungssystems. Damit unter-
lagen sie den politischen Konjunkturen zweier Teilsysteme, die
mitunter, aber nicht immer synchron liefen, in beiden Fallen

aber wechselhaft waren. Wie sind die ostdeutschen kiinstlerischen Hochschulen in den letzten
25 Jahren mit ihrer jlingsten Zeitgeschichte umgegangen? Das wird anhand ihrer Publikatio-
nen, Websites und Ausstellungen geprift. Zudem verzeichnet und annotiert eine bibliografi-
sche Dokumentation samtliche einschlagigen Buchpublikationen, die seit 1990 zu kiinstleri-
schen Hoch- und Fachschulen in der DDR sowie anderen Einrichtungen und Entwicklungen, die
fiir die kiinstlerischen und kunstaffinen Ausbildungen relevant waren, erschienen sind.

Peer Pasternack

Akademische Medizin
in der DDR

25 Jahre Aufarbeitung 1990-2014

Peer Pasternack: Akademische Medizin in der DDR. 25
Jahre Aufarbeitung 1990-2014, Akademische Ver-
lagsanstalt, Leipzig 2015, 274 S. ISBN 978-3-931982-92-
8. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/da
teien/pdf/MedBibliogr_Buchlayo ut_WEB.pdf

2015 war seit 25 Jahren die akademische Medizin der DDR ana-
lysiert, dokumentiert und erinnert worden. Das geschah in un-
terschiedlichen Kontexten: Fakultaten, Kliniken und For-
schungsinstitute arbeiteten ihre DDR-Geschichte auf, Kommis-
sionen legten Untersuchungsberichte infolge skandalisierender
Medienberichte vor, Zeitzeugen schrieben Autobiografien,
Promovierende erarbeiteten Dissertationsschriften, Zeithistori-
ker/innen betrieben Forschungs- und Dokumentationsprojekte.
Entsprechend vielfdltig sind die Zugangsweisen und Textsorten.

Die meisten Arbeiten lassen sich einer der beiden typischen Zugangsweisen — Forschung oder
Erinnerung — zuordnen. Im Ergebnis sind seit 1990 zur akademischen Medizin in der SBZ und
DDR sowie zu ihrem Umbau nach 1989 Uiber 400 selbststdandige Publikationen inkl. Grauer Lite-
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ratur erschienen — etwa 80.000 Druckseiten. Dieses Literaturmassiv wird hier dokumentiert,
systematisiert und ausgewertet.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Traditionsbildung,

Daniel Hechier/peer Pasternack Forschung und Arbeit am Image. Die ostdeutschen
Traditionsbildung, Forschung Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Aka-
und Arbeit am Image . P

1 Hochdhden i Ungang it demische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 505 S. ISBN 978-

Die ostdeutscher
iher Zeitgeschichte

Y. 3-931982-75-1. Online unter http://www.hof.uni-halle.
de/web/dateien/pdf/Traditionsbildung-Forschung-und-
Arbeit-am-Image.pdf

Den 54 ostdeutschen Hochschulen wird haufig attestiert, sich
nur unzureichend mit ihrer eigenen Vergangenheit in der DDR
auseinanderzusetzen. Solche Kritiken formulieren Eindriicke,
nicht die Ergebnisse einer Analyse. Diese wird hier vorgelegt.
Danach lasst sich kaum davon sprechen, dass eine allgemeine
zeitgeschichtliche Inaktivitdt dominiere. Probleme gibt es
gleichwohl. Die haufigsten Anlasse flr entsprechende Initiativen
sind Hochschuljubilden, Skandalisierungen mit zeitgeschichtlichem Bezug und starkes personli-
ches Engagement einzelner Akteure. Darin liegt ein Teil der Erklarung fur die fehlende Kontinu-
itat zeithistorischer Aktivitdten. Ein weiterer Grund ist, dass Darstellungen der Hochschul-
geschichte typischerweise als Bestandteil der Imagebildung aufgefasst werden. Daher werden
Konfliktthemen haufig ausgeblendet. AbschlieRend formuliert die Studie Handlungsoptionen.

Peer Pasternack / Daniel Hechler: Hochschulzeitge-
schichte. Handlungsoptionen fiir einen souveranen
Umgang, Institut fur Hochschulforschung, Halle-Witten-
berg 2013, 99 S. ISBN 978-3-937573-32-8. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichun
gen/HoF-Handreichungenl.pdf

Werden Problemsachverhalte aus der Zeitgeschichte deutscher
Hochschulen skandalisiert, so ist deren &ffentliches Empérungs-
potenzial in der Regel recht hoch. Die Souveranitat der Hoch-
schulen, darauf zu reagieren, fallt dagegen haufig ab. Der
Grund: Das Wissen um die eigene Zeitgeschichte ist in der Regel
unsystematisch, lickenhaft und selbst dann, wenn entspre-
chende Aufarbeitungen langst vorliegen, ungenlgend prasent.
Die Handreichung stellt dar, was unternommen werden kann,
um dem zu entgehen. Die dort entwickelten Handlungsoptionen folgen einem realistischen An-
satz: Wie kann unter Bericksichtigung einschrankender Rahmenbedingungen — z.B. Ressour-
cenproblemen — ein addquater Umgang mit der hochschulischen Zeitgeschichte gefunden wer-
den?

Nonik G e ek Monika Gibas / Peer Pasternack (Hg.): Sozialistisch be-

haust & bekunstet. Hochschulen und ihre Bauten in der
DDR, Leipziger Universitdtsverlag, Leipzig 1999. 247 S.
ISBN 3-933240-32-8. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/pdf/Sozialistisch-behaust-bekunstet.pdf

Nachdem der DDR-Versuch, eine spezifisch sozialistische Archi-
tektur, die zugleich Traditionen deutscher Baukunst aufnehmen
sollte, erfolglos geblieben war, stand zweierlei im Mittelpunkt
des DDR-Hochschulbaus: Funktionalitat und eine kollektivistisch
tiberformte Sozialintegration. Was indessen architektonisch
nicht zu realisieren war, das sollte fortan baubezogene Kunst
leisten: mit deren Hilfe wurde versucht, die Gebaude ideologisch
zu beschriften. Die Autoren und Autorinnen des reich illustrier-

behaust & bekunstet
und ihre Bauten in der DDR

Leipziger Universititsverlag
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ten Bandes sind Architekt, Maler, Ministerialfunktionar bzw. Sozial-, Kunst- oder Architektur-
historikerlIn.

Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Weiterbildung an der Humboldt-
Universitat zu Berlin 1945-1989, AVA — Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014,
358 S. ISBN 978-3-937573-42-7. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dat
eien/pdf/Und-der-Zukunft-zugewandt.pdf

[X> Details siehe Seite 207

Gertraude Buck-Bechler / Hans-Dieter Schaefer / Carl-Hellmut Wagemann (Hg.):
Hochschulen in den neuen Ldandern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Hand-
buch zur Hochschulerneuerung, Deutscher Studien-Verlag, Weinheim 1997. 698 S.
ISBN 3-892 71-675-7.

[X> Details siehe Seite 182

Peer Pasternack: ,Demokratische Erneuerung”. Eine universitdtsgeschichtliche Un-
tersuchung des ostdeutschen Hochschulumbaus 1989 - 1995. Mit zwei Fallstudien:
Universitadt Leipzig und Humboldt-Universitat zu Berlin, Beltz — Deutscher Studien
Verlag, Weinheim 1999. 423 S. ISBN 3-89271-894-6. Online unter http://www.hof.u
ni-halle.de/dateien/pdf/Demokratische-Erneuerung.pdf

X> Details siehe Seite 182

Peer Pasternack / Thomas Neie (Hg.): stud. ost 1989-
1999. Wandel von Lebenswelt und Engagement der
Studierenden in Ostdeutschland, unt. Mitarb. v. Ralph
Meder. Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2000, 464
S. ISBN 3-931982-21-1. Online unter http://www.hof.un
i-halle.de/dateien/pdf/stud-ost.pdf

[X> Details siehe Seite 183

Roland Bloch / Peer Pasternack: Die Ost-Berliner Wis-
senschaft im vereinigten Berlin. Eine Transformations-
folgenanalyse, Institut flir Hochschulforschung, Witten-
berg 2004, 124 S. Online unter http://www.hof.uni-hall
e.de/dateien/ ab_2_2004. pdf

2002 hatte in Berlin auf Einladung von Wissenschaftsrat, Stifterverband und VolkswagenStif-
tung eine Tagung unter dem Titel ,10 Jahre danach” stattgefunden. Die Vortrdge und Dis-
kussionen der Akteure des Wissenschaftsumbaus Ost waren u.a. durch deutliche (selbst)kri-
tische Anmerkungen gekennzeichnet. Der Ostteil Berlins ist durch den Umstand, dass sich dort
ein Drittel des gesamten Wissenschaftspotenzials der DDR kon-
o zentrierte, besonders von den Entwicklungen betroffen gewesen.

_ Die Ergebnisse wirken bis in die Gegenwart fort. Im Ergebnis for-
DDR-Geschichte muliert die Studie Handlungsempfehlungen an Politik, Hochschu-
und ihre Forscher| len und wissenschaftliche Gemeinschaft.

Jens Hiuttmann: DDR-Geschichte und ihre Forscher. Ak-
teure und Konjunkturen der bundesdeutschen DDR-For-
schung, Metropol-Verlag, Berlin 2008, 420 S., ISBN 978-3-
938690-83-3.

Ausgangspunkt der Studie ist: Nach 1989 fand die DDR-Geschichte
als historisches Untersuchungsobjekt im vereinigten Deutschland
grofRRes Interesse, es entwickelte sich ein regelrechter Forschungs-
boom. Mehr als 1.500 Forschungsprojekte seit 1990 verdeckten
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jedoch, dass sich bereits seit der ,,doppelten Staatsgriindung” 1949 in der Bundesrepublik eine
Community etabliert hatte, die die DDR zu ihrem Gegenstand gemacht hatte. Die Studie re-
konstruiert erstmals die Geschichte der ,,De-De-Errologen” und beleuchtet die Rahmenbedin-
gungen, in denen sie handelten. Auf diese Weise werden altere Konzepte, Praktiken und Er-
gebnisse neu entdeckt und mit den Forschungsanstrengungen nach 1990 in Beziehung gesetzt.

Peer Pasternack: Gelehrte DDR. Die DDR als Gegenstand der Lehre an deutschen
Universitaten 1990-2000. Unter Mitarb. v. Anne Gllck, Jens Hiittmann, Dirk Lewin,
Simone Schmid und Katja Schulze, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2001, 136 S. ISBN 3-89472-179-0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien
/ab_5_2001.pdf

Ein Jahrzehnt nach dem Umbruch in Ostdeutschland nahm die Intensitdt der Behandlung von
DDR-Geschichte und aktuellen ostdeutschen Entwicklungen in der akademischen Lehre konti-
nuierlich ab. Zunachst zeigte die Themenkarriere der DDR in der akademischen Lehre eine fast
lineare Aufwartsbewegung vom Anfang bis zur Mitte der 90er Jahre; in der zweiten Halfte der
90er Jahre bis 2000/2001 zeigt sie eine fast ebenso lineare Abwartsbewegung. 2000/2001 hat-
te eine deutliche Mehrheit von 54 der insgesamt 88 deutschen Universitaten — d.h. 62 Prozent
— keine einzige explizit Ostdeutschland-bezogene Lehrveranstaltung mehr im Programm.

Jens Hittmann: Die ,,Gelehrte DDR“ und ihre Akteure. Inhalte, Motivationen, Stra-
tegien: Die DDR als Gegenstand von Lehre und Forschung an deutschen Univer-
sitdten, unt. Mitarb. v. Peer Pasternack, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg
2004, 100 S. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4_2004.pdf

Die Studie identifiziert die wesentlichen Inhalte, Motivationen und Strategien fiir DDR-ge-
schichtliche Lehr- und Forschungsaktivitdten an deutschen Hochschulen. Ebenso werden die
fordernden bzw. hemmenden institutionellen Bedingungen sowie die Interessen und die Vor-
kenntnisse der Studierenden an entsprechenden Lehrangeboten dargestellt. SchlieBlich wird
danach gefragt, ob die weitere Auseinandersetzung mit DDR-Geschichte von den Akteuren e-
her als (gesellschaftliche wie individuell-wissenschaftsbiografische) Sackgasse oder als Zu-
kunftsthema eingeschatzt wird.

Jens Hittmann / Ulrich Mahlert / Peer Pasternack (Hg.):
[DJDJIEICIEINMEsIESl DDR-Geschichte vermitteln. Ansdtze und Erfahrungen in
vermitteln Unterricht, Hochschullehre und politischer Bildung, Me-
I R T T e ST G tropol-Verlag, Berlin 2004, 320 S., ISBN 3-936411-50-6. On-

Hochschullehre und politischer Bildung

line unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/
DDR-Geschichte-vermitte In.pdf

Seit 1990 ist die DDR ein Gegenstand kontroverser, offentlicher
Debatten. Auch die Forschung hat sich dem Thema in beeindru-
ckendem Umfang angenommen. Wenig ist hingegen dariiber be-
kannt, auf welche Weise die Forschungsergebnisse zur DDR in
Schule, akademischer Lehre und politischer Bildung vermittelt
METROPOL werden. Daher wird hier die DDR als Vermittlungsproblem disku-
tiert.

Daniel Hechler / Jens Huttmann / Ulrich Mahlert / Peer Pasternack (Hg.): Promovie-
ren zur deutsch-deutschen Zeitgeschichte. Handbuch, Metropol Verlag, Berlin
2009, 292 S. ISBN 978-3-940938-40-4. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/
web/dateien/pdf/Promovieren-zur-deutsch-deutschen-Zeitgeschichte.pdf

Wer ein Promotionsprojekt beginnt, unternimmt das Ublicherweise zum ersten (und zum letz-
ten) Mal: Promovieren lasst sich folglich nicht trainieren. Gleichwohl Idsst sich die Anzahl typi-
scher Fehler und Havarien vermindern und die Lange holpriger Wegstrecken verklrzen: Wer
sich gut beraten lasst, kann von den Erfahrungen anderer profitieren. Das Handbuch wendet

228



sich speziell an Promovierende des Forschungsfeldes der deutschen Zeitgeschichte — ob Histo-
rikerin, Germanist, Juristin, Soziologe, Erziehungswissenschaftlerin oder Mediziner. Es zielt da-
rauf, im Prozess der Planung und Realisierung eines zeithistorischen Promotionsprojekts ein
hoheres Mal an Orientierungssicherheit zu gewinnen, die eigenen Motivationen und Anspru-
che priifen zu kdnnen sowie Basiskenntnisse zum Promovieren als Prozess zu erwerben.

Jens Huttmann (Hg.): Wittenberg nach der Universitat. Aus-
stellungskatalog, unt. Mitarb. v. Stefanie Gotze und Peer
Pasternack, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg
2002. 35 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/wb-
nach-der-uni/ download/ausstellungskatalog.pdf

Zum 500. Grindungsjubildaum der Universitat Wittenberg, 1817 in
die Universitat Halle Uberfiihrt, hat HoF im Wittenberger Schloss ei-
ne Ausstellung zu ,Wittenberg nach der Universitat” ausgerichtet.
Beleuchtet wurden die — im einzelnen sehr unterschiedlich ausgefal-
lenen — Kontinuitatsbriiche, welche die Stadt nach der Universitats-
aufhebung 1817 erfahren hat. Sie sucht, die Briiche erfahrbar zu
machen, indem Wittenberg als Ort theologischer Ausbildung, der
medizinischen Ausbildung und Versorgung, als Ort des Rechts sowie
als Ort propéadeutischer Ausbildung und naturwissenschaftlicher
Forschung vorgestellt wird — gekennzeichnet durch das Charakteris-
tikum, all dies trotz UniversitatsschlieBung im Jahre 1817 geblieben oder spater wieder gewor-
den zu sein.

Peer Pasternack: 177 Jahre. Zwischen Universitats-
LB @O N T AT A schlieBung und Griindung der Stiftung Leucorea: Wis-
senschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1817 —
1994. Stiftung Leucorea, Wittenberg 2002, 122 S. ISBN
Peer Pasternack 3-933028-53-1. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/wb-nach-der-uni/download/177_jahre. pdf

177 Jahre 1817 wurde die Wittenberger Universitat aufgehoben und
ischen i gund mit Halle vereinigt. Die Darstellung widmet sich der Zeit, in
der Wittenberg kein universitarer Standort war. Unterschie-
den wird zwischen reformationsbezogenen und nichtre-
formationsbezogenen Aktivitdten: Welche Rolle spielte Wit-
tenberg in den geschichtspolitischen Verarbeitungsversuchen
der Reformation, und welche Entwicklung dabei die reforma-
tionshistorische Infrastruktur der Stadt Wittenberg? Inwiefern fortexistierte bzw. entstand
Wissenschaft und Bildung nach der Universitdit — so aus Griinden der technologisch-
industriellen Innovation oder der zunehmenden Verwissenschaftlichung zahlreicher gesell-
schaftlicher Bereiche, aus strukturpolitischen Griinden, die zur der Ansiedlung nichtuniversita-
rer Forschungs- und Bildungseinrichtungen fiihrten,

oder aus kulturellen Motiven?

Jens Hiittmann
Peer Pasternack

Wittenberg nach der Universitét lens Huttmann / Pegr Pa.sﬁernalxck (Hg'):.Wit-
Bidung und Wissenschaft in Witenberg avischen 1817 und 1994 tenberg nach der Universitat. Eine historische
Eine historische Spurensicherung Spurensicherung, Institut fiir Hochschulfor-
STy ol O s e schung, Wittenberg 2003, 77 S., URL: www.hof
.uni-halle.de/wb-nach-der-uni

Als Beitrag des Instituts fir Hochschulforschung war
2002 zum 500jdhrigen Grindungsjubildum der Uni-
versitat Halle-Wittenberg im Wittenberger Schloss
die Ausstellung ,Wittenberg nach der Universitat”
gezeigt worden. Die Netzprasentation dieser Ausstel-
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lung bildet den Mittelpunkt der Online-Veroffentlichung. Erweitert ist dies um weitere Materi-
alien zum Thema.

Jens Huttmann / Peer Pasternack (Hg.): Wissensspuren.
Bildung und Wissenschaft in Wittenberg nach 1945,
Drei-Kastanien-Verlag, Wittenberg 2004, 414 S. ISBN 3-
Hiasensspuren 933028-85-X. Online unter http://www.hof.uni-halle.de
/web/dateien/pdf/Wissensspuren.pdf

1994 war in Wittenberg die Stiftung Leucorea gegriindet wor-
den. Sie hat seither den Auftrag, in Kooperation mit der Mar-
tin-Luther-Universitat in Halle/S. den historischen Universitats-
standort in Wittenberg akademisch wiederzubeleben. Der
Band liefert eine Bestandsaufnahme von Bildung und Wissen-
schaft in den finf Jahrzehnten, die dieser Wiederbelebung vo-
rangegangen waren. Unter den 37 Autorinnen und Autoren
finden sich ebenso Wissenschaftler wie Zeitzeugen. Die zentra-
len Fragen sind: In welcher Weise partizipierten periphere Orte
—im Unterschied zu den Metropolen — an der rasanten indust-
rialisierungsbedingten Verbreiterung von Qualifikationserfordernissen, Bildungsbediirfnissen
und Verwissenschaftlichungstendenzen? Und wie sind die diesbeziiglichen Ausgangsbedingun-
gen fiir eine Einbindung geografischer Randlagen in wissensgesellschaftliche Entwicklungen zu
bewerten?

Matthias Kopischke / Michael Beleites / Thorsten Moos
/ Peer Pasternack: Otto Kleinschmidt. Grenzganger zwi-
schen Naturwissenschaft und Religion, Evangelische
Akademie Sachsen-Anhalt, Lutherstadt Wittenberg
2007, 12 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/
whb-nach-der-uni/download/Ausst_Heft_O_Kl.pdf

Otto Kleinschmidt (1870-1954) war der erste Leiter des Kirchli-
chen Forschungsheims Wittenberg, Theologe und Zoologe,
Weltanschauungspublizist und Ausstellungsmacher sowie Do-
zent am Evangelischen Predigerseminar in Wittenberg. Dass er
all dies in drei verschiedenen politischen Systemen war — Wei-
marer Republik, Nationalsozialismus und SBZ/DDR -, macht
sein Leben und Werk auch Uber den biografischen Einzelfall
hinaus interessant.

Otto Kleinschmidt

T D D Peer Pasternack: Zwischen Halle-Novgorod und Halle-

[USc20e0ie New Town. Der Ideenhaushalt Halle-Neustadts, Institut
fir Soziologie der Martin-Luther-Universitat Halle-Wit-
tenberg, Halle (Saale) 2012, 112 S. Online unter http://
www.soziologie.uni-halle.de/publikationen/pdf/1202.pdf

Halle-Neustadt, errichtet von 1964 bis 1989, kann als prototypi-
sche Plattenbaustadt in Ostdeutschland gelten: Es hat reichlich
zwei Jahrzehnte seiner bisherigen Existenz in der DDR und wei-
tere Uber zwei Jahrzehnte im vereinigten Deutschland zuge-
bracht. Nach 1990 verwandelte sich Halle-Neustadt in rasend
kurzer Zeit vom Prototyp der geplant expandierenden sozialisti-
schen Stadt in der DDR zum Prototyp der ungeplant schrump-
DER HALLESCHE GRAUREIHER fenden Stadt in Ostdeutschland. Rekonstruiert werden vor die-
sem Hintergrund der Ideenhaushalts Halle-Neustadts und seine

Bewirtschaftung. Das implizite DDR-Leitbild war die Eindeutige

Stadt, eine architektonisch wie kulturell gebandigte Stadt. In den 2000er Jahren wurde ver-
sucht, neue leitbildfdhige Ideen zu erzeugen. Dies litt nicht unter einem Mangel an Ideen, blieb
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aber dennoch stecken: in der tempordaren Wahrnehmung und Inszenierung der Stadt als Ereig-
nis. Das narrative Feld wurde neu formatiert, aber es gelang nicht, dieses auch neu zu be-
schreiben.

Sebastian Bonk / Florian Key / Peer Pasternack (Hg.): Re-
bellion im Plattenbau. Die Offene Arbeit in Halle-Neu-
stadt 1977-1983. Katalog zur Ausstellung, Institut fiir
Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013, 48 S.
ISBN 978-3-937573-35-9. Online unter http://oa-halle-
neustadt.de/wp-content/uploads/Brosch%C3%BCre_OA-
HaNeu.pdf

Die sozialistische Chemiearbeiterstadt Halle-Neustadt war ein
Prestigeprojekt der DDR-Staatsfiihrung. Ein bisher kaum be-
kanntes Kapitel der Stadtgeschichte ist die ,,Offene Arbeit” (OA)
in der evangelischen Kirchengemeinde von 1977 bis 1983. Es ist
im Stadtgedéachtnis faktisch nicht vorhanden. Die OA wollte im
Schutzraum der Kirche junge Menschen befdhigen, selbststan-
dig Entscheidungen zu treffen und aktiv ihre Umwelt mitzuge-
stalten. Halle-Neustadt erwies sich als ein besonderer Resonanzboden fur diese Art der selbst-
verantworteten Jugendarbeit. Das Experiment erregte zunachst Aufsehen. Dann entwickelte es
sich zu einer ZerreiBprobe fir die Kirchgemeinde. Es endete vor 30 Jahren mit der Verhaftung
und Verurteilung des Jugenddiakons. Wie es im Verlauf der wenigen Jahre dazu kam, zeigt die
Broschiire.

— Peer Pasternack u.a.: 50 Jahre Streitfall Halle-Neustadt.
50 Jahre Streitfall Idee und Experiment. Lebensort und Provokation, Mit-
Halle-Neustadt teldeutscher Verlag, Halle (Saale) 2014, 608 + XXXII S.

Seit 1964 errichtet, wurde Halle-Neustadt — heute groRter Stadt-
teil von Halle (Saale) — 2014 50 Jahre alt. 25 der bisherigen Jahre
lagen in der DDR, weitere 25 dann im vereinigten Deutschland.
Unumstritten war Halle-Neustadt von Beginn an nicht. Der in-
dustrielle Plattenbau brach griindlich mit der Vorstellung von der
gewachsenen Stadt. Doch die Einwohner arrangierten sich. Ab
1990 verwandelte sich Halle-Neustadt in rasend kurzer Zeit vom
Prototyp der geplant expandierenden sozialistischen Stadt in der
DDR zum Prototyp der ungeplant schrumpfenden Stadt in Ost-
deutschland. Indes: So wie die einst gebraucht worden war fir
90.000 Menschen, so wird sie heute benétigt fur 45.000. Peer
Pasternack und 46 weitere Autorinnen liefern in 123 Artikeln, il-
lustriert mit 300 Abbildungen, kontroverse Ansichten zu dieser groRten Stadt, die nach 1945
im Osten Deutschland errichtet worden war.
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12. Referenzraum Sachsen-Anhalt

Als Landeseinrichtung Sachsen-Anhalts widmet das Institut fiir Hochschulfor-
schung seit seiner Griindung seinem Sitzland eine spezielle Aufmerksamkeit. Un-
tersucht wurden und werden Themen aus dem gesamten Spektrum der Hoch-
schulforschung und angrenzende Themen. Das Institut macht damit seine (iber-
regionale Expertise fiir die Entwicklung seines Sitzlandes nutzbar. Umgekehrt
mobilisiert HoF mit diesen Arbeiten Sachsen-Anhalt als Fallbeispiel in Untersu-
chungen, die falliibergreifende Relevanz beanspruchen diirfen. Das betrifft ins-
besondere solche Fragen, die sich aus den spezifischen Entwicklungen demogra-
fisch herausgeforderter Regionen ergeben:

Peer Pasternack (Hg.): Wissensregion Sachsen-Anhalt.

Peer Pasternack (Hrsg) Hochschule, Bildung und Wissenschaft: Die Expertisen
Wissensregion Sachsen-Anhalt aus Wittenberg, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
D Epertien assvtenberg 2014, 225 S. ISBN 978-3-931982-88-1. Auch unter

http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Pasternack_LS
A_Studien.pdf

33 HoF-Studien zur Wissensregion Sachsen-Anhalt — die moch-
te man nicht unbedingt alle in aller Ausfuhrlichkeit lesen. Aber
vielleicht die wichtigsten Resultate. Daher sind diese fiir den
schnellen Leser zusammengefasst worden, jeweils auf drei Sei-
ten, dazu Handlungsoptionen, die sich aus den Untersuchungs-
ergebnissen ableiten lassen. Fir HoF ist Sachsen-Anhalt vor al-
lem ein sozialwissenschaftlich ,interessanter Fall’. Seit seiner
Griindung widmet das Institut daher seinem Sitzland eine spe-
zielle Aufmerksamkeit. Die Uberschriften der fiinf Hauptkapitel
des Bandes markieren zugleich die Breite der realisierten Forschungen: , Stadtentwicklungspo-
tenziale”, ,Forschungspotenziale”, ,Bildungspotenziale®, ,Organisations- und Steuerungspo-
tenziale” sowie ,Zeitgeschichte als Ressource”.

Peer Pasternack: 25 Jahre Wissenschaftspolitik in Sachsen-Anhalt: 1990-2015, In-
stitut fir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2016, 90 S. ISBN 978-3-93757
3-54-0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/ab_101.pdf

Wissenschaftspolitik umfasst in ihrem Kern die Forschungs- und die Hochschulpolitik. In diesen
Policy-Feldern werden Entscheidungen erzeugt und umgesetzt, welche die Rahmenbedingun-
gen fir die inhaltlichen Leistungserbringungen der Wissenschaft schaffen und erhalten. Einlei-
tend werden Akteure, Adressaten und Funktionslogiken sowie Prozesse und Interaktionen der
Wissenschaftspolitik im allgemeinen und in Sachsen-Anhalt verhandelt, um dann die zentralen
wissenschaftspolitischen Entwicklungen der zuriickliegenden 25 Jahre anhand ihrer pragenden
Konkurrenzen und Konflikte verdichtend zu restimieren.

Studium und Lehre

Heidrun Jahn: Duale Fachhochschulstudiengidnge. Wissenschaftliche Begleitung ei-
nes Modellversuches, Institut flir Hochschulforschung, Wittenberg 1997. 22 S.

Dirk Lewin: Die Fachhochschule der anderen Art. Konzeptrealisierung am Standort
Stendal. Zustandsanalyse, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 1998. 44 S.
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Irene Lischka: Entscheidung fiir hhere Bildung in Sachsen-Anhalt. Gutachten, Insti-
tut fiir Hochschulforschung, Wittenberg 1998. 43 S.

Heidrun Jahn: Dualitat curricular umsetzen. Erster Zwischenbericht aus der wissen-
schaftlichen Begleitung eines Modellversuches an den Fachhochschulen Magde-
burg und Merseburg, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 1998. 40 S.

Dirk Lewin: Auswahlgesprache an der Fachhochschule Altmark. Empirische Unter-
suchung eines innovativen Gestaltungselements, Institut fir Hochschulforschung,
Wittenberg 1999. 61 S.

Heidrun Jahn: Berufsrelevanter Qualifikationserwerb in Hochschule und Betrieb.
Zweiter Zwischenbericht aus der wissenschaftlichen Begleitung dualer Studien-
gangsentwicklung, Institut fur Hochschulforschung, Wittenberg 1999. 35 S.

Irene Lischka: Studierwilligkeit und Arbeitsmarkt. Ergebnisse einer Befragung von
Gymnasiasten in Sachsen-Anhalt, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg
1999, 104 S.

Dirk Lewin: Studieren in Stendal. Untersuchung eines innovativen Konzepts. Zwei-
ter Zwischenbericht, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2000. 127 S.

Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt / HoF Wittenberg (Hg.): Ingeni-
eurausbildung der Zukunft unter Beriicksichtigung der Landerbeziehungen zu den
Staaten Mittel- und Osteuropas. Dokumentation eines Workshops am 09./10. Mai
2000 in Lutherstadt Wittenberg, Institut flir Hochschulforschung, Wittenberg 2001.
83 S.ISBN 3-9806701-3-9.

Heidrun Jahn: Duale Studiengdnge an Fachhochschulen. Abschlussbericht der wis-
senschaftlichen Begleitung eines Modellversuchs an den Fachhochschulen Magde-
burg und Merseburg, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2001. 58 S. Onli-
ne unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3_2001.pdf

Reinhard Kreckel / Dirk Lewin: Kiinftige Entwicklungsmaglichkeiten des Europi-
ischen Fernstudienzentrums Sachsen-Anhalt auf der Grundlage einer Bestands-
aufnahme zur wissenschaftlichen Weiterbildung und zu Fernstudienangeboten in
Sachsen-Anhalt, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2002. 42 S. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_2002.pdf

Irene Lischka: Zur kiinftigen Entwicklung der Studierendenzahlen in Sachsen-
Anhalt. Prognosen und Handlungsoptionen. Expertise im Auftrag der Landesrekto-
renkonferenz von Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel, Institut fur
Hochschulforschung, Wittenberg 2006. 52 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_2_2006.pdf

Martin Winter: PISA, Bologna, Quedlinburg — wohin treibt die Lehrerausbildung?
Die Debatte um die Struktur des Lehramtsstudiums und das Studienmodell Sach-
sen-Anhalts, Institut fir Hochschulforschung, Wittenberg 2007. 58 S. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_2007.pdf

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiirin-
gen: Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2010, 547 S. ISBN 978-3-931982-51-1. Online unter http://www.hof.uni-halle
.de/dateien/pdf/Relativ-prosperierend.pdf

Peer Pasternack / Thomas Erdmenger: Hochschulen, demografischer Wandel und
Regionalentwicklung. Der Fall Sachsen-Anhalt, WZW Wissenschaftszentrum Sach-
sen-Anhalt, Wittenberg 2011, 134 S., ISBN 978-3-943027-03-7. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/WZW_Arbeitsberichte_2_2011.pdf

Sarah Schmid / Justus Henke / Peer Pasternack: Studieren mit und ohne Abschluss.
Studienerfolg und Studienabbruch in Sachsen-Anhalt, Institut fir Hochschulfor-
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schung, Halle-Wittenberg 2013. 77 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dat
eien/ab_1_2013.pdf

Thomas Erdmenger / Peer Pasternack: Eingdnge und Ausgdnge. Die Schnittstellen
der Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt, Institut fiir Hochschulforschung, Halle-
Wittenberg 2013. 101 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/datei
en/ab_2 2013.pdf

Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: Wie die Geistes- und Sozial-
wissenschaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, Institut fir
Hochschulforschung, Halle-Wittenberg 2013. 124 S. ISBN 978-3-937573-34-2. Online
unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3_2013.pdf

Peggy Trautwein: Heterogenitadt als Qualitatsherausforderung fiir Studium und
Lehre. Ergebnisse der Studierendenbefragung 2013 an den Hochschulen Sachsen-
Anhalts, unt. Mitarb. v. Jens Gillessen, Christoph Schubert, Peer Pasternack und Se-
bastian Bonk, Institut fiir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2015, 116 S.,
auch unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/HoF-AB-15-1.pdf

Verbundprojekt Heterogenitdt als Qualitatsherausforderung fiir Studium und Lehre
»HET LSA” (Hg.): Damit das Studium fiir alle passt. Konzepte und Beispiele guter
Praxis aus Studium und Lehre in Sachsen-Anhalt, Magdeburg 2015, 137 S., auch un-
ter http://www.het-Isa.de/hetlsa_media/Studium_fuer_alle.pdf

Peggy Trautwein: Lehrpersonal und Lehrqualitdt. Personalstruktur und Weiterbil-
dungschancen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts, unt. Mitarb. v. Thomas Berg,
Sabine Gabriel, Peer Pasternack, Annika Rathmann und Claudia Wendt, Institut fur
Hochschulforschung (HoF) an der Martin-Luther-Universitat, Halle-Wittenberg 2015,
44 S.; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/HoF-AB-2015-3.pdf

Forschung

Peer Pasternack / Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt. Eine
Bestandsaufnahme, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, Institut fir Hochschulforschung,
Wittenberg 2008. 81 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_
2008.pdf

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thii-
ringen: Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsan-
stalt, Leipzig 2010, 547 S. ISBN 978-3-931982-51-1. Online unter http://www.hof.uni
-halle.de/dateien/pdf/Relativ-prosperierend.pdf

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Scharniere & Netze. Kooperationen und Koope-
rationspotenziale zwischen den Universititen und den auBeruniversitiren For-
schungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel und Mar-
tin Winter, WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2011, 107 S.,
ISBN 978-3-943027-02-0. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/WzZ
W_Arbeitsberichte_1_2011.pdf

Peer Pasternack / Thomas Erdmenger: Hochschulen, demografischer Wandel und
Regionalentwicklung. Der Fall Sachsen-Anhalt, WZW Wissenschaftszentrum Sach-
sen-Anhalt, Wittenberg 2011, 134 S., ISBN 978-3-943027-03-7. Online 